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Denne rapport er KFI's arlige lovpligtige redegarelse for
samfundsansvar, jf. drsregnskabslovens §99a, §99b og
899d og udger saledes en del af KFl's &rsrapport og ledel-
sesberetning, som kan tilgas her: kfi.dk/aarsrapport2022

Rapporten er gaeldende for kalenderaret 2022 og udgivet
imaj 2023. De emner, der redeggres for i denne rappor-
tering, er identificeret via en dobbelt veesentlighedsana-
lyse, som foreskrevet i Erhvervsstyrelsens vejledning, jf.
§99a. Rapporteringen falger princippet om kontinuitet
vedrgrende tidligere rapporteret data og indsatser, men
praesenterer 0gsa en raekke nye datapunkter og indsatser,
som er udviklet i Igbet af regnskabséret 2022. Rapporte-
ringen felger ogsa princippet om balance og praesenterer
bade positive og negative udviklinger i vores arbejde med
baeredygtighed. Hvor relevant, henvises der til finansiel-

° ° le resultater - saerligt inden for vores klimapavirkning,
Ansva I'llg drlft 29-34 MetOde 35-39 energiforbrug og uddelinger, er denne tilgang anvendt.
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KFI Erhvervsdrivende Fond (KFI1) szetter gget fokus
pa baeredygtighed i forretning og uddelinger

KF1 ejer en stor ejen-
domsportefalje og er
den sterste udlejer
til dansk dagligvare-
handel. Det saetter

et betydeligt nega-
tivt aftryk pa klimaet.
Derudover har vien
vaesentlig indirekte
samfundspavirkning,
da vi uddeler mange
penge til selvstaendige
kebmaend.

| KFl gnsker vi at patage os et gget ansvar
for at bidrage til den baeredygtige omstil-
ling, som verden har brug for. Vores bi-
drag vil tage udgangspunkt i etableringen
af en mere baeredyqgtig forretningsdrift
og i uddelinger, der stgtter op om en gget
grad af beeredygtighed i den selvstaendi-
ge kgbmandssektor.

Det er vores overbevisning, at et gget
fokus pa baeredygtighed vil understgtte
KFI's mal om at drive en finansielt ansvar-
lig forretning og vaere med til at sikre de
selvsteendige kebmaends fremtidige posi-
tion og konkurrenceevne.

2022 blev et ar med oget fokus
pa bzeredygtige losninger

12022 har vi udviklet en ny strategi for bae-
redygtighed, som vi her rapporterer pa for
ferste gang i form af en egentlig baeredyg-
tighedsrapport. Vi har i forbindelse med
strategiens implementering udvidet vores
organisation med en bzeredygtighedschef,
som skal sikre fremdriften og koordinatio-
nen af vores indsatser.

Lejerne i KFl's ejendomme og i seerdeles-
hed de selvstaendige kesbmaend blev i 2022
ramt af steerkt stigende omkostninger til
energi. Det aktualiserede behovet for om-
stilling til mere baeredygtige og omkost-
ningseffektive energilgsninger.

12022 ggede vi derfor vores uddelinger til
baeredygtige initiativer. Udover stigning

i uddelinger til energireducerende lgs-
ninger, steq ogsé uddelingerne indenfor
uddannelse og i forhold til kebmandens
forankring i lokalsamfundet. Alt sammen
tiltag, der er medvirkende til at styrke
kebmandens position samtidig med, at det
bidrager til et mere baeredygtigt samfund.

Arbejdet med klima og
baeredygtighed oges

| de kommende &r vil vi have fokus pé at
gge og dokumentere vores bzeredygtig-
hedsindsats.

Vi tror pa, at visammen kan skabe den fremdrift og innovation, som
den baeredygtige omstilling kraever, og at vores nye baeredygtigheds-
strategi vil styrke sdvel KFI's som den selvstaendige kebmands position.

ANSVARLIG
DRIFT METODE

Vores nye baeredygtighedsstrategi og
seerligt vores fokus pa klima vil kraeve, at
vi samarbejder med eksperter og resten
af sektoren for at finde de gode Igsninger.
Vi skal séledes sammen opstille faelles mél
og forventninger. Sidst men ikke mindst vil
vi fremlaegge vores resultater, vores frem-
drift og de udfordringer, vi star overfor.

Vi tror pa, at vi sammen kan skabe den
fremdrift og innovation, som den baere-
dygtige omstilling kreever, og at vores
nye strategi vil styrke savel KFI's som den
selvstaendige kebmands position.

Vivil gerne takke kebmaendene, de selv-
staendige ksbmandskader, leverandgrer-
ne, vores associerede virksomheder, vores
samarbejdspartnere og vores medarbej-
dere for deres engagement i at skabe en
mere beaeredygtig fremtid for os alle.

God leeselyst!

Bo Rygaard Terje List
Bestyrelses- Administrerende
formand direkter

KFI Erhvervsdrivende Fond | Beeredygtighedsrapport 2022 | 3



Fl 1 0G MILJU@
5‘7 ‘ *‘

Viaccelererer
den bzeredygtige
omstilling af den
selvstaendige
kebmandssektor. s
<A lndainas |
7 (& r 4

Swg
CHERRY T



INTRODUKTION

TIL KFI
a

KLIMA

OGMILJ@D MENNESKER

KFIl stotter de selvstaendige kobmaand

KFl arbejder for at styr-
ke den selvstaendige
kebmands position i
Danmark. Det gar vi
ved at stille lejemal,
finansielle ydelser samt
uddelinger til radighed
for kebmandene under
hensyntagen til beere-
dygtighed.

MENY Viby Sjeelland fik i 2022
monteret solceller pd taget
med statte fra KFl. Kebmand

Sebastian Olesen forventer,
at de kommer til at deekke

op mod 50%

af butikkens
elforbrug. Lees
mere pdside 14.

KFl er en relativ lille virksomhed mélt i an-
tal medarbejdere. | 2022 havde vi gennem-
snitligt 39 fuldtidsansatte. Alligevel seetter
vi et stort aftryk pa samfundet. Det gar

vi direkte i vores egen drift, fordi vi ejer

en stor ejendomsportefalje, og det gar vi
indirekte fordi, vi anvender vores overskud
tiluddelinger, der styrker de selvsteendige
kebmaend. Vi rapporterer derfor bade pa
vores direkte pavirkning fra vores egen
drift og pa vores indirekte pavirkning igen-
nem vores uddelinger her i rapporten.

Forretningsmodel

1 2022 var vores omsaetning pa 497,3 mio.
kr.(2021: 477,4 mio. kr.), og vores samle-
de resultat endte p& 433 mio. kr. (2021:
594 mio. kr.). Vores indteegter stammer
primeert fra vores portefglje af erhvervs-
og beboelsesejendomme i Danmark. |
2022 ejede og/eller administrerede vi 162
ejendomme (2021: 173 ejendomme) med
ca. 1.100 lejemal og et samlet udlejnings-
areal p& 391.500 m? (2021: 412.500 m?).

| stgrstedelen af ejendommene er der
et lejemal med en dagligvareforretning.
KF1 er saledes udlejer til cirka 150 dag-
ligvarebutikker, hvoraf godt 100 er selv-
staendige kebmaend. Det gor os til den
starste, uafhaengige udlejer til dansk
dagligvarehandel.

Foruden en stor ejendomsportefglje har
KFlinvesteringeriveerdipapirer, der ad-
ministreres af eksterne forvaltere. Deres
mandater er globale, balancerede og
rummer bade aktier og obligationer.
Derudover stammer vores indteegter fra
finansieringsaktiviteter i form af leasing,
udlan, garantier og kautioner til selv-
staendige kesbmaend, samt kapitalandele i
tre associerede virksomheder:

» 42,5% af Dagrofa-koncernen
» 39,3% af Pisiffik A/S
» 35% af K/S Danske Immobilien

Vision

KFl's vision er at styrke den frie*
kebmands position.

*) 1denne rapport anvendes begrebet selvstaendige kebmaend som synonym for frie kebmaend.
**) Lees mere om vores uddelinger pa side 33 og i metodesektionen.

ANSVARLIG
DRIFT METODE

Organisering

Vores kontor ligger i Lyngby nord for
Kgbenhavn, og vores medarbejdere er
ansat inden for omraderne: ejendoms-
administration, ejendomsudvikling,
byggeprojektering, kebmandsfinansi-
ering, facility management, admini-
stration, investering samt uddelinger.

Uddeling**

| 2022 uddelte vi 228 mio. kr.(2021: 196
mio. kr.), hvilket er et historisk hgjt udde-
lingsniveau. 47% af disse uddelinger gik
til baeredygtige formél sdsom solceller,
varmegenvinding, uddannelse og stotte
til elever.

De resterende uddelinger gik til at statte
kebmandene pa anden vis med eksem-
pelvis markedsfgring, digitalisering og
stette til kebmaend, der var truet pa eksi-
stensen pa grund af hgje energipriser.

Mission

KFI's mission er at stille lokationer og
finansielle ydelser til r&dighed for den frie*
kebmand samt at uddele midler til denne

under hensyntagen til baeredygtige lgsninger.
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Vores arbejde med bzeredygtighed

| 2022 har vi gennem-
fort en raekke tiltag
og initiativer, der skal
understgtte vores
arbejde med beere-
dygtighed.

Bestyrelsen er den gverste, ansvarlige
myndighed for arbejdet med baeredygtig-
hed. Bestyrelsen vedtager og monitorerer
strategien, og beaeredygtighed er pa agen-
daen pa alle bestyrelsesmader.

For at styrke omradet ansatte KFIi2022
sin farste baeredygtighedschef, der sam-
men med KFI's ledergruppe har det daglige
ansvar for implementering af strategien.
KFlinddrager eksterne eksperter og spe-
cialisteriarbejdet med baeredygtighed
efter behov.

Politikker

KFl har udviklet en raekke politikker for
arbejdet med bzeredygtighed:

« Politik for beeredygtighed
« Politik for diversitet og mangfoldighed
« Politik for dataetik

« Politik for engageret ejerskab

[ 2023 vil vi udvikle et antal yderligere
politikker, som skal statte op om vores
baeredygtighedsindsats.

Vaesentlighedsanalyse

12022 har vi som en del af vores
baeredygtighedsstrategi og ud-
viklingen af denne rapportering
gennemfart en sakaldt dobbelt vae-
sentlighedsanalyse. Analysen lister
baeredygtige omrader i samfundet,
som pavirker KFl, samt omrader vi
i KFl har en pavirkning af via vores
skonomiske aktiviteter.

Analysen er baseret pa en kort-
lzegning af prioriteter og poten-
tielle indsatsomrader blandt KFl's
primzere interessenter, lovgivere og
civilsamfundsorganisationer samt
pa interviews med KFI's ledelse,
medarbejdere og et udvalg af
selvstaendige kebmaend.

Analysen har kortlagt falgende ind-
satsomrader som de vaesentligste
i fondens arbejde med bzeredyg-
tighed (det gverste hgjre merkebla
hjerne i figuren):

Klima

Energi

Uddannelse
Engageret ejerskab
Lokal forankring
Partnerskaber

Indsatsomraderne har stor ind-
flydelse pa KFI's forretning og
virke, og samtidig kan KFI pavirke
omraderne. Derfor udger de grund-
stenene i vores baeredygtigheds-
strategi. Laes mere pa naeste side.

/ KLIMA
OGMILJ@D

Afggrende

Vaesentlighed for samfundet

Alle politikker
for arbejdet med
baeredygtighed

kan tilgas pa
kfi.dk/politikker

/ MENNESKER /

« Sundere mad
(kostrad)

Lav

« Dyrevelfaerd

« Social dumping

« Vandforbrug

« Udsatte
grupper lejemal

« Fedevare-
sikkerhed

« Fjernkeling

Mellem

ANSVARLIG

« Cirkuleer

» Trans-

DRIFT

« Arbejdsmiljs/

sundhed

» Beskeeftigelse/

inklusion
» Rappor-

tering/
gkonomi/  compli-
affald ance

« Biodiversitet

« Pkologi

» Mad-
spild + Sundere
ejen-
domme/
port/lade- inde-
standere  klima

« Ansvarlig
skat

Hoj

Vaesentlighed for KFI

/ METODE /

« Energi + Klima

- Uddannelse

« Engageret ejerskab
« Lokal forankring

« Partnerskaber

« Certificeringer/
miljgkrav

Afgerende
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Strategi for baeredygtighed

Strategien viser vejen
for vores beeredygtige
prioriteringer og ind-
satser frem mod 2025.

Fokusomrade 2025-ambition

Med vores strateqi for baeredygtighed
gnsker vi at yde et vaesentligt bidrag til
den baeredygtige omstilling indenfor
omraderne: klimaoptimerede ejendomme,
baeredygtige kebmeaend samt engageret
ejerskab og ansvarlig leverandgrstyring.

Delambitioner

KLIMA
OGMILJ@D

MENNESKER

Vores strategi deekker hele vores veerdi-
kaede, og saetter ind dér, hvor vi kan skabe
de stgrste baeredygtige resultater.

| 2023 vil vi have fokus pa opstart af
strategien i alle relevante omrader af
vores forretning. Vi vilimplementere nye

Indsatser

ANSVARLIG
DRIFT

METODE

understgttende tiltag via uddelinger og
@ge vores pavirkning af primeere interes-
senter via engageret ejerskab og leveran-
derstyring. Desuden vil vi monitorere vo-
res fremgang i forhold til vores ambitioner
via nggletalsindikatorer.

FN’s verdensmal

Nogleindikatorer

Klimaoptimerede
ejendomme

Bzeredygtige
kobmaend

Engageret ejer-
skab og ansvarlig
leverandorstyring

Vi vil reducere COz2-udledningen
fra vores ejendomsportefalje.

Vihar en ambition om, at
minimum 50% af vores arlige
uddelinger malt i veerdi skal ga
til beeredygtige* tiltag.

Vivil aktivt arbejde for, at vores
associerede virksomheder og
primeere leverandgrer udvikler
og implementerer klimaplaner
i overensstemmelse med
Parisaftalen**.

Vivil nedbringe energiforbruget
i vores ejendomme

Vivil konvertere til mere baere-
dygtige energi- og varmekilder
Vivil investere i data-
monitorering

Vivil stgtte de selvsteendige kab-
maend med energi- 0g ressource-
optimering i deres butikker

Vi vil stette de selvsteendige
kebmeaend i at uddanne frem-
tidens talenter

Vi vil stette de selvsteendige
kebmaend i at styrke handels-
klimaet i lokalsamfundene

Vi vil seette klima pa agendaen
hos vores associerede virk-
somheder

Vi vil seette klima pa agendaen
hos vores primzere leverandgrer
Vi vil age vores fokus pa
ansvarlig leverandgrstyring

Reduktion af energitab
Investeringer i klimaskaermen
Vedvarende energi

Beaeredygtige varmekilder
Investeringer i systemer, der kan
monitorere vores forbrug

af varme, el og vand i realtid

Fordobling af vores arlige
uddelinger til energi- og
ressourceoptimering

Stgtte uddannelsen af minimum
1000 nye elever i strategi-
perioden (via uddelinger)

Stgtte minimum 500 foreninger
gennem de selvstaendige keb-
meend (via uddelinger)

Engageret ejerskab
Skeerpet dialog med le-
verandagrer

Implementering af nyt system for

ansvarlig leverandgrstyring

SUNDHED ANSTZNDIGE JOBS
OGTRIVSEL 0G BKONOMISK

i
13 1

& 4

18 haws | 17 i
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KLIMA-
INDSATS

O

C02-udledning
Energiforbrug

Andel vedvarende energi
Varmeforbrug

Andel af ejendomme med
energistyringssystemer

Andel baeredygtige ud-
delinger

Andel af uddelinger gaet
til energioptimeringer
Antal elever stgttet
Antal lokale sponsorater
stottet

Andel af associerede virk-
somheder med klimaplaner
Andel af primeere leveran-
dgrer med klimaplaner
Andel af leverandgrer der
har underskrevet vores
Supplier Code of Conduct

*) Malsaetningen om 50% skal ses i relation til, at den selvsteendige kebmandssektor har et efterslaeb i forhold til investeringer i beeredygtig omstilling. Vores beeredygtige uddelinger daekker over uddelinger, der
direkte stgtter initiativer inden for klima- og miljgomradet, det sociale omrade eller det lokale omrade. Se mere i metodesektionen.
**) Parisaftalen er en international aftale inden for FN's klimakonvention, United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC). Aftalens formal er at begraense udledningen af drivhusgasser gennem
gren omstilling og klimatilpasning. Aftalen indeholder en lang raekke krav, der skal bidrage til at holde den globale temperaturstigning under to grader celsius og helst under halvanden grads stigning.
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KF1 oger klima- og miljoindsatser

Viarbejder med klima-
og miljgtiltagi hele
vores veerdikaede og
stetter kebmaendene i
at gore det samme.

Verden har vedtaget en faelles internati-
onal klimaambition (Parisaftalen*). Den
gnsker vi at bidrage til. Vi tror pa, at de
globale klimaforandringer kan fa store
0g negative konsekvenser for verdens-
samfundet, hvis der ikke reageres nu.
Desuden tror vi pd, at klimadagsordenen
bliver et stadig mere afggrende konkur-
renceparameter - b&de for vores egen

Indsatser og
resultateri

2022:

Viudarbejdede vores
forste klimaregnskab,
der daekker scope

1, 2 og otte scope
3-kategorier**,

virksomhed og for butikkerne i den selv-
steendige kebmandssektor.

Vi pavirker klimaet og miljget negativt
béde direkte og indirekte, men samtidig
har vi 0ogsé en god mulighed for at redu-
cere pavirkningen og bidrage til den bae-
redygtige omstilling - bade i vores egen
drift, via vores uddelinger og via samar-
bejde med vores interessenter.

Vores primaere pavirkning af klimaet
stammer fra vores store ejendoms-
portefglje. Vi vil derfor reducere vores
CO02-udledning via et skaerpet fokus pé at
nedbringe energiforbruget relateret til
strgm og varme, konvertere til mere bae-
redygtige energi- og varmekilder, samt
ved at monitorere og handle pé vores
klimarelaterede data pa ejendommene.

kobmaend.

Vibevilligede

4 O mio. kr.

til klima- og miljginitiativer
blandt de selvstaendige

KLIMA

OGMILJ@D
a

MENNESKER

Vignsker at statte kebmaendene i at
gennemfgre beeredygtige indsatseri
deres butikker. Via uddelinger hjzelper vi
kebmaendene med at investere i energi-
optimerende tiltag. Indsatsen bidrager
samtidig til at nedbringe CO2-udledningen
fra vores ejendomme.

Vores planer for 2023

| 2023 vil vi @ge uddelinger til energi- og
ressourceoptimering, sa vi kan statte
endnu flere kebmaend i en baeredygtig
omstilling af deres butik.

Desuden vil vi fortsaette vores indsats med
at klimaoptimere vores egen ejendoms-
portefglje, sa vi reducerer COz2-udled-
ningen herfra.

Udviklingeni vores
ejendomsportefglje:

_1 3 I} Ll' % COz-udslip
_5 I 8 % elforbrug

+1 I 7 % varmeforbrug

sammenlignet med 2021.

ANSVARLIG
DRIFT METODE

Endelig vil vi videreudvikle vores
klimaregnskab med henblik pa at
feerdiggere kortlaegningen og
beregningen af alle vaesentlige
scope 3-kategorier**.

Vi vil samtidig arbejde pa at
hgjne vores datakvalitet med
seerligt fokus pé kategorierne
"indkebte varer og tjenester”,
"kapitalgoder” og “nedstrems
leasede aktiviteter” (i KFI
daekker denne kategori vores
ejendomsportefalje). Et komplet
og retvisende scope 3-regnskab er
en forudsaetning for, at vi kan opstille
et konkret reduktionsmal for vores
ejendomsportefglje og samlede
scope 3-udledning.

25,37

af vores ejendomme har
nu installeret et energi-
styringssystem.

*) Parisaftalen er en international aftale inden for FN's klimakonvention, United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC). Aftalens formal er at begreense udledningen af drivhusgasser gennem
gren omstilling og klimatilpasning. Aftalen indeholder en lang raekke krav, der skal bidrage til at holde den globale temperaturstigning under to grader celsius og helst under halvanden grads stigning.
**) For en forklaring pa klimaregnskab og de tre scopes se side 10.
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KFl's forste klimaregnskab

| 2022 har vi udarbejdet
vores fgrste klimaregn-
skab. Vi gnsker at vaere
transparente om vores
pavirkning af klima-

et og resultaterne af
vores klimaindsatser.

Vores scope 10g 2-udledning udgjorde
0,05% af vores samlede CO2-udledning i
2022.

Udvikling i scope 1-udledning

Vores CO2-udledning i scope 1stammer
fra kersel i firmabiler. | KFl kerer vi hvert
ar mange kilometer pa de danske veje
primeert for at besgge de selvstaendige
kebmaend samt tilse vores ejendomme.

1 2022 har vi set en stigning pa 24% i
CO2-udledningen relateret til vores ker-
sel. Dette skyldes, at vii 2022 har brugt
25,3% mere breendstof end i 2021, hvor vi
i hgj grad stadig var pavirket af corona-
pandemien og dermed havde mindre
medeaktivitet.

For at reducere vores scope 1-udledning
vil vi i de kommende &r have fokus pa at
konvertere vores leasede biler til nogle,
der udleder mindre COz. Ligeledes vil vi
arbejde pa at optimere antallet af karte
kilometer.

Udvikling i scope 2-udledning

Vores udledning i scope 2 stammer fra
vores varme og elforbrug pé vores kontor
i Lyngby. 2022 har vi set en reduktion i
CO2-udledningen pa hele 27,9% sammen-
lignet med 2021. Dette fald skal dog
primeert tilskrives en e&endring i de
nationale emissionsfaktorer, som gar,

at den el og varme vi har brugt, har veeret
“grgnnere”, end den var i 2021.

Vores samlede energiforbrug er steget i
perioden. Vores elforbrug steg med 9,5%,
mens vores varmeforbrug steg med 8,3%
sammenlignet med 2021. Dette tilskrives
primeert, at vi har haft feerre hjemmear-
bejdsdage sammenlignet med 2021 0g
dermed har haft flere dage pa kontoret.
Vi har Igbende fokus p& at minimere vores
energiforbrug pa kontoret.

Laes mere om
den anvendte

metode og vores be-
regninger i metode-
sektionen.

KLIMA

0GMILJ@
-~

MENNESKER

Om vores klimaregnskab

Vores klimaregnskab fglger den inter-
nationale standard Greenhouse Gas
Protocol (GHG), som er en anerkendt
metode, der opger udledning af driv-
husgasser omregnet i COz-zekvivalen-
ter. Dette skrives CO2e. Nar man laver
et klimaregnskab, oplyser man den
samlede COze-udledning i tons - det
skriver man som tCOze.

GHG-protokollen tilsiger, at man skal
inddele et klimaregnskab i tre scopes:

Scope 1: Direkte emissioner

Denne kategori daekker over kersel i
de biler, som medarbejdere har leaset
gennem KFI.

Enhed

Mobile anlzeg tCOze
Total scope 1 tCOze
Scope 2

Elektricitet tCO2e
Fjernvarme tCO2e
Total scope 2 tCOze
Total scope 1+2 tCOze

Scope 10g 2 (markedsbaseret) tCOze

ANSVARLIG

DRIFT METODE

Scope 2: Indirekte emissioner
Denne kategori daekker over el- og
varmeforbruget pa vores kontor i
Lyngby nord for Kebenhavn.

Scope 3: Vaerdikaedeemissioner
Denne kategori daekker over hele vores
veerdikeedeudslip. | KFI kommer vores
primaere vaerdikaedeudslip fra falgen-
de aktiviteter:

1) Driften af vores ejendomme

2) Vores indkeb/leasing af inventar
3) Vores byggeprojekter

4) Vores investeringer i vaerdipapirer

2022 2021

/Zndring

16 12,9 +24%

16 12,9 +24%

3,7 8,1 -54,3%
6,4 5,8 +8,5%
10,1 14 -27.9%
26,1 26,9 -3%
49,4 43,4 +13,8%

KFl Erhvervsdrivende Fond | Beeredygtighedsrapport 2022 | 10
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KFI's forste klimaregnskab (fortsat)

| 2022 pabegyndte vi
beregningen af vores
scope-3 udledning og
fik kortlagt otte scope
3-kategorier. Mere end
99,9% af vores samlede
CO2-udledning kommer
fra scope 3.

Ejendomsportefoljen

Driften af vores ejendomsportefalje (ned-
strems leasede aktiviteter) udger 36,3%
af vores samlede scope 3-udledning og er
dermed vores stgrste udledningskatego-
ri. Derfor star driften af vores ejendomme
som et helt centralt omréde i vores arbej-
de med klima og baeredygtighed.

Vihari2022 gennemfart en raekke inve-
steringer i vores ejendomme, som har
gjort dem mere energieffektive i trad med
vores klimaambitioner. Forbruget af elek-
tricitet i ejendomsportefgljen faldt med
5,8% sammenlignet med 2021, hvorimod
det samlede varmeforbrug steg med 1,7%.
Dermed er det samlede energiforbrug i
ejendomsportefaljen reduceret med 4,3%
sammenlignet med 2021.

Vihari2022 set en positiv udvikling i
emissionsfaktorerne p& varme og el i
Danmark, hvilket giver en samlet CO2z-
reduktion i vores ejendomsportefalje pa
13,4% sammenlignet med 2021.

Indkobte varer og tjenester
samt kapitalgoder

Kategorierne “indkgbte varer og tjene-
ster” og "kapitalgoder” er udover selve

ejendomsportefgljen vores andre helt

store udslipskategorier i scope 3.

12022 installerede vi energiovervdgning i vores
ejendom pd Geels Plads i Virum nord for Kebenhavn,

hvilket har veeret med til at sikre en besparelse i energi-
forbruget pd 5% sammenlignet med 2021. Laes mere om vores
indsatser for at optimere vores ejendomsportefalje pd side 13.

KLIMA

0G MILJ@
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MENNESKER

Her har vi set en stigning i COz-udled-
ningen pa henholdsvis 104,5% og 45,1%
sammenlignet med 2021. Den store stig-
ning i CO2 fra disse to kategorier er der-
med den primeere bidragsyder til, at vores
samlede scope 3-udledning er steget
med 15,5% sammenlignet med 2021.

Stigningen i de to kategorier skyldes, at
vii2022 har igangsat en raekke renove-
rings- og byggeprojekter i vores ejendom-
sportefglje samt @get vores uddelinger til
baeredygtige formal og inventar blandt de
selvsteendige kesbmaend. Begge initiativer
skal sikre, at KFl og de selvstandige kab-
maend pa laengere sigt kan spare energi
og ressourcer og dermed reducere CO2-
udledningen.

Pa kort sigt er konsekvensen af dette
valg, at vores eget klimaregnskab bliver
pavirket negativt. Det forventer vi ogséi
de kommende ar, da vi agter at fortsaette
med at investere i og uddele til baere-
dygtighed.

Investeringer

Vores fjerde veesentlige scope 3-kategori
er vores investeringer. KFl har investe-
ringer i veerdipapirer, som varetages af
en reekke forvaltere. COz-udledningen fra
disse vaerdipapirer er faldet med 4,4%
sammenlignet med 2021.

ANSVARLIG
DRIFT METODE

KFI har ogsa direkte investeringeri tre
associerede virksomheder. Disse er endnu
ikke inkluderet i klimaregnskabet, da det
ikke har veeret muligt at indsamle CO2-da-
ta fra virksomhederne i dette regnskabsar.

Vi vil arbejde pa at fa denne data inklude-
retivores regnskab fremadrettet, og af
den grund forventer vi, at udledningen fra
kategorien vil stige. Dette til trods arbej-
der vi sammen med bade de associerede
virksomheder og vores forvaltere med at
nedbringe CO2-udslippet.

Prioriteter for 2023

Vivili2023 feerdiggere kortleegningen

af alle vaesentlige scope 3-kategorier.

Vi vil derudover arbejde pé at hgjne data-
kvaliteten, sa vi sikrer, at vores scope
3-beregninger bliver s praecise som
muligt.

Vi vil fortsaette vores indsats med at in-
vestere i ejendomsportefgljen samt fore-
tage uddelinger, der skal bidrage til den
baeredygtige omstilling. Vi regner derfor
fortsat med at se relativt store udled-
ninger fra kategorierne “indkgbte varer
og tjenester” samt "kapitalgoder”. Her har
vi gget fokus pé at indkgbe inventar med
et bedre COz-aftryk samt p& at reducere
COz2-udledningen fra vores bygge- og
renoveringsprojekter.

KFl Erhvervsdrivende Fond | Beeredygtighedsrapport 2022 | 11
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KFl'S forSte klima regnSKab (fortsat) Fordeling af vores scope 3-udslip i 2022

Andre
Enhed 2022 2021 Zndring scope 3-
kategorier
scopes (02%)
Investe- o
Indkebte varer tC0ze 12.227 5.980 +104,5% ringer* 15' 7% Indkebte
og tjenester varer og
tjenester
Kapitalgoder tCOze 11.649 8.027 +45,1% 12022
: udgjorde vores
Braendstof- og energi- tCOze 58 4,9 +18,4% .
relaterede aktiviteter scope 3-udledninger
Affald tCOze 02 02 0% 9 9 9 ! O/
Nedstrgms- tCOze 18.144,9 20.962,5 -13,4% [ @)
leasede aktiver
Nedstram af vores samlede
Forretningsrejser tCOze 40 29 +37,9% strams- _ :
gsrel ’ leasede N COz-udledning Kapital-
Medarbejderpendling tCOze 24,7 218 +14,4% aktiviteter/ 36,3% goder
ejendoms-
Investeringer* tCO2e 7.848 8.213 -4,4% portefaljen
Total scope 3 tCOze 49.939,6 43.238,2 +15,56%

Total scope 1, 2093 tCOze 49.965,7 43.265,1 +15,5%

Kortlaegning af vores veerdikaedeemissioner

12022 har vi kortlagt otte ud af 15 mulige scope 3-kategorier. Vi vil i 2023 faerdiggere kortleegningen af alle 15 scope
Vi har prioriteret disse otte kategorier, da de repraesenterer 3-kategorier og rapportere pa alle vaesentlige udslips-
omrader med signifikante gkonomiske aktiviteter, samt kategorier.

omréader, hvor vi havde god indsigt i data.

*) Data fra vores associerede virksomheder (direkte investeringer) er endnu ikke inkluderet i denne kategori. Vi vil i de kommende &r arbejde pa at fremskaffe og implementere denne data i vores klimaregnskab.

KFI Erhvervsdrivende Fond | Beeredygtighedsrapport 2022 | 12
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Vi optimerer vores ejendomsportefolje

KI.:I s st@rste pavirkning af 8.1% reduktion af
klimaet kommer fra vores energiforbruget pa
ejendomsportefglje. Vi ar- ‘ Olufs Palmes Allé

. ) \ : Kontorbygningen pa Oluf Palmes
bejder derfor Iﬁbende pa at 1 ‘ Allé i Aarhus har lesbende gennem-
ressourceo ptimere vores oy ] gdet renoveringer i forbindelse med

udskiftning af lejere.

bygninger og mindske deres ; _
. -y i 12022 har dette inkluderet udskift-
samlede COz-udledni ng. 1| s [ ning af vinduespartier og forbedrin-
: - ik ¥ ' ger pa kel og ventilationsanleegget.
‘ - A | alt har det givet en samlet reduk-
KFI's ejendomsportefalje udger vores L - tion af energiforbruget pas8.1%
vigtigste indtjeningskilde. Vi tror p4, at det at have - B EEE : sammenlignet med 2021.

baeredygtige ejendomme bliver afggrende for,
at viifremtiden kan opretholde en gkonomisk =

sund ejendomsforretning og dermed ogsa o . 1 . .
afggrende for, at vi kan fortseette med at 17% reduktion af o L g "!yt energistyringssystem
investere i og uddele til de selvstaendige kab- varmeforbruget pa : pa Geels Plads

maend. Ressourceoptimering af vores ejen- Jaegersborg Allé 12022 har vi installeret energiover-
domme er derfor en vigtig ambition. vagning i vores ejendom pé Geels
Plads i Virum nord for Kgbenhavn.
Systemet har allerede vaeret med til
at sikre en besparelse i energiforbru-
get pa 5% sammenlignet med 2021.

| vores ejendom pa Jzegersborg Allé
i Gentofte nord for Kebenhavn har vi
i 2022 foretaget en gennemgang af
bygningens varmecentral med fokus
pa at mindske systemets varmetab.

Det har reduceret varmeforbruget [ v . .
med 17% i forhold til 2021. : - = Analyser viser, at vi kan reducere

energiforbruget med op til 24%,

hvis alle identificerede tilpasninger
implementeres. Det vil vi arbejde
videre med i 2023.

Viarbejder med en raekke kerneindsatser,
der skal levere pa denne ambition. Vi
udskifter lgbende belysning til LED og
opfaerer solceller, hvor det giver mening.
Viimplementerer varmegenvinding
og installerer energiovervagning, der
hjeelper os med vigtige dataindsigter
i vores ejendommes forbrug af res-
sourcer og i, hvor der er potentiale
for forbedringer.

12022 har vi desuden igangsat
forundersggelser af klima-
tilpasningsplaner pa vores
ejendomme.

KFl Erhvervsdrivende Fond | Beeredygtighedsrapport 2022 | 13
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Vi stotter kobmaendene i at reducere energiforbruget

Baeredygtige lgsninger
er blevet et grundvilkar
for en sund butiksdrift,
og de selvsteendige

kebmaend udviser stor
vilje til at skabe den

ngdvendige omstilling.

De selvstaendige kabmaend pavirker
klimaet og miljget via energiforbruget i
butikkerne. Mange gnsker at bidrage til
den beaeredygtige udvikling - et @nske,
deri2022 desuden har givet gkonomisk
mening med de stigende energipriser, in-
flationen og den faldende forbrugertillid,
som har presset ksbmandenes gkonomi.

| KFl statter vi kebmaendene med at redu-
cere deres energiforbrug via uddelinger.
Kgbmasndene kan for eksempel s@ge
uddelinger til installation af solceller,
varmegenvinding, butiksbelysning og
overvagning af energiforbrug.

12022 bevilligede vi 40 mio. kr. til klima-
og miljgpomradet*, som daekker over
uddelinger til reduktion af energiforbrug
og CO2-udledning i den selvstaendige kab-
mandssektor. Det er en stigning p4 90,5%
sammenlignet med 2021.

*) Laes mere om vores uddelinger i metodesektionen.

Energibesparelser pa tvaers af generationer

Hos MENY i Viby Sjeelland foregar ar-
bejdet med baeredygtighed pa tveers af
generationer. Her er sgnnen Sebastian
Olesen i gang med at overtage butikken
fra sin far, og de var godt forberedt, da
energipriserne rgg pa himmelfart.

De tog hul pa de fgrste energitiltag
allerede for otte ar siden, hvor butik-
kens keleanleeg blev erstattet af et nyt
CO2-kelet anlaeg. Senere udskiftede de
al butiksbelysning til LED. Butikken har
0gsé faet et energistyringssystem. Det
er sket med stgtte fra KFl og er blevet
et uundveerligt veerktgj i jagten pa at
reducere butikkens energiforbrug.

Sparring og radgivning er med

til at reducere energiforbruget
Energistyringssystemet, og den rad-
givning, der er fulgt med, har udfordret
butikken p& gamle vaner:

“Vi plejede for eksempel at teende al
butiksbelysning kl. 6, ndr den farste
medarbejder madte. Nu taender vi det
forst 15 minutter far, butikken abner.

Vi har 0gsa slukket for lufttaepperne til
grentafdelingen. Tiltagene har betydet,
at vii perioden september til december
2022 har reduceret vores energiforbrug
med 20% sammenlignet med den
samme periode dret far. Og det er
uden, at kunderne har meerket en
forskel,” siger Sebastian Olesen.

Butikken fik i 2022 solceller pa taget
med stgtte fra KFI. Forventningen er,
at det kommer til at deekke 50% af
butikkens elforbrug. Naeste skridt for
Sebastian Olesen er, igen sammen med
KFl, at fa undersggt muligheden for at
installere varmegenvinding pa butik-
kens keleanlaeg og automatisk styring
af butikkens ventilation.

Sebastian og Hans
Olesen, kebmaend,
MENY, Viby Sjeelland

ANSVARLIG
DRIFT METODE

Anette Thorslund,
kebmand, MENY,
Hillerad

=

MENY i Hillerod har sparet
20% pa energiforbruget

Kebmand Anette Thorslund, MENY
i Hillergd, har vaeret pa en laengere
“energi-rejse” med KF|l ved sin side.
Hun har gennemfgrt en reekke til-
tag, som skal veere med til at mind-
ske butikkens energiforbrug. Der er
blandt andet lagt I&g pa alle frysere
og kelere, og der er installeret
varmegenvinding i butikken.

Anette Thorslund har ogsé faet
installeret et energistyringssystem
med statte fra KFl. Her er der fulgt
radgivning med fra virksomheden
10 Energy, som i den grad har hjul-
pet butikken til at justere og fast-
holde et lavere energiforbrug.

“Uden KFI havde det ikke veaeret
muligt for mig lebende at investere i
energioptimeringer i butikken,” siger
Annette Thorslund. Butikken har
pabegyndt installering af solceller
pa taget, som yderligere skal redu-
cere butikkens energiforbrug, der
allerede er faldet 20% siden 2013.
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Vi stotter kobmaendene i at reducere energiforbruget cortsat

MENY i Solrgd har reduceret energiforbruget til gavn for miljoet og pengepungen

For MENY-kgbmand i Solrad, Lars Niel-
sen, er der gaet sport i at lede efter
energibesparelser: “Det farste, jeq tjek-
ker om morgenen, er gérsdagens om-
seetning. Det neeste er energiforbruget.”

Mellem 2017 og 2022 er butikkens elfor-
brug faldet med hele 27,4% - svarende
til naesten 140.000 kWh. Og det er pa
trods af, at butikken i samme periode
har udvidet deres kalekapacitet.

Lars har veeret pé en la2ngerevarende
rejse med energibesparelser.

Den startede med, at butikken skiftede
fra gledepzerer til LED-belysning, og
der blev installeret sensorer, hvor det
gav mening. 1 2022 har han féet instal-
leret automatisk styring af butikkens
ventilation samt solceller p& butikkens
tag. Alt sammen med stgtte fra KFI.

Derfor ser han nu frem til sommeren
2023, hvor solcellernes fulde potentiale
skal testes. Solcellerne er estimeret

til at kunne deekke 35% af butikkens
elforbrug, men pa sigt haber han, at de
kan deekke 50% af forbruget i takt med
yderligere energibesparelser.

Alle i butikken skal bidrage
Energibesparelser handler ikke kun om
store investeringer. Det handler ogsa
om smé a&ndringer i den daglige adfeerd.
Det arbejder Lars og medarbejderne pa.

Ogsa samarbejdet med IQ Energy,
som indgar i stetten fra KFI, har dbnet
gjnene for helt oplagte andringer i
butikken. Blandt andet er det lykkedes
at fjerne 42 LED spots fra butikken,
uden at det er gdet ud over lyset i
butikken, ligesom temperaturen i
sodavandskeleren er haevet fra 4 til 12
grader. Det kan maerkes pa energifor-
bruget. Til gengeeld er det ikke noget,
kunderne har haft bemeerkninger til.

Mange baekke sma gav en reduktion pa 45% i energiforbruget

Hos kebmand Seren Jergensen, SPAR i
Kerteminde, ramte energikrisen hardt i
2022. Han har derfor haft fokus p& sm3,
overskuelige justeringer frem for sto-
re, tunge investeringer. Det har blandt
andet betydet, at han har frakoblet 220
lyslister og fjernet 40 lysarmaturer i lof-
tet, ligesom al sméaelektronik er slukket,
nar det ikke bruges.

Seren har ogsa optimeret pa en raekke
kelere, og tiden de star teendt. Tiltagene
har haft en utilsigtet konsekvens, siger
Seren:

“Efter at have slukket, afmonteret og
trimmet butikkens el-apparater havde vi
fjernet nzesten 300 varmekilder. Vi op-
levede, at temperaturen i butikken plud-
selig faldt med 3-4 grader, fordi der ikke
laengere blev afgivet sG meget varme.
Det har faktisk betydet, at vores aircon-
dition nzermest er blevet overfladig.”

Indsigt i data er vigtigt

Seren har faet installeret et energi-
styringssystem og falere i kele- og
fryseanlzeggene, der maler temperatu-
ren pa varerne.

Alt sammen med henblik pa energibe-
sparelser. Det er en stor investering,
som ikke var sket uden KFI's hjzlp,
men som nu har skaret op mod 20% af
elforbruget til kel og frys.

Med energistyringssystemet og den
medfglgende radgivning fra KFl's sam-
arbejdspartner IQ Energy, har Seren
haft held med at saenke butikkens
energiforbrug med hele 45%. Det kan
maerkes pa udgifterne - men endnu
vigtigere pa butikkens klimaaftryk.
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Vi stotter kobmaendenes brede indsats for klima og miljo sk |

Baeredygtige butikker
handler ikke kun om
energiforbrug. | KFl vil
vi gerne stgtte de selv-
staendige kebmand
med at udvikle og im-
plementere en lang
raekke baeredygtige
tiltag, der styrker deres
position samt gavner
klima og miljg.

En anden mdde, som KFl statter de selv-

staendige kebmaends indsats for klima og milje, er
gennem uddeling af midler til opsaetning af el-ladere.
Her ses en af de farste el-ladere, som blev opsat
med statte fra KFI. Den stdar ved MENYi Aalborg.

For René er baeredygtighed sund fornuft

For MENY-kgbmanden i Rande, René Povlsen,
har beeredygtighed altid veeret det naturlige
valg. Han er samtidig nysgerrig p&, hvordan
man kan gere tingene smartere og nedbringe
butikkens COz-aftryk.

Med hjzelp fra KFI fik René i 2020 installeret et
energistyringssystem, sa han i dag kan felge
forbruget af el, vand og varme i realtid. Det har
blandt andet fart til, at han har faet udskiftet sit
keleanlaeg til et, som er CO2-kglet. Dette tiltag
har alene fert til en besparelse pa 133.000 kWh
12022, svarende til 20% af butikkens samlede
energiforbrug. Derudover har René med hjzlp
fra KF| faet installeret varmegenvinding, s&

han nu nzesten selv kan producere 100% af den
varme, han forbruger og i nogle perioder endda
salge overskudsvarme til det lokale fjern-
varmeveerk.

!

b Phoiugh sbeiy

Bzeredygtighed er mere end energi

Men René er faktisk endnu mere stolt af noget
helt andet. Butikken plejede at have to store
containere til breendbart affald. Det mente
René kunne gares bedre. Derfor gik han - lang
tid fgr det blev et lovkrav - i gang med at sortere
affald i fem fraktioner. Det har medfert, at
maengden af smat braendbart affald faldt fra 50
tons i 2021til 28 tons i 2022. 72% af butikkens
affald sendes nu til genanvendelse - en
reduktion svarende til 90 tons COa.

René er desuden steerkt engageret i flere lokale
initiativer, blandt andet en lokal klimagruppe.
Her er de ved at opfgre et minihus, hvor René og
andre lokale kan synliggere deres klimaaftryk
og arbejde med at reducere dette. Projektet er
blevet til med statte fra KFI.

App hjelper kobmaendene med at mindske madspild

Madspild er en af de helt store klima-
syndere, iseer i dagligvarehandlen. Men
det kan app'en Whywaste lave om pa.

uddeling fra KFI pa 6,4 mio. kr. til digita-
lisering af de selvsteendige kebmaend.

Whywaste har digitaliseret datokontrol-
len, sa kebmaendene far et langt bedre
overblik over datovarer, som derfor kan
salges i tide og ende pé tallerkenen i
stedet for i supermarkedets skralde-
container.

Mere end 160 butikker pa tvaers af MENY,
SPAR, Min Kebmand og Let Kgb har im-
plementeret systemet ved hjaelp af en

Ud over at brugen af app’en kan ned-
bringe madspildet, bidrager den ogséa
til at reducere den tid, der bliver brugt
pa datokontrol.

Erfaringerne er positive. Langt flere
varer end tidligere bliver fundet i tide,
og iseer for kolonialvarer har det gjort
en forskel.
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Vi stotter kobmaandene med implementering

For at bista de selv-
steendige kebmaend
med den baeredygtige
omstilling bidrager vi
med teknisk eksper-
tise og hjaelp til imple-
mentering.

| KFl oplever vi, at mange selvstaendige
kebmaend gerne vil tage del i den baere-
dygtige omstilling. De mangler dog ofte
viden og tid i en travl hverdag til at fa
sgsat og implementeret de mange gode,
bzeredygtige lgsninger, som allerede er
tilgeengelige.

Derfor har vi allieret os med en raekke
samarbejdspartnere, der hjelper os med
at gennemfere baeredygtige projekter,
som vi udfgrer sammen med kebmaende-
ne. Dermed sikrer vi, at vores uddelinger
far den @nskede effekt og bliver en fast
og integreret del af hverdagen i butikken.

Med et energistyringssystem
far kebmeendene en bedre for-
stdelse af deres energiforbrug.

Arbejdet med samarbejdspartnerne
sikrer 0gsa en hgjere grad af innovation i
vores uddelinger, fordi vi inddrager eks-
pertviden i bade udarbejdelsen og evalu-
eringen af vores uddelinger.

(GENONEISGTo[SRE (M Bcredygtighedsrapport 2022 | 17



INTRODUKTION KLIMA ANSVARLIG

TIL KFI 0G MILJ@ MENNESKER DRIFT METODE
a
[ ] oge
Klima og miljo: Data
KFI Ejendomsportefgljen
Datapunkt Enhed m Datapunkt Enhed m—
Scope 1 tCO2e 16 12,9 CO2-udledning fra vores tCO2e 18.144,9 20.962,5
ejendomsportefglje
Scope 2 tCO2e 10,1 14
Totalt energiforbrug i vores MWh 167.816 175.313
Scope 1+2 - total tCOze 26,1 26,9 ejendomsportefslje
Scope 3 tC02e 49.939,6 43.238,2 Varmeforbrug i vores MWh 35.899 35.285
ejendomsportefglje
Scope 1+2 + 3 - total tCO2e 49.965,7 43.265,1
Elforbrugivores MWh 131.918 140.028
COze total i forhold til tCOze / mio. kr. 0,052 0,056 ejendomsportefalje
omsaetning (scope 1+2) )
Andel vedvarende energi i Procent - -
. .
Energiforbrug (scope 1+2) MWh 199 175 ejendomsportefaljen
. . . Andel af ejendomme med Procent 25,3 =
Energiintensitet MWh / mio. kr. 0,4 0,37 enerdiBilbingssystemer
Affaldsh&ndtering - total Ton 0,67 05
maengde affald produceret* )
Uddelinger
Affaldshandtering - Ton 0,67 0,5
affald sendt til gen- Datapunkt Enhed
anvendelse/genbrug*
Uddelinger til Mio. kr. 40 21
Vandforbrug m3 244,1 11,1 klima og miljg***

*)  Det har for indeveerende udelukkende veeret muligt at indsamle data for KFI's papiraffald. De resterende affaldsstremme bliver handteret af vores udlejer, hvor det ikke har veeret muligt at fa oplyst vaegt.
**)  Ved udgangen af 2022 havde syv af vores ejendomme faet installeret solceller. Det har dog ikke veeret muligt at indsamle data fra disse i regnskabsperioden. Dette vil blive udbedret til rapporteringen 2023.
***) Laes mere om vores uddelinger i metodesektionen.
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Vi skaber gode forhold for mennesker

| KFl arbejder vi med
at forbedre forholdene
for mennesker - bade
direkte for vores egne
ansatte og indirekte
gennem uddelinger til
den selvstaendige kab-
mandssektor.

Indsatser og
resultater i
2022:

*) Lees mere om vores uddelinger i metodesektionen.

| KF1vil vi sikre alle vores ansatte et po-
sitivt og stimulerende arbejdsmiljg, hvor
trivsel og velvaere gar hand i hand med
personlig og faglig udvikling. Vores primae-
re risici pa omrédet relaterer sig til trivsel
blandt vores medarbejdere.

Via vores uddelinger gnsker vi ogsé at
bistd kebmeend i at lgfte uddannelses-
niveauet i butikkerne, tiltraekke talenter
og sikre den nzeste generation af selv-
steendige kebmeaend. Vi stetter samtidig
de selvstaendige ksbmaend i at engagere
sigideres lokalsamfund og sikre et godt
handelsklima.

Trivsel haenger ofte taet sammen med
sundhed. 12022 pabegyndte vi et pilot-
projekt om god enerdgi, trivsel og sundhed
blandt de ansatte i butikkerne.

Vibevilligede

67 mio. kr.

til at fremme sociale og lokale forhold*
blandt de selvstaendige kobmaend.

KLIMA
0GMILJ@ MENNESKER
A
Vores planer for 2023

1 2023 vil vi fortsaette vores fokus pa at
skabe et godt arbejdsmiljg og gode udvik-
lingsmuligheder for alle medarbejdere i
KFI. Blandt andet via initiativer, relateret
til sundhed og trivsel.

Vivil samtidig fortszette vores statte til
rekruttering og uddannelse af elever i kab-
mandssektoren samt kebmandens enga-
gement i lokalsamfundet. Vores ambition
er, at vi frem mod 2025 skal give tilskud til
minimum 1.000 elever og stgtte minimum
500 foreninger via vores uddelinger.

Vi vil evaluere vores pilotprojekt om
energi, trivsel og sundhed. Hvis projektet
viser sig at gge sundheden og trivslen,
og resultaterne stari et rimeligt forhold
til omkostningerne, vil vi oprette en ud-
delingspulje til finansiering af sundheds-
fremmende tiltag i butikkerne til gleede
og gavn for den enkelte ansatte i butik-
ken, for kebmanden og for hele sektoren.

Vi stottede uddannelsen af

41 7 elever

via vores uddelinger.

ANSVARLIG
DRIFT METODE

—

DISUDUNY MED
MER!
AKOLOG!

De selvstaendige
kobmaend stottede

1 8 5 foreninger

via vores uddelinger.
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Vi oger trivsel og sundhed for vores ansatte

Vi gnsker at skabe

| et arbejdsmiljg, hvor
vores medarbejdere
trives og har et privat-
og arbejdsliv i balance.
Vi tror pa, at sundhed
og fysisk aktivitet er
nogle af ngglerne til at
indfri ambitionerne.

Hver tirsdag morgen mades
kollegaer pé tveers af KFl og traener
sammen i den neerlig-

gende park.

KFI foretager en arlig trivselsundersggelse
blandt medarbejderne, der bliver bedt om
at bedemme KFI som arbejdsplads p&en
reekke generelt anvendte parametre. Pa
en skala fra 1-5, hvor b er bedst, var den
gennemsnitlige score i 2022 pa 4,35. Det
er samme score som i 2021 0g over det
interne mal om at have en score pa over 4.

Vihari2022 fortsat registreret et meget
lavt sygefraveer pa kun 0,86% (2021:
0,83%), hvilket er markant under landsgen-
nemsnittet pa 3,5%*. Sygefravaeret er de
seneste ar faldet i takt med en gget grad af
hjemmearbejde. Vi er opmaerksomme pa
forholdet. Ambitionen er at sikre, at med-
arbejderne holder fri, nar de er syge.

12022 har vi set en stigning i vores med-
arbejderomsaetning sammenlignet med
2021. Vores trivselsundersggelse, exit
samtaler med fratraeedende medarbejdere
og arlige medarbejdersamtaler indikerer
ikke, at dette skyldes et forringet arbejds-
miljg. Vi regner derfor med, at den del af
medarbejderomsaetningen, der er initieret
af medarbejdere, igen falder i 2023.

Motion er vigtigt for at forebygge en lang
reekke livsstilssygdomme. Men motion
kan veere sveert at forene med et kontor-
job, hvor en stor del af arbejdstiden fore-
gér siddende.

*) Dansk Arbejdsgiverforening (2022).

Samtidig kan det veere svaert at fa tid til
at dyrke motion efter arbejde, nar der for
eksempel skal hentes bgrn, handles ind
og laves mad.

Motion bidrager til bedre trivsel og gget
motivation. Derfor har KFli2022 stillet en
raekke motionstilbud til radighed for de
ansatte pa kontoret. Vores medarbejdere
har dermed kunne trazede pa en motions-
cykel, g pa et Igbeband eller lave mindre
styrkegvelser - alt sammen ved deres
skrivebord. Pa den méde far vores med-
arbejdere mulighed for at skabe en mere
varieret og aktiv hverdag pa kontoret. Der-
udover er der indfart flere frivillige faelles
ugentlige sessioner med traeningselastik-
ker samt andre faelles motionsaktiviteter
o0gsa udenfor normal arbejdstid.

Vihar desuden haft en ekstern leverandgr
til at lave sundhedsundersggelser blandt
de medarbejdere, som gnskede at del-
tage. Undersggelsen giver et individuelt
billede af medarbejderens sundhedstil-
stand, som kan vaere med til at motivere
medarbejderne til at arbejde videre med
sundhedstiltag. Vi har oplevet en stor
opbakning til initiativet. Flere ansatte
forteeller, at de har faet mere energi, og
at muligheden for at ga eller cykle fem km
i labet af arbejdsdagen har boostet moti-
vationen og veeret medvirkende til bedre
velbefindende. Vi paregner at fortseette
indsatsen i 2023.

ANSVARLIG
DRIFT

METODE

KFI's efendomsadministrator
Martin Skov cykler pd arbejdet.
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Vi stotter uddannelsesindsatsen blandt de selvstaendige kobmaend

KFI har stor interesse
i at bidrage til udvik-
lingen af fremtidens
kebmeaend. Det starter
med at skabe gode
elevforlgb.

Steerke elevforlgb giver unge mennesker
en god start pa deres arbejdsliv og bidra-
ger samtidig til at sikre den naeste genera-
tion af selvstaendige kabmaend. KFI gnsker
at stgtte de selvstaendige ksbmaend med
at @ge uddannelsesniveauet. Vi har szerlig
fokus pa at skabe gode elevforlgb, der lgf-
ter flere unge mennesker ind i branchen.

| vores strategi for baeredygtighed har vi
sat et mal om, at vi vil stette uddannelsen
af minimum 1.000 elever frem mod 2025. |
2022 stettede vi uddannelsen af 417 elever
hos REMA 1000, MENY, SPAR, Min Kgb-
mand, ABC, Lavbjerg og Superland.

Vi har ogsa stettet en reekke andre ud-
dannelsesinitiativer - herunder talentud-
dannelser, efteruddannelser og mentor-
ordninger. 1 2022 uddelte vi 52,9 mio.

kr. til forskellige initiativer inden for det
sociale omrade*, som deekker over ud-
dannelse, trivsel og sundhed for ansatte i
den selvstaendige kebmandssektor. Dette
er en stigning pa 105,1% sammenlignet
med 2021.

*) Laes mere om vores uddelinger i metodesektionen.

Studietur hos ABC Lavpris

ABC Lavpris i Vestjylland gnske-
de at I#fte det faglige niveau hos
deres frugt- og grentansvarlige
med saerligt fokus pa udenlandske
varer, der udger den stgrste del

af deres varesortimentet i vinter-
saesonen. Den selvstaendige keb-
mandsbutik arrangerede derfor en
studietur til deres primaere span-
ske leverandgrer i efteréret.

Turen bed blandt andet p& shop-
per-adfaerd, indretning og ekspo-
nering af varer samt forskelle i de
spanske kaedesystemer. KF| bidrog
med gkonomisk statte til turen.

AB_C avpris
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Vi stotter uddannelsesindsatsen blandt de selvstaendige kobmaend (fortsat)

Pa billedet ses de elever, der var afsted pd
studieturi 2022.

Mentorstotte giver bedre pulje af kobmandskandidater hos REMA 1000

Det kraever som regel minimum 6 maneder
under en anden kgbmands vinger at blive
en succesfuld kebmand, der kan sté pa
egne ben. Men selve oplaeringsperioden
kan veere en gkonomisk udfordring for
bade den enkelte kandidat og for butikken,
som opleerer kandidaten.

KFI har veeret med til at stgtte en mentor-
ordning til kebmandsaspiranter i REMA
1000, som kommer fra andre kaeder.

For det kan vaere sveert at komme fra
"gaden” og blive selvstaendig REMA
1000-kgbmand.

"Det er vigtigt, at man passer ind i kulturen
og forstdr konceptet og de vaerdier, som
REMA 1000 repreesenterer,” forteeller
Michael Skou, HR-direkter i REMA 1000.

Derfor bidrager KFI med et gkonomisk
tilskud til at deekke den kommende kgb-
mands lgn under opleeringsperioden.

REMA 1000

Stotte til elevpraemie giver storre succesrater hos REMA 1000 KF1 har stottet elev-

At tage en elevind i en travl kebmands-
butik kraever bade tid og ressourcer.
De kan veere svzere at skaffe i en travl
kebmandshverdag.

Derfor kan de selvstandige kebmaend
gennem KFI sgge en uddeling til elev-
praemie, som skal hjeelpe med at daek-
ke de omkostninger, der er relateret til
at have en elev i butikken.

Det har ifslge Michael Skou, HR-
direkter, i REMA 1000 vaeret med til at
#ge interessen for at tage elever ind
blandt de selvstaendige kebmaend samt
bidraget til en hgjere gennemfarelses-

rate blandt eleverne.

Derudover roser Michael Skou ogsa KFI
for at yde statte til elever i mesterlzere:

“Det har iseer veeret en succes, at KFI
ikke kun har fokuseret pa de traditio-
nelle elever. Det bredere fokus har isaer
gjort en forskel for de elever, som er
bogligt udfordret.”

Séledes har REMA 1000, med stor stat-
te fra KFl, haft hele 525 elever under
uddannelse i 2022 - et rekordantal for
koncernen.

priser i REMA 1000

KFI stgtter ogsa de arlige elev-
priser, som gives til vinderne af
"arets elever” i REMA 1000. Penge-
ne fra KFI gar blandt andet til en
studierejse, hvor vinderne kommer
til et andet land for at studere "best
practices”, som efterfalgende kan
tages med hjem til butikken.

I REMA 1000 er vi utroligt glade for, at

KFlvil bista de selvstaendige kebmaend
med at uddanne fremtidens talenter.
Michael Skou, HR-direkter, REMA 1000
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Vi stotter uddannelsesindsatsen blandt de selvstaendige kobmaend (ortsat

En ny og mere overskuelig vej
KF1 har stottet oprettelsen af en ny elevuddannelse til tilvaerelsen som kobmand

12022 er elevuddannelsen i Dagrofa forteeller Head of Learning hos Dagrofa, De har ligeledes haft et ‘Nak & £d~ Tidligere kunne det godt virke uover-
rykket til Mommark pa Als i Sender- Morten Esmer. inspireret forlgb, ligesom de har haft skueligt at blive uddannet kebmand i
jylland med stotte fra KFl: besgq af restaurater Henrik Jyrk. Dagrofa-koncernen. Man startede med en
Eleverne er tilknyttet en kebmands- elevuddannelse og kunne senere bygge en
“Det handler om at gere uddannelsen butik og kommer flere gange i Izbet 12022 blev 125 elever uddannet kgbmandsuddannelse ovenpa.
spaendende for de unge. Jeg er meget af uddannelsen pa forlgb af 1-2 ugers pa Mommark med stotte fra KFI
inspireret af college-livet i USA og efter- varighed. Her har de, som noget nyt, - det hgjeste antal elever i Dagrofa- “Som nyuddannet kebmandselev i 20erne
skolelivet herhjemme, hvor de unge bor blandt andet et fag om klima og baere- koncernen nogensinde. kan det godt virke som et stort spring, at
pdskolen i en periode og far en samlet dygtighed, hvor de leerer faerdigheder, neeste led i uddannelsen er en komplet
pakke med mange varierende aktiviteter, de kan afpreve hjemme i butikken. kebmandsuddannelse. Derfor oprettede vi
som ikke kun foregér pd skolebaenken,” en mellemting, en akademiuddannelse pé
to Gr, som giver 60 ECTS-point, og som kan
sammenlignes med andre uddannelser. P4
den made tror vi pd, at vi kan tiltreekke end-
. nu flere motiverede talenter til sektoren,”
@ (g KABMAND] siger Morten Esmer.
Med den nye konstellation er habet ogsa at
kunne appellere bedre til begge kan. For-
| sSPAR[YN LET-KOB delingen p& elevuddannelsen og akademi-
uddannelsen er i dag neesten 50/50, men
der er plads til forbedring pa kebmands-
uddannelsen, hvor 75% er maend. Her er
det @nsket at tiltraekke flere kvinder med
den nye uddannelse.

KFl uddeler til finansiering af
uddannelsen.

Det er nemt nok at komme pd gode idéer til, hvordan man kan gare kebmandssektoren mere appelle-
rende over for de unge, men det er ikke altid, der er penge nok til at fare idéerne ud i livet. Takket veere
statten fra KFI bliver mange flere ideer til virkelighed og gar en forskel for eleverne i hverdagen.

Morten Esmer, Head of Learning, Dagrofa
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En sundere arbejdsdag

| KFl er vi afhaengige
af, at de selvstaen-
dige kebmaend er

ved godt helbred og
lever en sund hverdag.
Derfor sgsatte vi i
2022 pilotprojektet
"Sund Kgbmand.”

Hverdagen i en kebmandsbutik er ofte lig
med mange skridt og tunge lgft, som ikke
ngdvendigvis er ensbetydende med en
sund hverdag. Forkerte arbejdsstillinger
0g mindre sunde spisevaner opstar des-
uden nemt i en ofte travl hverdag.

For at blive klogere pa effekten af gget
sundhed og motion i kebmandenes hver-
dagigangsatte vii 2022 pilotprojektet
"Sund Kgbmand” i fire butikker. Det skete i
samarbejde med en ekstern partner, som
har specialiseret sig i at hjaelpe virksom-
heder med at sikre deres medarbejdere en
sundere og mere aktiv hverdag.

Som en del af pilotprojektet far kebman-
den mulighed for at tilbyde alle medarbej-
derne et frivilligt sundhedstjek. Desuden
far medarbejderne konkrete veerktgjer til
at skabe en sundere hverdag samt person-
lig vejledning af en fysioterapeut.

Medarbejdere, der lever op til objektive
sundhedsfaglige kriterier, far tilbudt et
forlab med en diaetist.

Med projektet haber vi pa at blive klogere
péa de fysiske og kulturelle rammer hos
de selvstaendige kebmaend, sa der kan
saettes ind dér, hvor det ger den starste,
positive forskel.

Vivili2023 evaluere pa projektet og vur-
dere, om vi vil tilbyde uddeling til et sund-
hedstilbud til de selvstaendige ksbmasnd
som en fast del af vores beeredygtige
uddelingsramme.

Malene Houni Hansen
Kebmand, SPAR, Haderup

KLIMA
OG MILJ@

MENNESKER
a

r ﬁr Ty

3J LTS

SPAR Haderup er en del af pilotprojektet

For SPAR-kebmanden i Haderup, Ma-
lene Houni Hansen, er medarbejderne
butikkens vigtigste aktiv. Derfor er det
afgerende, at de har det godt bade fy-
sisk og mentalt.

12022 har butikken og de ni medar-
bejdere deltaget i pilotprojektet “Sund
Kebmand”. Som en del af projektet har
butikken faet stillet motionsapparater
til radighed i butikkens pauserum, som
medarbejderne opfordres til at bruge i
sma traeningspas i lebet af dagligdagen.

Butikken har ogsa haft besgg af en
dizetist, som har hjulpet med en raekke
vaerktejer, som medarbejderne kan
bruge til at fa en sundere livsstil. | 2023
far butikken ligeledes besgg af en
fysioterapeut, som vejleder om, hvor-
dan medarbejderne hver iszer kan f&
sundere arbejdsstillinger.

Erfaringerne med projektet har
overordnet set veaeret positive, og
medarbejderne har taget godt imod
initiativet. Forlgbet har ogsé betydet,
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at én af butikkens ansatte allerede har
takket ja til et individuelt forlab med en
dizetist, hvilket en anden medarbejder

0gsa pabegynder i 2023.

Men projektet har ogsé haft sine ud-
fordringer. Malene fortzeller, at det har
veeret sveert at passe traeningspassene
ind i en travl hverdag. Det har hjulpet at
inddele de ansatte i par, som skal holde
hinanden op pa traeningen, ligesom de
ansatte har faet laengere pauser til at
treene i.
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Staerke lokalsamfund med kobmanden i centrum

Vived, at selvsteendige
kebmaend og staerke
lokalsamfund er hinan-
dens forudseaetninger.
Derfor har vi prioriteret
en del af vores baere-
dygtige uddelinger til at
stgtte op om netop
denne relation.

Kgbmanden er ofte omdrejningspunktet

i lokalsamfundet og udger en livsnerve

for det omkringvaerende foreningsliv.
Samtidig er de selvstaendige ksbmaend
afhangige at et steerkt og stattende lokal-
samfund, der sikrer et stabilt indtjenings-
grundlag og arbejdskraft.

| KF1vil vi gerne stgtte op om dette
afhaengighedsforhold. Hvert ar stiller vi
derfor en raekke uddelinger til radighed,
som er méalrettet de selvstaendige kab-
maend og deres lokalsamfund.

1 2022 bevilligede vi 524 uddelinger mal-
rettet lokalsamfundene - herunder 185
sponsorater, som kebmaendene kunne
donere til det lokale foreningsliv.

SPAR-
kobmaend og
lokale ildsjzele
holder naturen ren

Som en del af kaedens arbejde med
bzeredygtighed har SPAR siden 2019
stgttet non-profit projektet “Ren Natur”,
som er udviklet af Hold Danmark Rent.
Gennem lokale feellesskaber arbejder ini-
tiativet for at skabe renere lokalmiljger.
| KFI stetter vi SPAR’s engagement
i Ren Natur via vores lokale
uddelingspulje.

Opforsel af biodiversitetshave med shelters i Juelsminde

| Juelsminde syd for Horsens ville forzel-
drebestyrelsen i den offentlige instituti-
on Tofteskovens Bgrnehuse gerne give
bern i alderen 1-6 ar en langt bedre mu-
lighed for at opleve naturen i hverdagen
og laere om dyr og planter.

*) Laes mere om vores uddelinger i metodesektionen.

De havde derfor et gnske om at oprette
en biodiversitetshave med to shelters
og en balplads pa bgrnehusets grund.
Men et projekt af den kaliber er ikke
gratis. Derfor ville den lokale REMA
1000-kebmand, Allan Kristiansen,
gerne stotte projektet.

12022 uddelte vi 14,1 mio. kr. til det lokale
omrade*, som daekker over kebmandens
engagement i lokalsamfundet. Dette er en
stigning pa 6% sammenlignet med 2021.
Vores ambition er, at vi frem mod 2025 vil
give kgbmaendene mulighed for at statte
minimum 500 lokale foreninger via vores
uddelingspulje til lokale sponsorater.

Han ansggte derfor KFl om medfinansi-
ering under vores lokale uddelingspulje.
KFI gav tilsagn til medfinansiering i
2022. Resten af projektet er finansieret
af Friluftsradet, Nordea Fonden og en
reekke andre fonde.

ANSVARLIG
DRIFT METODE

Gavecheck

Til |

Forsinket julegave til den
lokale idraetsforening

For mange foreninger er sponsora-
ter altafgerende. Derfor er det ogsa
helt normalt at se den lokale keb-
maend blandt sponsorerne i landets
idreetsforeninger.

Dette er ogsa tilfeldet i Bjerre-
grav nord for Viborg, hvor Klaus
Kristensen, som driver den lokale
Min Kebmand, i mange ar har stet-
tet foreningen Hersom-Bjerregrav
Idraetsforening.

De frivillige i idreetsforeningen har
de seneste ar lagt mange kraefter

i at fa opfert et nyt klubhus. Men
samtidig har klubben veeret hardt
ramt af corona-restriktioner, som
satte en stopper for én af klubbens
helt store indtaegtskilder, den arlige
sommer- og byfest.

Det var et arbejde, Klaus gerne ville
anerkende. Han sggte derfor ud-
deling gennem KFI's pulje til lokale
sponsorater, som han fik.
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Julehjaelp til 15.000 familier i de selvstaendige kobmaends lokalomrader

| 2022 gennemfarte vi
et nyt initiativ under
vores lokale uddelings-
pulje, hvor de selv-
staendige kebmaend
kunne ansgge KFl om
stette til at uddele jule-
hjeelp i lokalomradet.

AT 25.000 KR.
g@ gi?luse Kirke

Energikrisen og inflationen ramte dansker- >
nes pengepung hardt i 2022 - iszer dem, 358 L e
deriforvejen havde det sveert. KFl opret- .

tede derfor i efteraret en pulje til julehjaelp, MENY-kobmand modtog selv REMA 1000-kgbmand hjalp
som de selvstaendige kebmaend kunne julehjeelp som barn = Vanlgse Kirke med julehjzelp
s@ge med henblik pa at yde julehjeelp til .
traengte familier i deres lokalomréde og
derigennem styrke deres position.

MENY-kebmand i Seborg, Per Mikkel- [T ’ Vanlgse Kirke uddeler hvert ar julehjeelp
sen, kender alt for godt til en jul uden M | til barnefamilier. Tidligere har kirken
overflod. Hans mor var alene med fem \ 3 P4 dog kun haft midler til at stette fa
bern, og der var ikke mange penge at e or—— - familier.

Kebmaendene kunne sage om gere godt med til julemad og gaver.

uddelinger pa op til 25.000 kr. Den
samlede pulje var pa 6 mio. kr. og
medvirkede til, at ca. 250 selv-
staendige kebmaend uddelte jule-
hjeelp til naesten 15.000 familier.

Det ville REMA 1000-kgbmand, Mikkel

Derfor var det ogsa helt naturligt for It - ; Holdt, gerne vaere med til at @endre i et
Per at hjeelpe treengte familier i lokal- HE = : — \ ar, hvor mange familiers gkonomi var
omradet med julehjaelp. o ” ‘ ekstra hardt presset.

Gennem KFI’s pulje til julehjeelp segte . oM EEE— Derfor sggte Mikkel i 2022 om 25.000
han i 2022 om 25.000 kr. Pengene gik til kr. gennem KFI's pulje til julehjzelp.
50 gavekort 4500 kr., som blev doneret ’ ). Pengene blev fordelt pa 100 gavekort &
til Seborg Kirke og deres program for N > 250 kr. til REMA 1000, som kirken kunne
julehjzelp til treengte familier. LR )6 - uddele til ansggere af julehjaelp.

"Vier utrolig stolte af, at de selv-
staendige kebmaend tog godt
imod puljen, valgte at yde et
lokalt bidrag og ofte selv bidrog
med ekstra donationer,” siger
KFI's uddelingschef Anne

Lene Hamann.
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Mennesker: Data
KFI Uddelinger
Datapunkt Enhed m Datapunkt Enhed m
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 59 40 Antal elever stottet* Antal 417 =
Medarbejder- % 20,5 10.8 Uddelinger til det Mio. kr. 52,9 25,8
omsaetningshastighed sociale omrade**
Medarbejder- Gennemsnitlig score 4,35 4,37 Uddelinger til det Mio. kr. 14,1 165
tilfredshed (1-5) lokale omrade**
1=meget utilfreds Antal lokale Antal 185 298
5 =meget tilfreds foreninger stattet™*
Arbejdsulykker LTIFR 0 0
(Antal arbejdsulykker,
der har ledt til fraveer
pr. mio. arbejdede
timer)
Sygefravaer Dage/ FTE 0,86 0,83

*)  KFler ferst begyndt at give stette til elever i 2022, hvorfor der ikke er noget sammenligningstal for 2021.
**)  Lees mere om vores uddelinger i metodesektionen.
***) Tallet er ikke sammenligneligt med 2022. Vi har i 2022 skeerpet vores krav til de lokale uddelinger. Dermed var uddelingskriterierne anderledes i 2021 end i 2022.
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KFI har en pavirkning af
verden via egen drift,
ejerskabet af associe-
rede virksomheder,
samhandel med leve-
randgrer og uddelinger.
Vignsker at fremme
baeredygtighed, de
internationale menne-
skerettigheder, etisk
forretningsdrift og
anti-korruptionialle
vores relationer.

KFl arbejder systematisk pa at styrke sin
governance og transparens saledes, at
fondens interessenter har en reel indsigt i,
hvordan KFl ledes og, hvorfor vi opererer,
som vi gar.

Komitéen for god Fondsledelse udarbejder
anbefalinger for god fondsledelse. KFI
forholder sig til anbefalingerne i en “fglg-el-
ler-forklar” redeggrelse. Den er offentligt
tilgeengelig pa kfi.dk/om-os som en del af
arsberetningen. Her i kapitlet afrappor-
terer vi, hvordan vi udmenter god fonds-
ledelse i dagligdagen.

KFler medejere af tre associerede virk-
somheder. Via vores engagerede ejerskab
arbejder vi aktivt for, at virksomhederne
bidrager til en beeredygtig udvikling i trad
med den internationale klimaambition
(Parisaftalen®).

Desuden samarbejder vimed en lang
reekke leverandgrer, som vi har tydelige
forventninger og krav til om baeredygtig
adfaerd. Vi sikrer samtidig, at vores udde-
linger ikke har en ungdig negativ pavirk-
ning af klima, miljg og mennesker, og vi
gnsker at opretholde et hgjt uddelingsni-
veau til omréder, som direkte bidrager til
en mere baredygtig udvikling.

| 2023 vil vi fortseette vores engagerede
ejerskab af vores tre associerede virksom-
heder og dermed sikre, at klima og baere-
dygtighed bliver diskuteret pa det gverste
ledelsesniveau og i direktionerne. Vi vil
derudover pabegynde en skaerpet dialog
med vores primaere leverandgrer om klima
og opfordre dem til at udvikle klimaplaner,
der lever op til de internationale klimaam-
bitioner. Vi vil udbygge vores arbejde med
ansvarlig leverandgrstyring og opdatere
vores processer og politikker pd omrédet.

Vivil arbejde for at opretholde et hgjt
uddelingsniveau til beeredygtige initiati-
ver*™ pa minimum 50% af vores samlede
uddelinger, hvor vi direkte stgtter den
selvsteendige kesbmandssektor i den
baeredygtige omstilling.

En del af vores baeredygtige uddelinger er allokeret
til at stgtte op om kebmandens relation med lokal
samfundet. Vi bidrager blandt andet til, at SPAR
kebmand Michael Frank kunne statte traengte
familier i neeromrddet i

juletiden. Se side
26 herom.

*) Parisaftalen er en international aftale inden for FN's klimakonvention, United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC). Aftalens formal er at begraense udledningen af drivhusgasser
gennem grgn omstilling og klimatilpasning. Aftalen indeholder en lang raekke krav, der skal bidrage til at holde den globale temperaturstigning under to grader celsius og helst under halvanden grads stigning.
**) Malsaetningen om 50% skal ses i relation til, at den selvsteendige kebmandssektor har et efterslaeb i forhold til investeringer i baeredygtig omstilling. Laes mere om vores uddelinger i metodesektionen.
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Vi fremmer kens-
diversitet og arbejder
med politikker og
processer, der skal
sikre god forretnings-
og dataetik.

KFl arbejder for at fremme det under-
repraesenterede kgn pa tveers af organisa-
tionen og i det gverste ledelseslag, jf. vo-
res politik for diversitet og mangfoldighed.

| 2022 bestod bestyrelsen i KFI af fire
personer, hvoraf én er kvinde (25%) og
tre er maend (75%). Vi havde dermed en
lige fordeling af maend og kvinder i besty-
relsen, i henhold til Erhvervsstyrelsens
vejledning om ligelig kensfordeling.

Efter KFI's konstituerende bestyrelses-
mede i maj 2023 vil bestyrelsen dog ude-
lukkende besta af maend, da det kvindeli-
ge medlem denne dag udtreeder, og KFl's
nye bestyrelsesmedlem bliver en mand.

INTRODUKTION

TIL KFI

Det er KFI's langsigtede mal at genoprette
en lige kensfordeling i bestyrelsen, og vi
vil i 2023 szette maltal for andelen af det
underrepraesenterede ken i bestyrelsen.
Malopfyldelsen udfordres af, at tre ud af
fire medlemmer sker ved udpegning, jf.
beskrivelsen heraf pa side 211 KFlI's ars-
rapport 2022.

12022 var der ingen udskiftning i direk-
tionen i KFI. Direktionen bestéar af én
person, vores administrerende direktar,
som er en mand (100%).

KFlI's gvrige ledelseslag bestar af en
ledergruppe med direkte reference til
KFlI's administrerende direkter. 1 2022
bestod ledergruppen af tre kvinder (50%)
og tre maend (50%). Det er en forandring
fra 2021, hvor gruppen bestod af to
kvinder (40%) og tre (60%) maend.

Fordi KFI beskeeftiger et relativt lille antal
medarbejdere, er det ikke alle i ledergrup-
pen, der har direkte personaleansvar. Ud
af ledergruppen pa seks personer, har tre
personaleansvar. Her er en kvinde (33,3%)
og to maend (66,7%). Dette er samme
niveau som i 2021.

*) Dette afsnit udger KFl's redegarelse for arsregnskabslovens §99b.
**) Dette afsnit udger KFl's redegarelse for arsregnskabslovens §99d.
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Uddelinger og bevillinger af lan til kab-
meend er forbundet med risiko for korrup-
tion. Derfor er der i 2022 fortsat fastsat
procedurer til h&ndtering af personlige
interesser, der kunne have indflydelse
pa processen. Der blev i 2022 ikke iden-
tificeret brud p& KFI's antikorruptions-
politikker. Fremadrettet vil vi fortseette
med at bekaeempe korruption og bestik-
kelse og overvage indberetninger fra
vores etablerede procedurer.

ANSVARLIG
DRIFT METODE

KFlarbejder méalrettet for at overholde
lovgivningen vedrerende beskyttelse af
persondata (GDPR). Derfor har vi udviklet
en politik for dataetik, som kan tilgas pa
vores hjemmeside.

12022 har vi identificeret to brud pé vores
procedurer vedrgrende personfalsomme
data. Det ene af disse brud blev anmeldt
til Datatilsynet, som har afsluttet sagen
med en patale. Det andet brud er ikke
anmeldt, da anmeldelse ikke var relevant.
KF1vil fremadrettet fortsaette arbejdet
med at vaerne om personfglsomme data
og handtere eventuelle overtraedelser, jf.
den danske lovgivning p& omradet.

KFI Erhvervsdrivende Fond | Beeredygtighedsrapport 2022 | 31


https://kfi.dk/wp-content/uploads/2023/05/20221205-politik-for-diversitet-og-mangfoldighed-_002_.pdf
https://kfi.dk/dataetik-politik/

Vi seetter klima og
@get baeredygtighed
pa agendaen hos vores
associerede virksom-
heder og leverandgrer.

Vores primeere risici relateret til de inter-
nationale menneskerettigheder findes
ivores leverandgrkaede. Derfor er vores
entreprengrer og underentreprengrer, der
arbejder for KFl, kontraktligt forpligtet

til at sikre deres ansatte lgn og arbejds-
vilkér i henhold til en kollektiv overens-
komst. De forpligter sig samtidig til at
overholde internationale konventioner,
tiltradt af Danmark, herunder grundlaeg-
gende ILO-konventioner og FN's Verdens-
erkleering om Menneskerettigheder.

*) Se en forklaring pa scope 3 pa side 10.
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12022 har vi gennemfart en analyse af
vores nuveerende proces for ansvarlig
leverandarstyring. Som et resultat af
analysen vil vii 2023 opdatere vores
eksisterende Supplier Code of Conduct
og skeerpe de krav, vi stiller alle vores
leverandgrer. Vi vil yderligere pédbegynde
udviklingen af en ny proces for vores ar-
bejde med ansvarlig leverandgrstyring. Vi
har i 2022 ikke registreret nogle brud pé
menneskerettighederne i vores leveran-
derkaede.

Ud over at styrke vores generelle baere-
dygtighedskrav til vores leverandarer, vil
viindga i en skaerpet dialog med vores
primeere leverandgrer, og opfordre dem
til at udvikle klimastrategier, som stem-
mer overens med de internationale klima-
ambitioner.

Denne indsats skal bidrage til en hurtigere
omstilling af den selvstaendige kesbmands-
sektor samt sikre, at vi nedbringer vores
veerdikaedeudslip (scope 3*).

KLIMA

0G MILJ@ MENNESKER

12022 har vi derfor kortlagt vores primaere
leverandgrers nuvaerende klimaindsats.

En del af vores indtjening stammer fra
vores ejerskab af de associerede virksom-
heder: Dagrofa-koncernen(42,5%), som er
Danmarks sta@rste grossist for selvstaen-
dige kesbmaend og samtidig en af landets
stgrste dagligvarekoncerner, Pisiffik A/S
(39,3%), der er Grenlands sterste detail-
og foodservicekaede bestdende af 54 bu-
tikker samt K/S Danske Immobilien (35%),
der ejer 3.232 lejligheder i Nordtyskland.
Derfor har vi inkluderet engageret ejer-
skab i vores baeredygtighedsstrateqi.

Her forpligter vi os til at indgé i en en-
gageret dialog med bestyrelserne og
direktionerne om deres klimapavirkning
og klimastrategi. Til at understgtte vores
arbejde med engageret ejerskab, har vi i
2022 udviklet en politik pa omradet, som
kan tilgas pa vores hjemmeside. Politik-
ken beskriver vores formal og principper
for det engagerede ejerskab inklusive,
hvordan dette varetages alt efter ejer-
skabsforholdet.

En af KFI's primzere leveranderer er BGB, som er totalentre-

prenar pd opfersel af en ny ejendom pa Toftegdrds Plads i
Kebenhavn. BGB har stor fokus pa sikkerhed og rundede
430 dage uden arbejdsulykker pd byggepladsen i 2022.

ANSVARLIG
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| Dagrofa-koncernen og i Pisiffik har vi
udpegningsret til bestyrelsen, hvilket vi
ikke har i K/S Danske Immobilien, hvorfor
vores mulighed for indflydelse er baseret
pé dialog med ledelsen.

Vi hari 2022 ogsé kortlagt vores associe-
rede virksomheders nuvaerende arbejde
med klima.

Status pa klimaindsats

Associerede virksomheder

Vi kan med glade konstatere, at
vores tre associerede virksom-
heder i dag arbejder med klima-
indsatser og offentligger data,
relateret til deres CO2-udledning.
De har dog endnu ikke udviklet og
implementeret klimaplaner, der er
i overensstemmelse med Paris-
aftalen. Det er vores ambition, at
de lever op til dette i 2025. Det

vil i det hele taget vaere et fokus-

omréade i vores engagerede ejer-
skab at f& sat klima endnu mere pa
agendaen de kommende &r.

Primaere leverandorer

Blandt vores primaere leverande-
rer er det hele 57%, som i 2022
ikke har erkleeret, at de arbejder
med klima som fokusomrade, jf.
offentligt tilgaengelige kilder. Vi
vil derfor indgé i dialog med dem
om vigtigheden af at arbejde med
klimaomréadet i 2023.
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| 2022 udarbejdede vi
en ny beeredygtigheds-
strategqi, hvor vi for-
pligter os til at sikre,

at vi frem mod 2025 vil
allokere minimum 50%*
af vores uddelinger til
baeredygtige formal**.

mio. kr.

40

2021: 21 mio. kr.

Siden 2018 har KFI uddelt 772 mio. kr. far
tilbagefersler pa 97 mio. kr. til de selv-
steendige kebmaend i Danmark*. Heraf
blev 228 mio. kr. uddelt i 2022, hvilket er
et historisk hgjt uddelingsniveau.

477

2021: 31%

mio. kr.

52,9

2021: 25,8 mio. kr.

Som en ansvarlig fond har vi et gnske om,
at vores uddelinger ikke bidrager til nega-
tive pavirkninger af det omkringliggende
samfund og endnu vigtigere, at vi aktivt bi-
drager til den baeredygtige omstilling, som
verden har brug for. Desuden tror vi p3, at
baeredygtighed bliver et stadig mere afge-
rende konkurrenceparameter i dagligvare-
handlen og saledes ogsa for butikkerne i
den selvstandige kgbmandssektor.

mio. kr.

14,1

2021: 13,3 mio. kr.

*)  Malsaetningen om 50% skal ses i relation til, at den selvsteendige kebmandssektor har et efterslaeb i forhold til investeringer i beeredygtig omstilling.

**) Lees mere om vores uddelinger i metodesektionen.

Som konsekvens heraf har vi sat en ambi-
tigs malsaetning om, at minimum 50%* af
vores uddelinger i 2025 skal ga direkte til
fremme af baeredygtige formal.**

Knap halvdelen af vores uddelingerne

- mere praecist 47% - gik i 2022 til
beeredygtige formal* sdsom solceller,
varmegenvinding, uddannelse og stotte
til elever. Dette er en stigning pa 51,6%
sammenlignet med 2021, hvor det var
31% af vores uddelinger, der gik til
baeredygtige formal.

Vihari2022 samtidig opdateret vores ud-
delingspolitik for at sikre, at viimplemen-
terer baeredygtige overvejelserialle vores
uddelinger - uagtet om de direkte stgtter

et baeredygtigt formal eller ej.

Vi har som konsekvens heraf indfert fgl-
gende princip i vores uddelingspolitik:
“Ved sdvel udvikling af nye uddelingspuljer
som ved vurdering af enkeltansagninger
vil hensynet til beredygtighed veje tungt.
Givet en ansegning direkte modarbejder
beaeredygtighed, vil en sGdan blive afvist,
medmindre uddelingen er driftskritisk og
et beeredygtigt alternativ ikke eksisterer.”

| KFI's arsrapport pa side 11-12 afrapporte-
rer vi pa samtlige af vores uddelinger, og
ikke kun de beeredygtige, som vi ger heri
rapporten.
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Datapunkt Enhed Datapunkt Enhed
Kgnsdiversitet Antal Kvinder / Maend 16/ 23 16/ 25 Tilstedeveerelse pa Procent 96% 100%
(organisation) Procent Kvinder / Meend 4% 1 59% 39% / 61% bestyrelsesmader
Kagnsdiversitet Antal Kvinder / Mand 0/1 0/1 Brud pa GDPR Antal 2 2
(direktion) Procent Kvinder / Maend 0% /100% 0% /100%

Primzere leverandgrer | Antal 0/8 0/8
Kgnsdiversitet Antal Kvinder / Maend 313 2/3 med klimaplaner, jf. Procent 0% 0%
(ledergruppe) Procent Kvinder / Maend 50% / 50% 40% / 60% Parisaftalen*
Kgnsdiversitet Antal Kvinder / Maend 172 1/2 Associerede virksom- | Antal 0/3 0/3
(direkte reference til Procent Kvinder / Mand 33,3% 166,7% 33,3% 1 66,7% heder med klimaplan- Procent 0% 0%
adm. direktgr med er, jf. Parisaftalen*
personaleansvar)
Legnforskel Faktor 1,20 1,26
mellem kan (Maend / Kvinder)

Datapunkt Enhed
Lanforskel Faktor 6,62 6,40
mellem CEO Bevilligede Mio. kr. 228 196
0g medarbejdere uddelinger**
Kensdiversitet Antal Kvinder / Ma&end 173 173 Andel af samlede Procent 47% 31%
(bestyrelse) Procent Kvinder / Maend 25% 1 75% 25% 1 75% uddelingskroner,

som er géet til baere-

dygtige initiativer**

*) Parisaftalen er en international aftale inden for FN's klimakonvention, United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC). Aftalens formal er at begraense udledningen af drivhusgasser gennem
grgn omstilling og klimatilpasning. Aftalen indeholder en lang raekke krav, der skal bidrage til at holde den globale temperaturstigning under to grader celsius og helst under halvanden grads stigning.
**) Laes mere om vores uddelinger i metodesektionen.
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Metodebeskrivelse: Klima og miljo

| vores kapitel om klima
og miljg fremlaegger vi
en lang raekke data og
nggletalsindikatorer.
Her pa siden har vi
beskrevet, hvordan
de forskellige data

er beregnet. Vores
afrapportering tager
udgangspunkt i "ESG-
hoved og nggletal

til arsrapporten” fra
FSR - danske reviso-
rer samt de KPl'er, vi
har sat i forbindelse
med vores baere-
dygtighedsstrateqi.

Scope 1-3
Se metodebeskrivelsen for vores klima-
regnskab pa naeste side.

Energiforbrug

Daekker over vores samlede energifor-
brugiscope 1+2, og dermed det samlede
energiforbrug af el og varme pé vores
hovedkontor i Lyngby. Data er hentet via
faktura fra vores udlejer.

Energiintensitet
Vores energiforbrug(se ovenstaende)
divideret med arets omsaetning i mio. kr.

Total maengde affald produceret
Daekker over vores papirforbrug pa
kontoret i Lyngby. Data er samlet via
faktura fra renovationsselskabet, der
angiver maengder for afhentet affald. KFI
har ogsa andre affaldsfraktioner, men det
har ikke veeret muligt at fa disse oplyst i
mangder af udlejer.

Affald sendt til genanvendelse/genbrug
Daekker over vores papirforbrug pa vores
kontor i Lyngby. Data er samlet via fak-
tura fra renovationsselskabet. Renova-
tionsselskabet er ansvarlig for at sikre,

at det afhentede affald bliver sendt til
genbrug/genanvendelse. KFl har ogsa
andre affaldsfraktioner, men det har ikke
veeret muligt at fa disse oplyst i maengder
af udlejer.

KLIMA
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Vandforbrug

Daekker over vores samlede forbrug pa
vores kontor i Lyngby. Data er hentet via
faktura fra udlejer.

Uddelinger til klima og miljo
Uddelinger til klima- og miljgomradet
daekker over uddelinger, der stgtter
reduktion af energiforbrug og COz-udled-
ning i den selvsteendige kebmandssektor.
Uddelinger er opgjort som samlet antal
bevilligede uddelinger i kalenderéaret.

Det samlede antal uddelinger til omradet
inklusiv tilbagefarsler udggr 31 mio. kr. i
2022 mod 15,3 mio. kr. i 2021. Data hentes
fravores interne ERP-system. Se for-
klaring pa tilbagefarsler pa side 39 af-
snittet “samlede bevilligede uddelinger”.

CO02z-udledning fra vores
ejendomsportefolje

Data stammer fra kategorien “nedstrgms-
leasede aktiviteter” fra vores scope
3-regnskab. Se metodebeskrivelsen for
vores klimaregnskab pa nzeste side.

Energiforbrugi vores
ejendomsportefolje

Data stammer fra kategorien “nedstrgms-
leasede aktiviteter” fra vores scope
3-regnskab. Se metodebeskrivelsen for
vores klimaregnskab pa nzeste side.
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Varmeforbrug i vores
ejendomsportefolje

Data stammer fra kategorien “nedstrems-
leasede aktiviteter” fra vores scope
3-regnskab. Se metodebeskrivelsen for
vores klimaregnskab pa neeste side.

Andel af energiforbrug i ejendomsporte-
foljen daekket af vedvarende energi

| KFI har syv ejendomme ud af 162 faet
installeret solceller. Det har dog ikke
vaeret muligt at indhente produktionsdata
fra solcellerne for regnskabsaret 2022.
Dette rettes til 2023-rapporteringen.

Andel af ejendomme med
energistyringssystem

Data hentes fra vores leverandgr af ener-
gistyringssystemer - 10 Energy, som op-
lyser, hvor mange KFl-ejede ejendomme,
der har et aktivt energistyringssytem.
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Metodebeskrivelse: Klimaregnskab

Vores klimaregnskab
felger GHG-protokol-
lens (Green House
Gas Protocol) stan-
darder og principper.
Klimaregnskabet er
udarbejdet med hjzelp
fra konsulenthuset
NGS (Nordic Green
Solutions). Her pa si-
den har vi listet vores
tilgang til dataindsam-
ling samt beregninger
anvendt i dette ars
klimaregnskab.

COz-udledningerne er beregnet via over-
ordnede emissionsfaktorer fra EXIOBASE
v3.3, Statsejede organisationer (Energi-
styrelsen, Energinet), DEFRA, Ecoinvent
samt IPPC Fifth Assessment Report
(2014). De steder, hvor der er anvendt
konverteringer, afrundinger, antagelser
eller andre forudsaetninger, er disse
beskrevet.

Scope 1- mobile anlzeg

Stamdata er hentet fra KFl's interne
ERP-system (breendstofforbrugii liter).
Bilerne inddeles i henholdsvis benzin og
diesel, og de associerede emissions-
faktorer tilknyttes.

Scope 2 - energiforbrug

Det samlede elforbrug er indhentet fra
udlejer. Den tilkoblede emissionsfaktor
stammer fra Energinet.

Fjernvarme er opgjort via Miljgdeklara-
tion fra Vestforbraending. Alt data falger
GHG-protokollens lokationsbaseret
metode. Vi udregner dog 0ogsa det sam-
lede markedsbaseret energiforbrug, jf.
GHG-protokollen. Det er specifikt beskre-
vet i forbindelse med datapunktet, hvis
sidstnaevnte metode anvendes.
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Scope 3 - veerdikaede-
emissioner

Regnskaberne for 202109 2022 deekker
otte scope 3-kategorier. | 2023 vil KF
arbejde pa at lave en total kortleegning

af alle vaesentlige scope 3-kategorier,
hvilket vil betyde, at yderligere kategorier
bliver tilfgjet til 2023-regnskabet.

Indkebte varer og tjenester

Stamdata er hentet fra KFl's interne
ERP-system. De forskellige indkeb og
services er blevet inddelt i 10 over-
ordnede kategorier, som hver har faet
tilskrevet en emissionsfaktor. Herefter er
der fundet en ratio for hver kategori for
at kunne opgive dennes samlede veegt i
regnskabet (baseret pa kr.).

Kapitalgoder
Her anvendes samme metode som i
“indkebte varer og tjenester”.

Brzaendstof og energirelaterede
aktiviteter

Er beregnet baseret pa vores scope 1-
0g scope 2-data.

Affald

Stamdata er indhentet fra udlejer
(renovation og vandforbrug) og Stena
Recycling (papir). KFI modtager pa éarlig
basis en opgegrelse fra henholdsvis ud-
lejer og Stena Recycling.
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Nedstremsleasede aktiviteter
For hver ejendom er der lavet en CO2-
beregning baseret pé felgende stamdata:

1) Bygningens areal

2) Varmeforbrug (hvor vi har det
tilgeengeligt) og varmetype

3) Elforbrug(hvor vi har det tilgeengeligt)

De steder, hvor data ikke har veeret til-
geengelige, er der foretaget beregninger
baseret pa gennemsnitsbetragtninger
vedrgrende areal og ejendomstype.

Alt data felger GHG-protokollens
lokationsbaseret metode.

Forretningsrejser
Stamdata er hentet fra KFl's interne
ERP-system.

Medarbejderpendling

KFlhari2022 gennemfgrt en spgrge-
skemaundersggelse, som 87% af de
ansatte har besvaret. For resterende
medarbejdere er der lavet beregninger
ud fra undersggelsens resultater.

Investeringer
Her erindhentet CO2-data fra KFl's
portefgljeforvaltere.
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Metodebeskrivelse: Mennesker

| vores kapitel om
mennesker fremlaeg-
ger vi enlang raekke
data og nggletals-
indikatorer. Her pa
siden har vi beskrevet,
hvordan de forskellige
data er beregnet.
Vores afrapportering
tager udgangspunkt i
"ESG-hoved og nggle-
tal til arsrapporten” fra
FSR - danske reviso-
rer samt de KPl'er, vi
har sat i forbindelse
med vores beere-
dygtighedsstrategqi.

Fuldtidsarbejdstyrke
Fuldtidsarbejdsstyrke = FTE®er (Full Time
Equivalenter - fuldtidsansatte + kompen-
seret overarbejde + omregnede timean-
satte) + midlertidig arbejdskraft.

Tallet er beregnet via ATP-metoden, hvor
vi har taget vores indbetalinger til ATP for
regnskabsaret og divideret med satserne
for medarbejdere for at finde det gen-
nemsnitlige antal ansatte. Data stammer
fravores interne ERP-system.

Medarbejderomsaetningshastighed
Medarbejderomsaetningshastigheden er
beregnet for bade frivilligt og ufrivilligt
forladende medarbejdere i regnskabs-
&ret, som en andel af fuldtidsarbejdsstyr-
ken (se ovenstaende). Pensioneringer
indgar i de ufrivilligt forladende medar-
bejdere. Data stammer fra vores interne
ERP-system.

Medarbejdertilfredshed

Daekker over den gennemsnitlige score i
vores egen interne medarbejderundersg-
gelse, hvor medarbejderne kan indikere
deres tilfredshed inden for en reekke em-

ner pa en skala fra 1-5. 1= meget utilfreds.

5 =meget tilfreds. Data stammer fra be-
svarelserne indsendt af medarbejderne.
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Arbejdsulykker

Arbejdsulykker er beregnet som Lost
Time Injury Frequence (LTIF), der indi-
kerer arbejdsulykker pr. mio. praesteret
arbejdstime. Data stammer fra vores in-
terne ERP-system.

Sygefraveaer

Antal fulde dage som alle egne medarbej-
dere er syge, og derfor ikke er pa job i for-
hold til total antal fuldtidsmedarbejdere
(FTE'er). Data stammer fra vores interne
ERP-system.

Antal elever stottet

Via vores uddelinger stgtter vi uddannel-
sen af elever. Det gar vi ved at betale et
tilskud til den enkelte elevs lanomkost-
ning til den kesbmand, som har eleven
ansat. Dette kalder vi“elevpraemie”, og
tilskuddet falger den enkelte elev. Elev-
preemien bevilliges i det kalenderér, ele-
ven pabegynder uddannelsen og gaelder
frem til elevuddannelsen afslutter nor-
malt efter to eller tre ar. Vi beregner antal
elever stgttet i regnskabsperioden ved at
hente data p&, hvor mange "elevpraemier”
vi har godkendt i regnskabsaret. Data
stammer fra vores interne ERP-system,
men beregnes manuelt.

Uddelinger til sociale formal
Uddelinger til det sociale omrade daekker
over uddelinger, der stgtter uddannelse,
trivsel og sundhed for ansatte i den selv-
steendige ksbmandssektor.
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Uddelinger er opgjort som samlet antal
bevilligede uddelinger i kalenderaret.
Det samlede antal bevilligede uddelin-
ger til omradet inklusiv tilbagefarsler
udger: 50,8 mio. kr. 12022 mod 19,1 mio.
kr.i2021. Data hentes fra vores interne
ERP-system. Se forklaring pa tilbage-
forsler pa side 39 i afsnittet “samlede
bevilligede uddelinger”.

Antal lokale foreninger stottet

Via vores uddelinger statter vi en reekke
lokale initiativer via vores pulje “Lokale
sponsorater”. Hvert sponsorat statter en
lokal forening. Vi beregner antal lokale
foreninger stottet ved at hente data pa
hvor mange “lokale sponsorater”, vi har
godkendt i regnskabséret. Data stammer
fravores interne ERP-system.

Uddelinger til det lokale omrade
Uddelinger til det lokale omrade daekker
over uddelinger, der stgtter de selvstaen-
dige kebmaend med at afholde lokale initi-
ativer og stette lokale foreninger via spon-
sorater. Uddelinger er opgjort som samlet
antal bevilligede uddelinger i kalenderaret.
Det samlede antal uddelinger til omradet
inklusiv tilbagefgrsler udger: 13 mio. kr. i
2022 mod 10,8 mio. kr. i 2021. Data hentes
fra vores interne ERP-system. Se forkla-
ring pa tilbagefarsler i afsnittet “samlede
bevilligede uddelinger” pa side 39.
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Metodebeskrivelse: Ansvarlig drift

| vores kapitel om
ansvarlig drift frem-
lzegger vi en lang raekke
data og nggletals-
indikatorer. Her pa
siden har vi beskrevet,
hvordan de forskellige
data er beregnet. Vores
afrapportering tager
udgangspunkt i "ESG-
hoved og nggletal til
arsrapporten” fra FSR -
danske revisorer samt
de KPl'er, vi har sat i for-
bindelse med vores bae-
redygtighedsstrateqi.

Konsdiversitet

Erangivet i bade antal og procent. Data
stammer fra vores interne ERP-system og
opgeres pa fglgende niveauer:

+ Organisationen

» Direktionen
Ledergruppen (fagansvar)
@vrig ledelse (fagansvar +
personaleansvar)

» Bestyrelsen

Lonforskel mellem kon

Angiver, hvor mange gange den kvindeli-
ge medianlgn kan deekkes af den mand-

lige medianlgn i KF. Tallet er baseret pa
medianlgnnen i december méned i regn-
skabsperioden. Data stammer fra vores

interne ERP-system.

Lonforskel mellem CEO og medarbejdere
Angiver, hvor mange gange medarbejder-
nes medianlgn kan deekkes af den samle-
de CEO-kompensation. Tallet er baseret
p& medianlgnnen i december méned i
regnskabsperioden. Data stammer fra
vores interne ERP-system.

Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmoder
Tilstedeveerelse péa bestyrelsesmader =
((Yantal bestyrelsesmader, hvor besty-
relsesmedlemmet har veeret tilstede) pr.
bestyrelsesmedlem / (antal bestyrelses-
meder * antal bestyrelsesmedlemmer))
*100. Data stammer fra bestyrelses-
referater.
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Arbejdsulykker

Arbejdsulykker er beregnet som Lost
Time Injury Frequence (LTIF), der indi-
kerer arbejdsulykker per mio. praesteret
arbejdstime. Data stammer fra vores
interne ERP-system.

Brud pa GDPR

Antal registrerede brud pa GDPR i regn-
skabsperioden. Data hentet fra vores
interne registreringssystem, jf. vores
GDPR procedurer.

Klimaplaner (primzere leverandorer

og associerede virksomheder)

Hvert ar gennemgas virksomhedernes
offentligt tilgeengelige materialer, hvor det
vurderes, om virksomheden har udviklet
klimaplaner, der deekker alle 3 scopes, jf.
GHG-protokollen, og om de har opstillet
konkrete reduktionsmal i overensstem-
melse med Parisaftalen. Til dette formal
har KFl udviklet et internt veerktg;j.

Samlede bevilligede uddelinger

Data vedrgrende vores uddelinger er opgi-
vet som bevilligede uddelinger. | nogle ud-
delinger, vil det belgb, KFl udbetaler, veere
mindre end det belgb, KFI bevilligede. Det
kan for eksempel skyldes, at et projekt
endte med at blive billigere end det anseg-
te belgb. Dette kaldes tilbagefarsler.
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Entilbagefgrsel opgeres normalt farst,
nar en uddeling udlgber periodemaessigt,
og derfor kan en tilbagefgrsel godt foreta-
gesifor eksempel 2022, men vedragre en
udbetaling fra 2021. Det samlede antal ud-
delinger inklusiv tilbagefgrsler udger: 190
mio. kr. i 2022 mod 165 mio. kr. i 2021. Data
hentes fra vores interne ERP-system.

Andel samlede uddelinger gaet

til baeredygtige initiativer

Dette datapunkt deekker over, hvor
mange procent af vores bevilligede ud-
delingeriregnskabsperioden, som er
géet til baeredygtige formél (se ogsé
“samlede bevilligede uddelinger” for,
hvordan disse er opgjort).

» Vores beeredygtige uddelinger daekker
over uddelinger, der direkte stgtter
initiativer inden for klima- og miljg-
omradet, det sociale omrade eller det
lokale omrade

. Uddelinger til klima- og miljgomradet
daekker over uddelinger, der stgtter
reduktion af energiforbrug og CO2-
udledning i den selvstaendige kab-
mandssektor

. Uddelinger til det sociale omrade
daekker over uddelinger, der stgtter ud-
dannelse, trivsel og sundhed for ansat-
te i den selvsteendige kebmandssektor

. Uddelinger til det lokale omrade daek-
ker over uddelinger, der stgtter de
selvsteendige ksbmaend med at afholde
lokale initiativer og statte lokale for-
eninger via sponsorater
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Feedback

Vi hgrer meget gerne
fra dig, hvis du har
feedback til rappor-
ten, vores uddelinger,
ejendomsportefalje,
baeredygtigheds-
indsats eller noget helt
femte. Skriv til os pa
kfi@kfi.dk.

KFI Erhvervsdrivende Fond
Gl. Lundtoftevej 7, 4. sal
2800 Kgs. Lyngby
www.kfi.dk

E-mail: kfi@kfi.dk

Telefon: +45)3918 26 00

CVR: 61232028

LinkedIn: /kfi-erhvervsdrivende-fond
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