\‘% I( fl Erhvervsdrivende fond

Redeggrelse for KFI Erhvervsdrivende Fonds uddelingspolitik 2022, jeevnfgr arsregnskabslovens
§77b

Uddelingspolitik

Bemaerk! Redeggrelsen udggr en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens arsrapport med fglgende
regnskabsperiode: 1. januar — 31. december 2022.

Formal med politikken

Formalet med uddelingspolitikken er, at KFI Erhvervsdrivende Fond til enhver tid efterlever Fondens
vedtaegter og geeldende lovgivning, samt at saette rammerne for bestyrelsens udmgntning pa uddelings-
omradet.

| forhold til uddelinger geelder KFI Erhvervsdrivende Fonds vedtaegter §9 "Anvendelse af overskud™:

Fondens eventuelle arlige overskud opgjort i henhold til arsregnskabsloven efter konsolidering af Fon-
den kan anvendes til:

- at sikre den fortsatte udvikling af Fondens helejede datterselskaber, herunder i form af tilskud til
disse selskaber,

- atuddele gkonomisk stgtte til erhvervsudvikling og andre forretningsmaessige og sociale tiltag til at
fremme den frie kebmands interesser i Danmark,

- at uddele stgtte til uddannelse og dygtigggrelse af ksbmaend, og

- at uddele stgtte til institutioner, virksomheder, foreninger og personer, der direkte eller indirekte
arbejder til fordel for den frie danske ksbmand og dennes interesser

Jkonomisk stgtte kan uddeles direkte eller indirekte, herunder gennem fastsaettelse af renter, husleje,
leasingafgift, garantiprovision m.v., der er mindre gunstige for KFl end markedsvilkar.

KFI betragter sin uddelingsevne over en arraekke og kan saledes i nogle ar uddele mere end det gene-
rerede overskud i det seneste regnskabsar, hvis dette vurderes ansvarligt i forhold til Fondens likvidi-
tetsberedskab og egenkapital.

KFI Erhvervsdrivende Fond har defineret to typer uddelinger:

Uddelinger direkte til kebmanden:

e Uddelinger, der direkte eller indirekte gkonomisk stgtter den enkelte ksbmand, herunder gennem
fastsaettelse af renter, husleje, leasingafgift, kautionspraemie og garantiprovision, der er mindre gun-
stig for KFl end markedsmaessige vilkar

* Uddelinger til udvikling af butiksanlaeg, herunder optimering af drift af dette

e Uddelinger, der er katalysator for generationsskifte og redskab ved afstaelse til anden kpbmand eller
anden kaede

Uddelinger til den frie ksbmandssektor:

e Uddelinger, der fremmer den frie kebmandssektor som helhed, herunder analyser og forskning,
der bidrager til gget viden, uddelinger til fremme af digitale I@sninger pa tveers af branchen, samt
uddelinger, der fremmer ansvarlighed

* Uddannelse, herunder videreuddannelse af ksbmand og medarbejdere, uddelinger til stgtte af ele-
ver, samt til udvikling af uddannelsesformater
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» Uddelinger til at understgtte kebmandens rolle i lokalsamfundet og til udvikling af fremtidens
keabmaend. Filantropiske uddelinger kan veere katalysator for udvikling af butikker i mindre by-
samfund

Alle uddelinger gives i form af gkonomisk stgtte efter Fondens vedtaegter §9 “Anvendelse af overskud”.

Malsaetning for uddelinger

KFI Erhvervsdrivende Fonds bestyrelse beslutter en ramme for det kommende uddelingsar saledes, at
uddelingerne sker lgbende over aret.

KFI uddeler inden for fem hovedtemaer med en klar prioritering mellem disse:
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KFI’s uddelingstemaer:
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+ Den enkelte kgbmand og dennes butik vil veere uddelingsomradets hgjeste prioritet, herunder
hjeelp ved generationsskifter og nye butiksetableringer

« Sikring af nuveerende og etablering af nye lejemal vil ligeledes vaegte hgjest

* Ved tilstraekkelig uddelingsramme vil gvrige omrader (2-5) prioriteres

* Ved savel udvikling af nye uddelingspuljer som ved vurdering af enkeltansggninger vil hensynet
til baeredygtighed veje tungt. Givet en ansggning direkte modarbejder baeredygtighed, vil en
sadan blive afvist, medmindre uddelingen er driftskritisk og et baeredygtigt alternativ ikke eksi-
sterer

Det er KFI's @anske, at der bibeholdes en steerk fri kgbmandssektor med flere til hinanden supplerende
kaedeformater. Dette gnske vil indga i overvejelserne i uddelingsallokeringerne.

Retningslinjer for behandling af ansggninger
Bestyrelsen har uddelegeret en ramme for udmgntning af uddelinger til direktionen i henhold til de geel-
dende bevillingskompetencer i KFI.

Direktion og uddelingschef administrerer indenfor rammen pa fglgende vis:

Alle ansggninger uploades pa www.kfi.dk/uddelinger under relevant uddelingsprogram.



http://www.kfi.dk/uddelinger
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Uddelingskomitéen, bestaende af CEO, CFO, COO, uddelingschef, kommunikationschef, sekretariats-
chef, baeredygtighedschef og relevant gkonomimedarbejder, vurderer som udgangspunkt alle enkeltud-
delinger til den frie kebmandssektor.

For uddelinger direkte til kebmaend gaelder det, at alle ansggninger udmentes individuelt i henhold til
bemyndigelse i geeldende bevillingskompetencer i KFl og foreleegges bevillingsforum med deltagelse
af COO.

For at stimulere uddelingsomradet for uddelinger rettet mod bade branche og enkeltkabmaend kan KFI
lancere relevante puljer og programmer. Disse fastleegges af ledelse, kebmandsansvarlige og udde-
lingschef og draftes i Uddelingskomitéen.

KFI har udarbejdet en reekke vejledende kriterier for, om en ansagning kan komme i betragtning til en
uddeling. Disse kriterier kan ses pa KFI's hiemmeside www.KFI.dk.

KFI gnsker som udgangspunkt synlighed om uddelingerne, og der udarbejdes, hvor relevant, en konkret
kommunikationsplan i forbindelse med en uddeling. Kommunikationsindsatsen i forbindelse med kon-
krete uddelinger foregar i teet kontakt med modtager. Kommunikation om KFI's betydning som udde-
lende fond tager udgangspunkt i et samlet uddelingsresultat.

Ved alle uddelinger skal der tages stilling til evaluering og effektmaling. Der fordres desuden fokus pa
implementering og eksekvering. Herudover skal evaluering og effektmaling give laering i forhold til vaer-
diskabelse/uddelingskriterier.

Uddelingskompetencer og afrapportering

Det er til enhver tid bestyrelsen, der fastsaetter de geeldende bevillingskompetencer i KFl samt kriterierne
for udmentningen af uddelinger.

Alle uddelinger rapporteres arligt til Erhvervsstyrelsen ved indsendelse af den bestyrelsesgodkendte
legatarfortegnelse sammen med arsrapporten. Bestyrelsen godkender pa hvert bestyrelsesmade i KFI
alle udmgntede uddelinger inkl. afslag - og modtager herudover relevant overblik over uddelinger inden
for de besluttede uddelingstemaer samt pipeline pa uddelinger. Uddelingerne afrapporteres ligeledes i
forbindelse med arsberetning, hjemmeside mm.

Ansvar og gyldighed af uddelingspolitikken

Bestyrelsen er ansvarlig for at godkende KFI's uddelingspolitik. Den daglige forvaltning af uddelings-
politikken er forankret hos direktionen. Den daglige administration af enkeltuddelinger, rettet direkte mod
kebmaend, varetages af COO, og den daglige administration af uddelinger, rettet mod den frie kab-
mandssektor, varetages af uddelingschefen.

Uddelingspolitikken er som udgangspunkt gyldig i en etarig periode, hvorefter den revideres af besty-
relsen. Safremt det matte skannes ngdvendigt, kan uddelingspolitikken revideres hyppigere pa foran-
ledning af direktionen eller bestyrelsen. En revision skal foreleegges og godkendes pa et bestyrelses-
mgde for at veere gyldig.


http://www.kfi.dk/
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