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Uddrag af fondens fundats
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FORMAL ANVENDELSE AF OVERSKUD MISSION ol/ﬁ

At garantere for 1an, der ydes til selskaber, som direkte
eller indirekte er 100% ejet af fonden, til disses drift og
byggeri med henblik pa tilvejebringelse og indretning af
erhvervslokaler.

At yde garantier til kebmeend til optagelse af lan samt

yde finansiering og radgivning til kebmaend til drift,
modernisering, overtagelse og etablering af starre
butikker, herunder ogsa at stille garantier overfor bygherre i
forbindelse med opferelse af forretningsejendomme

At stille garantier for huslejen i kebmaends lejemal
vedrerende starre butiksenheder, samt stille garantier for
I&n i tilfeelde, hvor det efter en konkret vurdering skennes
forsvarligt for at imgdega tab pa lsbende engagementer

Pa anden made, herunder gennem ejerskab, finansiering,
radgivning eller udviklingsopgaver, at fremme de
selvsteendige danske kgbmaends interesser

Fondens eventuelle arlige overskud opgjort i henhold til ars-
regnskabsloven efter konsolidering af fonden kan anvendes til:

« At sikre den fortsatte udvikling af fondens helejede
datterselskaber, herunder i form af tilskud til disse selskaber

« At uddele skonomisk stette til erhvervsudvikling og andre
forretningsmaessige og sociale tiltag til fremme af den
selvsteendige kabmands interesser i Danmark

« Atuddele stgtte til uddannelse og dygtiggerelse af kebmaend

« Atuddele stgtte til institutioner, virksomheder, foreninger og
personer, der direkte eller indirekte arbejder til fordel for den
selvsteendige kebmand og dennes interesser

Pkonomisk statte kan uddeles direkte eller indirekte, herunder
gennem fastsaettelse af renter, husleje, leasingafgift, garanti-
provision m.v., der er mindre gunstig for fonden end markeds-
maessige vilkar betinger.

At stille lokationer og finansielle ydelser
til radighed for den selvstaendige keb-
mand samt uddele midler til denne under
hensyntagen til baeredygtige Igsninger.

VISION

At sikre konkurrencedygtige selvstaen-
dige kebmaend i Danmark til evig tid
fordelt pa flere steerke keedeformater.
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2024 var endnu et godt ar for

KFI, hvor fonden leverede et
steerkt finansielt resultat og et
historisk hgjt uddelingsniveau.

KFI fik desuden udarbejdet en ny
strategqi, der saetter yderligere fart
pa den positive udvikling af den
selvstaendige ksbmandssektor
med gget fokus pd kebmaendenes
fremtidige konkurrenceevne og en
mere baeredygtiqg drift og adfaerd i

butikkerne.



Brev til interessenter

FORTSAT GOD UDVIKLING OGER AMBITIONER | NY STRATEGI

Arsrapport 2024 1 Introduktion til KFI

NY STRATEGI "VI GAR HELE VEJEN"

Med det bedste resultat af primeer drift nogensinde og et rekordhgjt uddelingsniveau fortsatte KFl i
2024 sin positive udvikling. Med en i forvejen robust egenkapital og et godt likviditetsberedskab med-
farer den positive udvikling haevede ambitioner i den nye strategi Vi gar hele vejen’, der tradte i kraft
ved arsskiftet til 2025.

FORRETNINGEN BLEV STYRKET YDERLIGERE

Eniforvejen veerdifast ejendomsportefglje blev i 2024 styrket yderligere af starre ejendomskab og
faerdiggerelsen og ibrugtagningen af en stgrre udviklingsejendom i Valby. Dette i kombination med lav
tomgang ilejemal, fa tab pa lejere og lantagere, en forggelse af udlansforretningen samt en effektiv
administration skabte et meget tilfredsstillende resultat af primeer drift fgr dagsveerdirequlering af
investeringsejendomme pa 277 mio. kr. Resultatet far skat blev med et overskud pa 446 mio. kr. det
nzestbedste i fondens historie og betragtes ligeledes som meget tilfredsstillende.

STOR VAKST | UDDELINGER

| 2024 opnaede KFI et historisk hgjt uddelingsniveau med uddelinger for 245 mio. kr. fordelt pa mere
end 1.600 enkeltuddelinger til de selvsteendige ksbmaend i Danmark. Stigningen i uddelingerne havde
sin &rsag i egede uddelinger til energi- og CO,e-reducerende projekter i butikkerne samt en generel

stigning i uddelinger indenfor KFI's overordnede uddelingstemaer, herunder ikke mindst til uddannelse

og kebmaendenes stotte af projekter i deres lokalomrader.

En ny strategi blevi 2024 udarbejdet geeldende for 2025-2027. Med en ambition om at uddele op til 1
mia. kr. i lgbet af strategiperioden er ambitionerne for uddelingsomradet gget markant, og nye indsat-
ser er identificeret.

1 2025 forventes der et resultat af primaer drift far dagsveerdiregulering af ejendomme pa niveau med
2024 og et resultat fgr skat ligeledes i samme niveau som 2024. Som konsekvens af ny strategi forven-

tes uddelingsniveauet at gges i forhold til 2024.

Der skal lyde en stor tak til de selvstaendige kebmaend, deres keedeorganisationer, vores @vrige samar-
bejdspartnere samt medarbejdere for en steerk indsats og et godt samarbejde i 2024.

God leeselyst.

Administrerende direktgr/CEQO
Terje Laurberg Lyngg List

Bestyrelsesformand
Bo Rygaard



N Sammen med
Taenketanken
EQUALIS gik vi
sammen om et
ambitigst projekt
om skabe storre
konsdiversitet
blandt landets
selvstendige
kgbmaend.

KFI satte fokus
pa biodiversitet
med pilotprojekt

i samarbejde
med Vild Med
Vilje. >

N Ny strategi for 2025-
2027 - Vi gar hele vejen
- blev udarbejdet og
godkendt.

N "Kobmandens Julehjzelp” ndede rekordhejt uddelingsbe-
Igb pé over 9 mio. kr.

Butikker i MENY, SPAR, REMA 1000 og Lgvbjerg
blev renoveret, udvidet og moderniseret .~>

S
v
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N KFI's kontor pa Gl. Lundtoftevej blev total-
moderniseret.

N De érlige kobmandsmgader blev afholdt med
godt 220 deltagende kgbmand.



Aret i tal

245

MIO. KR.

uddelt til styrkelse af
de selvstaendige
kebmeend

51,4

PROCENT

1.645

UDDELINGER

af uddelingerne

stgttede op om
beeredygtige formal
(miljg-, klima- og det

sociale omrade)*

uddelt til styrkelse af de
selvsteendige kabmaend

399

ELEVER

335

MIO. KR.

blev stottet af
KFligennem
uddelinger til
elevpraemier

investeret i
ejendomme

* Se regnskabspraksis pa side 123 for beregning af datapunktet.
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Ledelsesberetning / introduktion til KFI

Om KFI

KFI Erhvervsdrivende Fond (KF1) arbejder for

at styrke de selvstaendige kebmeends posi-

tion i Danmark. Det ger vi ved at stille lejemal,
finansielle ydelser og uddelinger til radighed for
kebmeendene.

KF1 ejer og administrerer en stor ejendomspor-
tefglje, som udger fondens vigtigste indteegts-
kilde. Desuden udbyder KFl finansielle ydelser,
der er skreeddersyet til selvstaendige kebmaend.
Ydelserne bestar af leasing, udlan, garantier og
kautioner. | tilleeg hertil har KFl resultatandele
fra tre associerede virksomheder og afkast fra
investeringer i vaerdipapirer.

SELVETAMNDIG
KEBHMAMND

UDDELINGER

TN

EJEHDOMHE

Overskuddet fra forretningen anvendes til

konsolidering og uddelinger, der gavner de
selvstaendige kebmaend eller den selvstandige FINANSIERING
kebmandssektor. KFI star hgjt pa listen over
bevilgende erhvervsdrivende danske fonde og
har over de seneste fem &r bevilget mere end 1 INVESTERINGER
mia. kr. til uddelinger inden for fondens ved-

teegtsbestemte formal.

/N Vores forretningsmodel






Strateqi

Hidtidig strategi blev succesfuldt afsluttet, og
ny strategi med hgjere ambitionsniveau blev
udarbejdet.

2024 var det tredje og sidste ar i KFl's tredrige
strategiperiode under titlen "Vi holder kursen”.
Dermed afsluttede vi den hidtidige strategi og
udarbejdede samtidig en ny strategi for 2025-
2027 under titlen "Vi gar hele vejen”.

DE STRATEGISKE MAL FOR "VI HOLDER
KURSEN" BLEV FULDT UD OPFYLDT

Tilbage i 2021 befandt KFl sig i en steerk position
med kurs mod fortsat fremgang. P& baggrund
heraf vedtog vi en ny strategi “Vi holder kursen”,
der skulle danne grundlaget for fondens arbejde
tilog med 2024.

Ambitionerne for strategiperioden 2021-2024 var
hgje. Bl.a. skulle KFI szette fokus pa baeredygtig-
hed, som hidtil ikke havde fyldt meget i fonden.

Ved afslutningen af 2024 og strategiperioden
kunne KF1kigge tilbage p4 de mange mal, der
blev sat og tjekke dem af som fuldt ud opfyldt.

/N Strategisk ud

for strategiperioden 2021-2024

n

Ledelsesberetning / strategi




NY STRATEGI "VI GAR HELE VEJEN"
HZAVER AMBITIONSNIVEAUET

Med afslutningen pa strategien "Vi holder kursen”

star en ny strategi "Vi gar hele vejen” nu klar til at
overtage. Ved indgangen til den nye strategiperi-
ode star KFl meget staerkt finansielt og organi-
satorisk, og fonden har et tillidsfuldt og kon-
struktivt forhold til sine vigtigste interessenter,

herunder ikke mindst de selvstaendige kesbmaend.

| den nye strategiperiode er ambitionen at lgse
nogle af den selvstaendige kesbmandssektors
veesentligste og mest vedvarende fundamentale
udfordringer. En opfyldelse af ambitionen vil
kraeve, at KFI gar hele vejen i sine indsatser og
investerer massivt i uddelinger til omrader, der
kan sikre den selvsteendige kebmands frem-
adrettede konkurrenceevne og vedvarende
eksistens.

Den nye strategqi er fortsat opdelti en forret-
ningsstrategi og en uddelingsstrategi, der begge
er forankret i et @nske om et mere baeredyqgtigt
KFI. I den nye strategi er den stgrste andring
lagt i uddelingsstrategien, mens indholdet i
forretningsstrategien mere er en forleengelse af
den eksisterende strategi med samme fokus og
struktur.

FORRETNINGSSTRATEGIEN

KFI's forretningsstrategi har primaert fokus pa en
langsigtet og stabil indtjeningsstrem fra fondens
aktiviteter som ejendomsudlejer, leasinggiver,
og udlansvirksomhed til de selvstaendige danske
kebmaend. Herudover er vigtigste strategiske
fokus en fortsat positiv udvikling i indtaegts-
strgmme fra gvrige udlejningsejendomme samt
fra ejerskabet af associerede virksomheder og
en optimeret og risikojusteret indteegt fra inve-
stering af fondens frie midler i likvide obligatio-
ner - og bagrsnoterede aktier.

| KFI's nye strategi enskes de seneste ars udvik-
ling fortsat med yderligere opkeb af attraktive
investeringsejendomme, der huser selvsteendige
kobmaend samt med en udvidelse af leasing

og udlansforretningen. Dertil skal associerede
virksomheder videreudvikles og veerdiforadles,
ligesom veerdipapirer fortsat skal give det bedst
mulige risikojusterede afkast.

UDDELINGSSTRATEGIEN

Uddelingsstrategien saetter rammerne for, hvor-
dan uddelingsmidlerne skal anvendes i henhold
tilindholdet i fondens fundats. Uddelingsstrate-
giens vigtigste fokus er rettet mod udviklingen
af dansk beliggende dagligvarebutikker drevet af
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selvsteendige kebmeend, herunder at understatte
deres vedvarende konkurrenceevne.

KFI's uddelingsmidler anvendes indenfor aktuelle
og malrettede hovedtemaer, der i seerlig grad
afspejler bade den enkelte kebmands- og den
selvsteendige kebmandssektors behov savel pa
kort som pd leengere sigt.

Med den nye strategi "Vi gar hele vejen” er det
ambitionen at @ge uddelingerne betydeligt

med saerligt fokus pa stette til omrader, som

de selvstaendige kebmaend historisk og rent
strukturelt har svaerere ved at lgse. Séledes vil
stgtte til starre investeringer i energilgsninger,
butikkens ydre rammer, skonomisk stgtte ved
generationsskifter og stgtte til uddannelse,
stegrre kensdiversitet i sektoren og aktiviteter,
der binder butikken taettere sammen med sit
lokalomrade have gget fokus i uddelingerne i den
nye strategiperiode. Men ogsa beaeredygtige tiltag
i bred forstand vil fortsat blive et stadig starre
fokusomrade for uddelingerne, da en baeredygtig
forretningsdrift anses for at vaere et grundvilkar
for en god konkurrenceevne i fremtidens daglig-
varehandel.

ORGANISERING AF INDSATSERNE

For KFl er det af st@rste strategiske betydning, at
vores forretning drives af interne medarbejdere

Ledelsesberetning / strategi

med stort kendskab til forretningen og vores vig-
tigste kunder, de selvsteendige ksbmaend. Neer-
heden til de selvstaendige kebmaend og deres
viden om - og opfattelse af - KFI's aktiviteter vur-
deres saledes helt afgerende for vores mulighed
for at udleve vores fundats optimalt. Af samme
arsag investeres tungt i relationerne bade via
den daglige kontakt i forretningsrelationen og via
hyppig lgbende direkte kommunikation.

Det er ligeledes strategisk for KFl at veere teet pa
de selvstaendige kebmaends kaedekontorer for
derved at kunne sparre om udviklingen af den
selvsteendige kebmandssektor og de omrader,
hvor den selvstandige kebmandssektor har et
seerligt uddelingsbehov. Desuden kan keede-
kontorerne i nogle tilfaelde indga som en vigtig
ressource i effektueringen af uddelinger fra KFl
til den enkelt kebmand.



Ledelsesberetning / strategi

KFI's strategihus for strategiperioden 2025-2027.
Strategihuset viser de overordnede

mélsaetninger, der er sat

Vi gar hele vejen

At sikre konkurrencedygtige selvstaendige kebmaend i Danmark til evig tid fordelt pa flere stzerke kaedeformater

5 forretningsprodukter 5 uddelingsomrader 5 kapitalanbringelsesomrader
(resultat af primaer drift: +250 mio. kr. p.a.) (uddelingsramme: 350 mio. kr. p.a.) (balancesum: 8 mia. kr. og egenkapital: 4 mia. kr.)
Ejendomme Leasing Udlan Kautioner Garantier Kgbmanden = Uddannelse Digitalise- Konceptog = Kgbmanden Ejendom Leasing- Ass. virk- Veerdi- Udlan
STRATEG|S|§E og butikken og ring markeds- og lokal- aktiviteter somheder papirer
FOKUSOMRADER motivation fering samfundet
Organisation Baeredygtighed Kommunikation
Vibibeholder struktur og outsourcer indsatser 3 fokusomrader: Klimaoptimerede ejendomme, Aben og transparent, Hgj ekstern kommunika-
Beaeredygtig omstilling hos kebmaend, Ansvarlig tion, Involvering af interessenter, Teet dialog
veerdikeede med kgbmaend

1. Soliditet: 2. Likviditet: 3. Afkast 4. Selvstaendig sek- 5. Interessent: 6. Kebmaend: 7. Medarbejder- 8. CO2-udledning 9. Baeredygtige 10. Klimafokus
PEJLEM/RKER X>50% Headroom +100 ejendomme: tors markedsandele Informations- Kendskabsgrad trivsel > 4 fra ejendomme uddelinger hos associerede
mio. kr. X = markeds- >2024 niveau og tilfredshed > (pé en 5-skala) <2022-niveau >50% virksomheder

gennemsnit =2024 niveau 90/85%

MISSION At stille lokationer og finansielle ydelser til radighed for den selvstaendige kebmand samt uddele midler til denne under hensyntagen til baeredygtige lgsninger

V/AERDIER Ordentlighed Kompetent Imgdekommende Fremadskuende God samfundsborger Humerfyldt

FUNDATS At styrke positionen for den selvstaendige kebmand

13



Arets resul

2024 var igen et Gr med fremgang
for KFl. Fonden leverede et
seerdeles tilfredsstillende resultat
og fortsatte dermed det staerke
momentum og fremstar solid og

velkonsolideret.

Bkonomidirekter Mads Christensen




Ledelsesberetning / Arets resultater

Hoved- og nggletal for Koncernen

Mio. kr. 2024 2023 2022 2021 2020 Mio. kr. 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatopgorelse Pengestromsopgorelse
Nettoomseetning 540 511 487 471 469 Pengestram fra driftsaktivitet 186 263 272 335 300
Resultat af primaer drift fer dagsveerdiregulering af 277 261 254 244 230 Pengestram fra investeringsaktivitet -476 511 149 76 13
investeringsejendomme
Heraf investering i materielle anleegsaktiver -376 -539 -286 -219 -72
Resultat af primaer drift efter dagsveerdiregulering af 335 322 374 469 295
investeringsejendomme Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 290 249 =221 -162 =52
Finansielle poster -79 -46 -39 18 23 Arets pengestrem/forskydning i likvider 0 1 -98 98 =19
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede 190 149 99 107 36
virksomheder Nggletal i %
Resultat fgr skat 446 425 433 594 655) Overskudsgrad 62,0 63,0 75,3 98.3 63.0
Arets resultat 418 383 426 490 294 Afkastningsgrad 3,9 4,0 5.1 6,6 4,4
Soliditetsgrad 51,0 52,9 55,2 53,0 51,6
Balance Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 42 41 39 40 42
Balancesum 8.673 8.005 7.305 7.115 6.666
Egenkapital 4.424 4.231 4.030 3.768 3.434
Uddelinger, inklusive tilbagefarsler 222 176 190 165 146 De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100

Overskudsgrad: =
Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift x 100
Aktiver i alt ultimo

Afkastningsgrad:

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt ultimo

Soliditetsgrad :
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Arets resultater

De af KFI Erhvervsdrivende Fond 100% ejede dat-
terselskaber KFI Figros ApS, KFI Domus ApS og
Jeegersborg Allé Midtpunkt ApS blev i 2024 fusi-
oneret op i KFI Erhvervsdrivende Fond. Sammen-
laegningen anses for gennemfert 1. januar 2024.
Regnskabsmaessigt er koncern metoden anvendt
med tilpasning af sammenligningstal, der henvi-
ses igvrigt til anvendt regnskabspraksis.

Nettoomsaetningen blev i 2024 pa 540 mio. kr.
(511), hvilket var 29 mio. kr. hgjere end 2023. Stig-
ningen skyldtes, at lejeindtaegterne fra ejendom-
mene i 2024 steq til 451 mio. kr. (418), primaert
som felge af afslutning af byggeprojekter og
efterfalgende fuld udlejning, regulering af leje,
anskaffelse af nye ejendomme og helarseffekten
af tidligere ars anskaffelse af nye ejendomme.

Der blev i aret investeret 335 mio. kr. i ejendom-
mene, herunder anskaffelse af to nye ejen-

domme, Skomagergade i Roskilde samt Allehu-
sene pa Pakkerivej ved Toftegardsplads i Valby.

Ud over nyanskaffelserne blev en reekke
ejendomsudviklingsprojekter afsluttet i 2024.
Byggeprojektet pa Vigerslev All¢ i Valby, hvor KFI
afsluttede opferelsen af en ny ejendom ud til Tof-
tegards Plads med kebmandsbutik i stueetagen
og 77 lejligheder ovenover har seerligt bidraget

til stigningen i lejeindteegterne. Dette fordi ejen-
dommen fremstod fuldt udlejet ved afslutningen

af byggeriet primo april 2024. @vrige projekter,
der blev afsluttet, og som har bidraget til stignin-
genilejeindtaegterne, er Hjortespringscentret,
Dildhaven, i Herlev, Blangslevvej i Neestved og
Vangebovej i Holte.

Arets frasalg bestod i 2024 af fire ejendomme og
et grundstykke til en samlet bogfert veerdi pa 36
mio. kr.

1 2025 fortseetter vi arbejdet med en lgbende
optimering af ejendomsportefaljen, herun-

der fortsatte investeringer i de eksisterende
ejendomme og yderligere anskaffelser af nye
ejendomme, der matcher KFl's opkgbsstrategi.
Frasalg af ejendomme, der ikke passerindiden
langsigtede strategi, fortseettes ligeledes.

Indtaegter fra leasing faldt til at udgere 74 mio.
kr.(79)i2024. Det skete som fglge af, at flere
tilleegsaftaler havde udlgb i 2024. Indteegterne
fra kautioner og udladnsvirksomhed steg dog til 8
mio. kr. (B).

OMKOSTNINGER

De eksterne omkostninger, som vedrgrer drift

af ejendomme samt administrationsudgifter,
steqi2024 til 158 mio. kr. (142). Stigningen i de
eksterne omkostninger var primeert et resultat
af udvidelse og udvikling af ejendomsportefaljen

Nettoomsaetning (mio. kr.)

560

Ledelsesberetning / Aretsresultater

540

520

500

480

460

2020 2021

samt et hgjere niveau af vedligeholdelsesarbej-
der pa ejendommene som led i fondens strategi.

Arets bruttoresultatet udgjorde 382 mio. kr. (368).

Personaleomkostningerne udgjorde 48 mio. kr.
(47).

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materi-
elle aktiver belgb sig i 2024 til 56 mio. kr. (61).

DAGSV/ZARDIREGULERINGER

2022

Dagsveerdireguleringerne af investeringsejen-
domme udviste i regnskabsaret en positiv
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2024

2023

requlering pa 58 mio. kr. (61), heraf 62 mio. kr.
(59)i dagsveerdiregulering og -4 mio. kr.(2)i tab
fra salg af investeringsejendomme.

Veerdireguleringen er primeert et resultat af
stigende lejeindtaegter samt udvikling i - og
realisering af ejendomsudviklingsprojekter. Det
gennemsnitligt vaegtede afkastniveau var let
faldende og udviste 5,9% (6,0).

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Resultatet af den primeere drift, for dags-
veerdiregulering af investeringsejendomme,
udviste i 2024 et overskud pa 277 mio. kr. (261),



mens resultatet af den primeere drift inklusive
dagsveerdiregulering af investeringsejendomme
udviste et overskud pa 335 mio. kr. (322).

ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Resultatet af de associerede virksomheder
udgjorde i 2024 et overskud pa 190 mio. kr. (149).
Hermed oversteg resultatet af de associerede
virksomheder vores forventning ved arets start,
hvilket i hgj grad kunne henfgres til resultatfor-
bedring i Dagrofa-koncernen, herunder positiv
regulering af udskudt skat. Andelen af resultatet
i Dagrofa-koncernen, inklusive afskrivning pa
goodwill, udgjorde 152 mio. kr. (109), svarende til
en forbedring pé 43 mio. kr., hvoraf ca. 33 mio.
kr. kan henfares til positiv regulering af udskudt
skat.

Andel af resultat i K/S Danske Immobilien
udgjorde 30 mio. kr.(33), svarende til et fald

pa 3 mio. kr., der primaert kunne henfares til
stgrrelsen af dagsvaerdireguleringen af selska-
bets investeringsejendomme. P& trods af dette
var resultatet starre end forventningen ved

arets begyndelse, hvilket skyldtes en seerdeles
tilfredsstillende udlejning. Sammen med en
gennemsnitlig afkastrente pa 4,80% (4,70) resul-
terede dette i en positiv dagsveerdiregulering af
ejendommene i 2024, hvoraf KFI's andel udgjorde
13 mio. kr. (15). I tilleeg hertil afdeekkede selskabet

sine realkreditlan i en arreekke med renteswaps,
der ultimo 2024 udviste en positiv dagsveerdi

pa 17 mio. kr. (33). Arets regulering p& -16 mio.
kr.(-25), hvoraf fondens andel udgjorde -6 mio.
kr.(-9), blev indregnet direkte pa selskabets
egenkapital.

Andel af resultat i Pisiffik A/S udgjorde 10 mio. kr.

(7). svarende til en stigning pa 3 mio. kr. Selska-
bets resultat for 2024 var dog lavere end sidste
ars forventning og udviste 25 mio. kr. (17). Arsa-
gen skyldtes hgje révarepriser, omkostnings-
inflation, herunder hgje Ignstigninger og hgjt
renteniveau samtidig med at fgdevarepriserne
ikke steg tilsvarende.

FINANSIELLE INDTAGTER OG UDGIFTER

De netto finansielle poster faldt i 2024 til -79 mio.

kr.(-48). Faldet kunne henfares til renteudviklin-
gen pé prioritetsgeeld til realkreditinstitutter og
bankgeeld, mens positivt afkast pa veerdipapi-
rerne trak i den modsatte retning.

Finansielle omkostninger til realkreditinstitut-
ter udviste i regnskabsaret 116 mio. kr.(73) og
finansielle omkostninger vedrgrende bankgaeld
udviste 11 mio. kr.(9), hvilket udover pget realkre-
ditbeldning og treek pa kreditfaciliteterne over
aret ikke mindst skyldtes stigningen i rentemar-
kedet.

Ledelsesberetning / Aretsresultater

Resultat af primaer drift for dagsvaerdiregulering af

investeringsejendomme (mio. kr.)

300

280

260

240

220

2020 2021

Veerdipapirerne udviste i 2024 et positivt netto-
afkast, inklusive urealiserede kursreguleringer,
pé 38 mio. kr.(26), svarende til et afkast pd 9,8%
(8,7%).

RESULTAT

2022 2023

12024 blev resultatet for skat 446 mio. kr. (425),
0g arets resultat blev 418 mio. kr. (383).

Resultatet anses for at veere saerdeles tilfreds-
stillende og oversteg forventningerne ved arets
begyndelse. Saledes blev resultat af primaer
drift for dagsveerdireqgulering af investerings-
ejendomme 277 mio. kr, mod en forventning ved
arets begyndelse i niveauet 220-250 mio. kr. |
2024 blev resultat far skat eksklusive dagsveer-
direguleringer af investeringsejendomme 387

2024

mio. kr. mod en forventning ved arets begyndelse
i niveauet 200-250 mio. kr. Arsagen kunne pri-
meert henfaeres til forbedring af den primeere drift
og resultater i de associerede virksomheder, der
oversteg forventningen ved arets start.

UDDELINGSRAMME

KFI's uddelinger i 2024 udviste 245 mio. kr.(204)
for tilbagefarsler i dret pd -23 mio. kr.(-28) og
netto 222 mio. kr. (178). Bestyrelsen besluttede

i resultatdisponeringen at tilfare den samlede
uddelingsramme 222 mio. kr., som for det kom-
mende ar udger 350 mio. kr.



KAPITALBEREDSKAB

KF1 er fortsat velkonsolideret med en egenkapital
pa 4.424 mio. kr.(4.231), svarende til en solidi-
tetsgrad pa 51% (53%).

Det finansielle beredskab ultimo 2024 bestod

af uudnyttede kreditfaciliteter pa 125 mio. kr.

I tilleeg til dette likviditetsberedskab ejede KFI
noterede og let omseettelige, likvide veerdipapi-
rer med en merveerdi i forhold til sikkerhedsstil-
lelserne ultimo 2024 pa 63 mio. kr. Derudover er
der et uudnyttet belaningspotentiale i portefgljen
af ejendomme, som ved arets udgang var belant
med 41% (39%) af de regnskabsmaessige veerdier
(dagsveerdi). Kapitalberedskabet er dermed fort-
sat betryggende ogq tilstreekkelig til at opfylde de
langsigtede mal og planlagte aktiviteter.

FORVENTNINGER TIL 2025

KFI's forventning til 2025 er et resultat af primaer
drift far dagsveerdiregulering af investeringsejen-
domme i niveauet 250-280 mio. kr.

Dette skyldes primeert en forventet stigning
i lejeindtaegter, der modsvares af en forven-
tet stigning i omkostninger til vedligehold af
ejendomme i 2024 i overensstemmelse med
strategien, herunder beeredygtighedstiltag. |

tilleeg hertil forventer vi generelle prisstigninger
og derved stigende omkostninger.

Resultat af associerede virksomheder forventes
at vaere positivt men pa et lavere niveau end

i 2024. Dette primeert pa grund af, at der ikke
forventes tilsvarende positive reqguleringer af
udskudt skat i Dagrofa-koncernen, og at deri
resultatforventningen ses bort fra dagsveerdire-
gulering af investeringsejendomme i K/S Danske
Immobilien, der er naturligt behzeftet med
usikkerhed.

Som felge af geopolitiske speendinger, fortsat
inflation og risiko for recession er resultatfor-
ventningen hos savel KFI som hos de associe-
rede virksomheder naturligt behaeftet med
usikkerhed. Ovenstaende forhold forventes i hgj
grad ogsa at diktere udviklingen pa de finansielle
markeder og pavirker dermed afkastet p& veerdi-
papirerne og renteudgifterne pa realkreditlan.

Det er ledelsens forventning, at KFl ogsa i 2025
vil levere et solidt, gkonomisk resultat fgr skat
eksklusive dagsveerdirequleringer af investe-
ringsejendomme i niveauet 275-325 mio. kr.

Ledelsesberetning / Aretsresultater
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MENY i Himmelev er en af de selvstaendige kebmang
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2024 har pa mange mader vaeret
et szerligt ar pa uddelingsomradet
i KFI. Vi har abnet nye relevante
uddelingspuljer og oplevet

en stor stigning i antallet af
ansggninger fra de selvstaendige
kebmaend, ligesom det samlede
uddelingsbelegb blev det hgjeste i
fondens historie.

Med et samlet belgb pa 245 mio. kr. fer tilba-
gefersler pa 23 mio. kr. fordelt pa 1.645 enkelt-
uddelinger(1.391), udviste 2024 det hgjeste
uddelingsniveau i KFI's historie - bade hvad angéar
det samlede belgb og antallet af uddelinger. De
seneste fem ar har KF1 bevilget samlet 1.039 mio.
kr. tiluddelinger inden for fondens vedtaegtsbe-
stemte formal.

2024 var iszer kendetegnet ved store uddelinger i
forbindelse med uddannelse og elever, CO,e-re-
ducerende tiltag og udvikling af butikkerne.

Kgbmeendenes kendskab til KFl som uddelende
fond er steerkt stigende. Den teette dialog med
bade kebmeend og andre ansggere pavirker
antallet af kvalificerede ansggninger og kendska-
bet til de konkrete uddelingsomrader.

Uddelingerne i henhold til fondens formal og anvendelse af overskud, som defineret i vedtaegterne

Ledelsesberetning / uddelinger

MIO. KR. 2024 2023 2022 2021 2020
Stette til erhvervsudvikling og andre forretningsmeessige og sociale 5% 46 49 30 58
tiltag til fremme af den selvsteendige kesbmands interesser i Banmark

Stette til uddannelse og dygtiggerelse af ksbmaend 54 48 51 19 6
Stette til institutioner, virksomheder, foreninger og personer, der direkte eller 135 82 90 116 82
indirekte arbejder til fordel for den selvsteendige danske kesbmand og dennes interesser

Uddelinger opgjort i forhold til regnskab (netto) 222 176 190 165 146
Modregnede tilbagefgrsler 23 28 38 3l 20
Bevilgede uddelinger (brutto) 245 204 228 196 166
Antal ansggninger 1.838 1.652 1.394 = =
Antal uddelinger 1.645 1.391 1.255 1.088 1.145
Godkendelse %* 89% 90% 90% - -

*Godkendelse % er renset for tekniske afslag. Frem til og med 2021 har det ikke veeret muligt at frasortere disse. Tekniske afslag omfatter ansggninger, der er fejlbehaeftede.

For eksempel kan ansggningen veere sggt i en forkert pulje, eller kebmanden kan have sggt en uddeling, der allerede er blevet bevilget.
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KFlarbejder malrettet med effektmaling i form
af en digital evalueringsproces pa alle relevante
puljer, hvor bevillingsmodtagerne modtager
elektronisk spgrgeskema i forbindelse med
udbetalingen.

| 2024 modtog KFI sdledes et samlet antal evalu-
eringer pd 594.

Alt sammen indsatser der sikrer, at vilevede op
til vores formal om at fremme de selvsteendige

kebmaends interesser. Laes mere pa side 82-83.

UDDELINGSOMRADER

Med udgangspunkt i de tre overordende statte-
omrader i fondens vedteegter (se side 2) arbejder
vi operationelt med hovedtemaer for uddelin-
gerne. Ved starten af 2024 bestod hovedtema-
erne af:

Kgbmanden og butikken
Kgbmandsudvikling og motivation
Den digitale kgbmand
Konceptudvikling og markedsfaring
Kgbmanden og lokalsamfundet

oSN

Baeredygtighed i forretningen er efter KFl's
opfattelse en fremtidig grundforudseaetning for
at kunne opretholde en succesfuld forretning. Vi
arbejder derfor aktivt pa at udvikle uddelingspul-

jer, der understgtter den baeredygtige udvikling
blandt de selvstaendige kabmeend. Baeredygtig-
hed er derfor ogsa integreret i alle fem hovedte-
maer for uddelingerne.

UDDELINGER | 2024

KFI's uddelinger var alle malrettet formal og akti-
viteter, der understgtter overholdelsen af vores
formal om at styrke den selvstaendige kebmands
position og konkurrenceevne og samtidig sikrer
KFI's langsigtede eksistens.

For hvert hovedtema har KFl udviklet en reekke
uddelingspuljer.

Kobmanden og butikken

Hovedtemaet Kgbmanden og butikken daskker
over uddelinger til projekter, der kan veere med til
at gavne og udvikle butikken, hvilket er ét af KFl's
vigtigste uddelingsomréader.

Der blev i 2024 bevilget 119 uddelinger og 41 mio.
kr. til beeredygtige investeringeri bl.a. solcelle-
anleeg, energistyring, varmegenvinding, LED-be-
lysning og AK-Centralen (energi- og systemover-
vagning af kegle-frostinstallationer).

| 2024 har et energiteam unders@gt, hvordan
kebmandsbutikkernes energiforbrug kunne opti-
meres med henblik pd gkonomiske besparelser

21
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og CO,e-reduktion. | alt ndede energiteamet at
lave energirapporter pa 89 selvstaendige kab-
mandsbutikker, hvilket resulterede i energibe-
sparende tiltag og ansegninger til fonden. KFI har
som resultat heraf uddelt ca. 35 mio. kr. til nye
kele- og frostanlaeg, varmegenvindingsanlag,
solcelleanlaeg m.m.

Kobmandsudvikling og motivation

Etandet stort hovedtema i 2024 var Kebmands-
udvikling og motivation, der i hgj grad indeholdt
uddelinger til uddannelse af kabmaend i form

e :__J-'.' f—

af puljer til elevpraemier, efteruddannelse og
kebmandsudvikling.

Puljen Elevpreemie udgjorde i 2024 den star-
ste enkeltstdende pulje, hvor der blev bevilget
uddelinger pa samlet 37 mio. kr., i forbindelse
med ansaettelsen af 399 butikselever. Uddelin-
gen stgttede op om et @get fokus pa "fremtidens
kebmeend”, herunder at sikre flere uddannede
medarbejdere i branchen og dermed gge poten-
tialet for flere dygtige kebmaend i fremtiden.

Kgbmaendenes ve og vel er vigtig, hvorfor der
under dette hovedtema ogsa findes puljen
Sundhedstjek, hvor kebmanden og personalet far
et gennemgaende sundhedstjek af en sygeple-
jerske.

Den digitale kobmand

Hovedtemaet Den digitale kebmand daekker over
uddelinger til udvikling af vigtige digitaliserings-
tiltag, der skal understgtte den selvstandige
kebmandssektor. | 2024 uddelte KFI 4 mio. kr. til
digitaliseringstiltag, sésom selvbetjeningslgs-
ninger, digitale vaerktgjer til fadevaresikkerhed
og reducering af madspild.

Konceptudvikling og markedsforing
Uddelinger i dette tema har til formal at styrke
konkurrenceevnen hos den selvstaendige
kebmand direkte eller indirekte ved at stgtte
udviklingen og test af nye koncepter samt evt.
markedsfering af disse.

Der blev i 2024 bevilget 19 mio. kr. til udvikling af
koncepter hos de selvstaendige kgbmaend.

Kobmanden og lokalsamfundet

Kgbmandens position som omdrejningspunkt i
lokalsamfundet er af stor betydning for den-
nes konkurrenceevne og fremtidige eksistens
og séledes 0gsé for KFI. Under hovedtemaet
Kgbmanden og lokalsamfundet stattede KFl de

Ledelsesberetning / uddelinger

UDDELINGER

BEVILGEDE
UDDELINGER DE
SENESTE FEM AR:

MIO. KR.

selvsteendige kebmaends mulighed for at ggre en
forskel lokalt via uddelinger fra puljerne Lokale
sponsorater, Den lokale Ksbmandspulje og Kgb-
mandens Julehjeelp.

I Uddelingspuljen Lokale sponsorater kunne
kebmasndene s@ge op til 25.000 kr. til uddeling af
sponsorat til stgtte for lokal kunst, kultur, sport
eller foreningsliv. Der blev bevilget 287 uddelin-
ger til kebmaend for i alt 6 mio. kr. i 2024.



AFSLAG

Godkendelsesprocenten udviste 89%
baseret pa antallet af ansggninger. 11%
fik afslag pa deres ansggninger, hvilket i
al veesentlighed skyldtes, at
ansggningerne ikke levede

op til kriterierne i fondens
uddelingspolitik eller ikke

1& inden for rammerne af

fondens vedteegtsbestemte

formal.

Uddelingspuljen Den lokale kabmandspulje
deekkede over 227 uddelinger for i alt 5 mio. kr.
til kebmeaendene vedr. projekter og aktiviteter,
der alle havde fokus pa at styrke kebmandens
position i lokalomradet.

lgeni 2024 kunne kebmaendene ansgge om
uddeling pa op til 30.000 kr. fra puljen Kgbman-
densjulehjeelp. 363 uddelinger blev godkendt
til de selvsteendige kgbmaends julehjaelp fori
alt 9,2 mio. kr. til treengte familier og enlige i
deres lokalomrader i hele Danmark. Hjeelpen
blev fordelt i samarbejde med lokale foreninger
og organisationer. Det estimeres, at ca. 15.000
familier og enlige fik gleede heraf, hvilket gar
de selvstandige kebmeend til en af de starste
bidragsydere indenfor julehjeelp.

Uddelingspuljen under dette hovedtema skabte
stor sympati i lokalsamfundene og styrkede
kebmandens fremtidige position.

FREMTIDEN

Formalet med KFI's uddelinger er at skabe den
starst mulige, positive effekt for de selvsteendige
kebmaend og sektoren som helhed under iagtta-
gelse af baeredygtige lgsninger.

Bzeredygtighed og uddelingstemaer
Beaeredygtighed i forretningen vurderes af KF|

at veere en fremtidig grundforudseaetning for at
kunne opretholde en succesfuld forretning. KFI
arbejder derfor aktivt pa at udvikle uddelingspul-
jer, der understgtter den baeredygtige udvikling
blandt de selvstaendige kabmeend. Baeredygtig-
hed var derfor ogsé i 2024 integreret i alle fem
hovedtemaer for uddelingerne, som i 2025 vil
veere:

+ Kgbmanden og butikken

« Digitalisering

» Uddannelse og motivation

+ Koncept og markedsfgring

+ Kgbmanden og lokalsamfundet

Bestyrelsen har i resultatdisponeringen besluttet
at tilfgre den samlede uddelingsramme 222 mio.
kr., som herefter udggr 350 mio. kr.

Laes mere om uddelingspolitikken i afsnittet God
virksomhedsadfeerd i vores uddelinger.
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Lars Nielsen fra MENY Solrgd.er en af de kebmaend, derhar faet
monteret solceller iagd en uddefing fra KEK.
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CAS

Nutidens elever kan blive

fremtidens talenter

Kebmaend og de ansatte er af
vigtig betydning for butikkernes
succes. KFl gnsker at stgtte de
selvstaendige kebmaend med at
ansatte og uddanne fremtidens
talenter for eksempel gennem
elevforlgb.

Derfor har KF| et stort fokus pa at skabe gode
elevforlgb, der lgfter flere unge menneskerind i
branchen og giver dem en god start pa arbejds-
livet.

Med uddelingspuljen “Elevpreemie” er KFl med
til at sikre fremtidige kebmandstalenter til
branchen.

“De selvstaendige kebmaend klarer sig godt. Men
en stabil tilfgrsel af elever er helt afggrende for,
at kebmandene 0gsa kan sta staerkt fremadret-
tet,” lyder det fra Terje List, adm. direktar i KFI.

1 2024 stottede KFI uddannelsen af 399 elever til
den selvsteendige kgbmandssektor. Samlet lgb
bevillingerne op i 37 mio. kr.

Elias, elev i Min Kebmand Holluf Pile, Odense

Jasmin, elev i SPAR Heng
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Oscar, elevi REMA 1000 Blangslev, Naestved
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KFI STOTTEDE

399

ELEVER

IGENNEM
UDDELINGER TIL
ELEVPRAMIER

KFI'S STORSTE
UDDELINGSPULJE

37

MIO. KR.

TIL ELEVPRZAMIER







Introduktion til forretningen

KFI har tre
forretningsomrader;
ejendomme, finansiering
og investering.
Aktiverne pa de tre
omrader fordeler sig
saledes (vaerdi pr. 31.
december 2024):

@ Ejendomme

@ Finansiering

@ investering
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Ejendommen Alléhusene i Valby, hvor KFli2024 erhvervede
stueetagen bestaende af 11 erhvervslejemal .




Ejendomme

2024 var et meget aktivt ar for udmente strategien og ambitionerne om et hgjt
KFI med mange betydningsfulde uddelingsniveau.

projekter inden for bade
investeringer i nye ejendomme
og udvikling, udvidelse og

Vores forretningsstrategi bygger pa en kontinu-
erlig optimering af vores ejendomsportefalje. Vi
sikrede i 2024 en markant fremdrift i udnyttelsen

modernisering af eksisterende af vaerdipotentialet i fondens udviklingsejen-
ejendomme. domme i form af realisering af flere udviklings-
projekter. | tilleeg hertil investerede vi betydeligt
i anskaffelse af nye ejendomme samt byggeri, CASE
Ejendommene er KFI's veesentligste indteegts- udvidelser og moderniseringer af butikslejemal.
kilde. Lebende driftsoptimering og veerdifor-
2dling af ejendomsportefaljen er naglefaktorer | 2024 naede vores indtaegter fra udlejning op pa " . . . une
i vores strategi. Afkastet fra ejendommene er 451 mio. kr. (418) og udgjorde 84% (82%) af den Renovering og ombygning af Lovbjerg i Viborg
séledes hovedforudseetningen for, at vi kan samlede omsaetning. Det direkte afkast pa ejen-

domsportefaljen blev 5,0% (5,0%). Medregner vi Levbjerg pa Koldingvej i Viborg har faet en gennemgéende renovering og ombygning.

Arbejdet blev igangsat i sommeren 2023, og i maj 2024 kunne Lovbjerg officielt fejre det

feerdige resultat. KFl ejer erhvervsejendommen, der ogsa huser en frisgr og bager, og

Fortsatte investeringer i ejendomme har finansieret den store renovering og ombygning af ejendommen, mens Lavbjerg har

(MIO. KR.) 2024 2023 foretaget en betydelig investering i modernisering af butikken.
Investeringer i ejendomme 335 501

Moderniseringen af Lavbjerg har bl.a. omfattet nyt flaskelager, nyt bagerudsalg, nyt
~Keb af ejendomme 209 217 vindfang og overdaekket blomstersalg, forskennelse af facaderne, efterisolering og nyt
- Nybyggeri, udvidelse, modernisering 126 284 tag, nye lokaler til apotek og friser samt etablering af grent omrade.
Salg af ejendomme, bogfort veerdi 36 6

Indtzegter udlejning 451 418




dagsveerdiregulering af investeringsejendomme
udviste afkastet 6,0% (6,1%) jf. anbefalingerne fra
EjendomDanmark til beregning af nggletal, hvor-
ved afkastet pa ejendomsportefaljen beregnes
under hensyntagen til potentielle lejeindteegter
pdtomme arealer.

| 2024 var afkastet positivt pavirket af stigende
lejeindtaegter og udvikling i - og realisering af

- ejendomsudviklingsprojekter. Dette blev dog
delvist udlignet i veerdifald i andre ejendomsud-
viklingsprojekter pa grund af forgget tomgang
som en ngdvendighed for at kunne realisere
projekterne.

FORTSATTE INVESTERINGER | EJENDOMME

KFl erhverver og udvikler fortsat nye dagligvare-
butikker, hvor fokus er pa velbeliggende butikker,
der kan gge den selvsteendige kebmandssektors
andel af dansk dagligvarehandel. KFI samarbej-
der teet med kgbmaend, keeder og ejendomsud-
viklere om nye lokationer.

12024 investerede KFI 335 mio. kr. i ejendom-
sportefgljen. Heraf 209 mio. kr. i nyanskaffelse
0g 126 mio. kr. i nybyggeri, udvidelser og moder-
niseringer af butikslejemal.

1%

Vestjylland
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Ejendomme: Geografisk spredning efter vaerdi
KFI ejer og administrerer 156* ejendomme med 401.015 m?
udlejningsareal og ca. 1.100 lejemal.

| storstedelen af ejendommene er der et lejemal med en
dagligvareforretning, og KFl erialt udlejer til ca. 140 daglig-
varebutikker, heraf 90 til selvstaendige kebmeend.

KFI er den starste uafhaengige udlejer til dansk dagligvare-
handel.

*137 egne ejendomme o0g 19 fremlejemal.

14%

Sjeelland



Nye ejendomme til portefoljen
Nyanskaffelserne bestod af den 4.000 m? store
ejendom pa Skomagergade 11-15 i centrum af
Roskilde, der huser en selvstaendig MENY-kab-
mand, og ejendommen Alléhusene pa Pakkerivej
ved Toftegards Plads i Valby pa ca. 5.000 m?
butikslokaler med bl.a. en REMA 1000-butik.

De to ejendomsopkegb passede godtind i vores
strategi om at investere i og sikre beliggenheder
i ejendomme med selvsteendige kabmaend.

Udvikling, udvidelser og modernisering af
butikslejemal

KFI har haft et sserdeles aktivt ar, nar det
kommer til investeringer i form af nybyggeri,
udvidelser og moderniseringer af butiksleje-
mal. 1 2024 afsluttede vi en lang reekke af vores
ejendomsudviklingsprojekter, hvoraf seerligt bar
naevnes byggeprojektet pa Vigerslev Allé i Valby.
Her afsluttede KFl opfarelsen af en ny ejendom
pd 9.200 m? ud til Toftegards Plads med over
2.000 m? kebmandsbutik i stueetagen og 77
lejligheder ovenover. Det DGNB-certificerede
byggeri fremstod fuldt udlejet ved afslutningen
af byggeriet primo april 2024.

Af gvrige projekter, der blev afsluttet, kan naev-
nes Hjortespringscentret, Dildhaven, i Herlev,

Domhusgade i Kolding, Blangslevvej i Naestved,

Koldingvej i Viborg, Vangebovej i Holte, Hjallese-

vej i Odense og Frederiksberg Allé pa Frederiks-
berg.

KFI ejer ejendomme med vaesentligt uudnyttet
veerdipotentiale. KF| fortsaetter derfor ogsai
2025 med at arbejde aktivt med udvikling af disse
ejendomme.

| 2025 forventes KFl ligeledes at anskaffe nye
ejendomme, der matcher vores opkgbsstrategi.
Dertil fortseettes investeringer i den eksiste-
rende portefalje med fokus pa beeredygtighed
samt nybyggeri og udvikling af ejendomsprojek-
ter.

AFGANG | 2024

Afgangen pa ejendomsportefgljen bestod | 2024
af fire ejendomme og et grundstykke. Denne
afgang svarer til en samlet afgang i bogfert veerdi
pa 36 mio. kr. med et regnskabsmeessigt tab pa 3
mio. kr. Ved udgangen af 2024 var otte ejen-
domme og en grund kategoriseret som afvik-
lingsejendomme. Den bogferte veerdi af disse
udger ca. 83 mio. kr., svarende til ca. 1% af den
bogfarte veerdi af den samlede ejendomsporte-
folje i KFI.
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FASTHOLDT LAV TOMGANG

Et andet fokusomrade har veeret at fastholde en
lav tomgang i et turbulent &r med hgje renter og
et udfordret detailmarked. Eksklusive udviklings-
ejendomme udgjorde tomgangen ultimo 2024 ca.
14.600 m?(17.000). Det svarer til en tomgangspro-
cent opgjort efter lejepotentiale pa 4,34% (7.4) og
efter areal pé ca. 4% (4). Ejendomsportefaljen er
p4 i alt 401.015 m?(391.300).

ADMINISTRATION OG VEDLIGEHOLD

Med ambitionen om at veere teettest muligt pa
vores lejere og seerligt kebmaendene, star vii KFI
selv for administrationen af alle vores ejen-
domme og lejemal, herunder tilsyn og vedlige-
hold. Vi optimerer Igbende ejendomsportefaljen
via vedligehold, moderniseringer, reduktion af
driftsudgifter og andre initiativer. Alle ejen-
domme har 10-arige vedligeholdelsesplaner, som
opdateres arligt. Vedligehold og forbedringer
skeridialog med kebmaend og gvrige lejere
saledes, at ensker om kundevendt vedligehold
tilgodeses, hvor det er muligt

Ledelsesberetning / Forretningen
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Hjortespringscentret i Herlev - lokalt center
gennemrenoveret med ny REMA 1000 butik

moderne udtryk. Samtidig er der blevet tilbygget
Siden 1986 har KFI ejet 150 kvadratmeter, som giver plads til en ekstra

Hjortespringscenteret, og centret butik i centret.
har laenge traengt til en keerlig
hand. Glzeden var derfor stor,
da KFli2024 kom i mal med den

Istandsaettelsen af centeret har ogsd medfart
ekstra parkeringspladser samt indbydende og
brugervenlige udearealer i form af nye byrum

store renovering og udvidelse og legeplads pa nord- og sydsiden af Hjorte-
af centret, hvor den stgrste springcentret med en akse gennem centret,
nyskabelse har vaeret at erstatte der forbinder Gammelgaard og det nye Radhus
det tidligere bibliotek med en eIy e relel 9 8-

REMA 1000 butik.

Fra sidelinjen har naboer, lejere, kunder og bgrn
fra den lokale barnehave fulgt talmodigt med i

Formalet med renoveringen af centret var at byggeriet, og alle tog godt imod de nye elemen-

skabe indbydende og brugervenlige udearea- ter i de velkendte omgivelser ved abningen af

ler i form af to byrum pa nord- og sydsiden af centeret, som blev indviet af byens daveerende

Hjortespringcentret, der skal indbyde til handel borgermester.

0g ophold i omradet omkring centret og derved

veere med til at skabe liv. Her takkede borgermesteren KF| for sine visio-
naere planer for centret, som de senere ar havde

| stralende solskin genabnede KFI i juni Hjorte- staet noget nedslidt.

springcenteret i Herlev efter en gennemgribende

renovering. Med den nye REMA 1000 er der kommet ekstra
trafik i centret til gavn for alle, og samtidig er der

Renoveringen har veeret omfattende. Centret nu skabt sammenhang mellem centret, det nye

har faet nye tage og facader. De rede mursten radhus og omgivelserne.

er pudset op og facaderne fremstar nu lyse.
Glasoverdeekningen mellem to af bygningerne

er fjernet ligesom flere halvtage er vaek. Alt
sammen har givet centeret et mere harmonisk og
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Finansieringsaktiviteter

KF1yder leasing og anlaegslan
i forbindelse med overtagelse
af goodwill, inventar og
driftsmidler, for eksempel nar
det handler om nyetablering,
flytning, modernisering eller
generationsskifte.

Leasing er for kebmeend, der foretreekker at leje,
mens anlaegslan er henvendt til kebmaend, der
foretreekker at eje. KFl stiller herudover kautio-
ner for driftskreditter samt leverandgrgarantier
for kebmeend.

RESULTATER AF
FINANSIERINGSAKTIVITETER 2024

| regnskabséaret 2024 udviste forretningsomradet
en omsaetning pé 82 mio. kr. (85) svarende til 15%
af den samlede omsaetning. 40 kebmeend blev i
2024 nye kunder hos KFI, der samtidig ydede 14
nye finansieringer af kebmaend og gennemfarte
syv moderniseringer af butikker.

Faldet i forretningsomradet kunne henfares til
indteegter fra leasing, som faldt til 74 mio. kr.
(79), da flere tillegsaftaler havde udleb i 2024.
Leasingaktivernes bogfarte veerdi udviste ved
udgangen af 2024 148 mio. kr.(162).

Finansierings-
aktiviteter

KFI er den eneste udbyder af finansielle
l@sninger, der er skreeddersyet til den
selvstaendige kesbmand, og som tilbyder
kebmaendene en bred vifte af Iasninger,
nar det gaelder leasing, udlan, garantier og
kautioner.

Udlan til kebmeend udgjorde efter tab og hen-
seettelser en samlet regnskabsmaessig veerdi pa
154 mio. kr. (121), og kautioner udgjorde 104 mio.
kr.(87). Indtaegterne fra kautioner og udlansvirk-
somhed steg i 2024 til 8 mio. kr. (6).

Viforventer, at finansieringsaktiviteterne i 2025
vil stige i forhold til 2024.

KUNDEFOKUS

KFI har en seerlig indsigt i den enkelte kebmands
muligheder, marked og risici. Benne viden bruger
vi til at skreeddersy konkurrencedygtige, finan-
sielle ydelser til kebmeaendene. Vores starrelse

og finansielle styrke ger det muligt at opna
attraktive priser pa finansielle ydelser til gavn for
fondens kunder.

N
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CASE

Min Kobmand pa Frederiksberg
forvandlet til moderne SPAR

I lgbet af 2024 var den velkendte Min Kebmand pa Frederiksberg
Allé igennem en gennemgribende modernisering med respekt
for bade hovedejendommen og omradet. Da butikken genabnede
i august 2024, var det i nye og moderne rammer som medlem af
SPAR-kaden.

KFI ejer erhvervsejendommen og har staet for renoveringen af
butikken, der blev bragt tilbage til det oprindelige udtryk med det
originale glasloft, som blev restaureret, og det oprindelige tapet,

der blev genskabt pa et lille vaerksted i Sverige.




CASE

Generationsskifte -
fra flaskedreng til
selvstaendig kebmand

Et generationsskifte handler

ikke kun om overdragelse af
ejerskab. Det omfatter ogsa en
omstrukturering af virksomheden,
sa den er Klar til at tackle
fremtidens udfordringer.

KFIl har mange og gode erfaringer med at hjeelpe
de selvstandige kesbmaend igennem processen,
og i november 2024 fik MENY i Sorg ny kebmand,
da den davaerende kebmand efter naesten tre
artier overdrog posten og butikken til en ny
generation.

EN DROM GAR | OPFYLDELSE

I midten af november bad byens lokale MENY-bu-
tik og kunder velkommen til den nye selvsten-
dige kebmand 32-arige Mathias Neumann Vedel.

Mathias var et nyt ansigt i Sorg men ikke i
MENY-keeden. Han kom fra en stilling som
butikschef i MENY Ka@ge, hvor han havde arbejdet
siden 2018. Faktisk var Mathias opflasket i MENY,
da hanien ganske ung alder startede sin karriere
som flaskedreng.

"Siden jeg var omkring 12-13 dr, har jeg vidst, at
jeg en dag ville have min egen kobmandsbutik -
det var min drom. Nu, 20 ér senere, kan jeg ikke
bare se tilbage pd en enorm udvikling og mange
erfaringer, men jeg kan ogsd endelig kalde mig
selvstandig kobmand. Tak til KFI for at gore
drommen til min virkelighed. Som selvstzendig
kobmand ser jeg nu frem til at saette mit eget
praeg pa butikken, og kunderne kan forvente, at
jeg vil gore mit allerbedste for at opfylde deres
behov og onsker"

Mathias Neumann Vedel,
Selvstaendig kobmand i MENY Sorg

14 generationsskifter

Generationsskiftet i MENY
Sorg er blot et ud af mange.
12024 gennemfagrte KFI 14
generationsskifter pa tveers af

butikskaederne landet over.
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PLANLZGNING, RADGIVNING 06
STOTTE SIKRER ET SUCCESFULDT
GENERATIONSSKIFTE

KFl har flere ars erfaring med at hjeelpe kab-
mend med at fa overdragelsen til at forega bedst
muligt, og det sker bl.a. med radgivning om
finansiering, strategisk planleegning, lederskab
og fremtidsorienterede beslutninger, séledes
skiftet tilrettelsegges pa den mest hensigtsmaes-
sige made for bade den eksisterende og den nye
kgbmand.

Ledelsesberetning / Forretningen

KFI ggr en ere i at skabe tryghed hos kebman-
den, s& vedkommende oplever, at generations-

skiftet sker med ro i maven og en erfaren partner
i ryggen.

KFl havde i 2024 et rekordar for generationsskif-
ter, og det vidner om, at de selvstandige keb-

maend faler sig trygge i at give butikken videre til
nye kreefter med stette og radgivning fra fonden.
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Det siger andre kebmaend om deres generationsskifte:

ANy e

‘Uden KFI havde jeg hgjest sandsynligt ikke veeret Kebmand
den dag i dag, og jeg er dybt taknemmelig for bade statte og
opbakning. Generationsskiftet forlgb positivt, set fra min side,
0g KFI bad sig til som en keempe hjeelp i processen og med en
gkonomisk hjeelp i forhold til mit nye keleanlseg, som netop er
blevet opfert.

Samtidig har det veeret super at kunne se ind i alle de udde-
lingspuljer, som der er tilgeengelige for os kebmeaend og vores
lokalsamfund.”

Martin Hansen,
selvstaendig kobmand i MENY Sdr. Omme

"Efter 25 ar som uddeler i Super-
Brugsen fik jeg muligheden for
at blive selvsteendig kesbmand i
SPAR. | februar Gbnede vi vores
nye og gennemrenoverede butik,
som samtidig skiftede keede fra
SuperBrugsen til SPAR.

Det har veeret en stor eendring -
gkonomien er gdet stat opad, og
vi far dagligt ros af vores kunder.
Men skiftet fra uddeler i Super-
Brugsen til selvsteendig kebmand
i SPAR har ogs@ kreevet meget,
og her har jeg haft et super sam-
arbejde med KFI, som har veeret
en keempe stgtte og hjeelp for mig
som ny selvsteendig ksbmand.”

René Mauritzen,
selvstaendig kobmand i SPAR Blistrup
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"Vi har knoklet hardt i Grevis for at kunne kabe vores egen butik

og blive selvsteendige ksbmeend. Vi var i dialog med mange
banker, som ikke kunne se mulighederne i det landsbysamfund,
som vi havde forelsket os i. Til sidst fandt vi heldigvis en bank,
som kunne se mulighederne og det smukke i de mindre sam-
fund, men de havde ogsd haje krav til os. Og her kom KFI til at
spille en afgarende rolle i at G vores drem til at gé i opfyldelse.
KFl stattede vores projekt, passion og keerlighed til butikken og
kebmandsfaget, og uden deres statte var det aldrig blevet til
noget, og for det er vi evigt taknemmelige.”

Emma Lund Kristensen og Tim Lybaek Vestergaard,
selvstaendige kobmaend i SPAR Hald



Investering - veerdipapirer

KFI's portefelje af veerdipapirer
var i 2024 udlagt til investering
hos to eksterne forvaltere. De to
mandater er globale, balancerede
og rummer bade aktier og
obligationer.

KFlinvestererilikvide og bgrsnoterede papirer
med en hgj spredning. Vaegtningen mellem aktier
og obligationer er fleksibel indenfor en given,
aftalt ramme. Forvalterne kan saledes, i en vis
udstrakning, tilpasse risikoen efter markederne.
De forvaltede depoter kan beldnes. Det giver

KFI mulighed for at skaffe lavtforrentet likvidi-
tet, som kan anvendes, for eksempel ved kab af
gjendomme.

Ved arets udgang havde KFl vaerdipapirer til en
bogfart veerdi pa 463 mio. kr. (326). Stigningen
skyldtes, udover arets afkast pa 38 mio. kr., en
investering i aret pa 99 mio. kr. Aktier udgjorde
36% (28) af portefaljen, mens stats-, realkredit-
og virksomhedsobligationer udgjorde 64 % (71).
65% af portefgljen var nomineret i DKK, 23% i
USD, 5% i EUR 0g 7% i @vrige valuta.

Fordeling pa aktivklasser
+ 165 mio. kr. aktier
+ 298 mio. kr. obligationer

AFKAST | 2024

Aret udviklede sig gunstigt og blev et godt ar for
vores investeringer i veerdipapirer, seerligt drevet
frem af en markant faldende inflation, et robust
arbejdsmarked og en gkonomi i veekst. Det lyk-
kedes FED at sikre en sakaldt "blgd landing" med
rentenedseettelser i september og november.
Det medfgrte et stigende aktiemarked med USA i
spidsen og med Al som den store veerdidriver.

For KFI betgd det et nettoafkast, inklusive
urealiserede kursreguleringer, pa 38 mio. kr.(26)
svarende til et afkast p4 9,8% (8,7).

Geopolitisk risiko, indszettelsen af Donald Trump
som preesident i USA og tvivl om handelspoli-
tikken under Donald Trump tilsiger, at der efter
to steerke ar pa aktiemarkederne, i 2025 ma
forventes @get usikkerhed pé finansmarkederne
0g en hgj grad af volatilitet.

INVESTERINGSSTRATEGI

KFI's investeringer tjener flere formal. Afkastet
sikrer finansiel kapacitet til aktiviteterne under
Ejendomme, Finansiering og Uddelinger. Det
afbalancerer KFI's samlede risiko, da en meget
stor del af vores balance er eksponeret mod
ejendomme eller dagligvarehandel. Herudover
udger investeringerne en likviditetsreserve, hvor

veerdipapirerne hurtigt kan beldnes eller szelges
for at frigare likviditet.

KFl gnsker at sikre det hgjest mulige, risikoju-
sterede afkast (middel risiko). For at sikre en
balanceret risiko er vores investeringer Invest-
ment Grade i barsnoterede, likvide veerdipapirer.
Investeringerne spredes pa brancher, geografier,
valutaer samt et passende antal papirer inden
for hver aktivtype. Vi benytter os af en ekstern,
uvildig radgiver i forbindelse med forvaltningen
af de to mandater. Likvide midler placeres i
systemiske institutter.

Vi falger aktivt op overfor vores forvaltere og veel-

ger forvaltere, som ud over gode resultater ogsa
kan dokumentere god skik og hgj etik i udgvelsen
af deres investeringer.

KFI samarbejder udelukkende med forvaltere,
der har fokus pa baeredygtige investeringer og
har tilsluttet sig FN's principper for ansvarlige
investeringer (UN Principles for Responsible
Investments UN PRI). Pa baggrund af disse
principper skal forvalterne indarbejde og doku-
mentere, at ESG-faktorer (milje og klima, sociale
forhold og virksomhedsadfeerd) bruges aktivt i
investeringsanalyser og -beslutninger.

Forvalterne skal desuden Igbende tilpasse sig
ny handlingsplan og lgbende requlering fra

Ledelsesberetning / Forretningen

EU-Kommissionen samt rapportere om dette,
herunder rapportere i forhold til EU-klassifice-
ringssystem - EU taksonomi. P4 den méade sikrer
vi, at ESG spiller envigtig rolle i investeringsbe-
slutningerne.

Investeringer

KFlinvestererilikvide og

bgrsnoterede veerdipapirer,

hvilket sikrer KFI finansiel

kapacitet, s& fonden kan investere

i nye og eksisterende ejendomme

samt stgtte kebmaendene via uddelinger

og langivning.



Investering -

associerede virksomheder

KFI ejer betydelige kapitalandele
i de associerede virksomheder
Mahia 17 ApS (Dagrofa-koncernen
42,6%), Pisiffik A/S (39,3%) og
K/S Danske Immobilien (35%),
der alle indregnes med KFl’'s
forholdsmezessige andel af
selskabernes indre vaerdi.

DAGROFA-KONCERNEN

Dagrofa-koncernen er Danmarks sta@rste grossist
for selvstaendige kebmeend og samtidig en af lan-
dets stgrste dagligvarekoncerner. Dagrofa-kon-
cernen star bl.a. bag keederne MENY, SPAR, Min
Kgbmand og Let-Kgb. Butikkerne bliver ser-
viceret af Dagrofas salgs- og logistikforretning,
og Dagrofa-koncernen driver derudover ogsa
Dagrofa Foodservice, der bl.a. leverer til hoteller,
restauranter, cafeer og kantiner. Det sker ogsa
via specialistselskaber som Grambogéard, HKI Ost
0g Grgn Fokus samt gennem Aarstiderne, der
star for topkvalitet og er specialister inden for
dyrevelfaerd, mejeri og gkologi.

2024 var sidste ar med strategien “Fremgang
Sammen’, som i sin tredrsperiode skulle sikre

et rentabelt Dagrofa i vaekst. Det lykkedes over
hele perioden at skabe kontinuerlig fremgang, og
i 2024 blev der skabt det bedste driftsresultat i
mere end 20 ar.

Malet for regnskabsaret 2024 var et resultat pa
niveau med 2023. Resultatet for 2024 oversteg
dog forventningen ved arets begyndelse og
udviste et overskud far skat pa 179 mio. kr. (156),
hvilket var seerdeles tilfredsstillende i lyset

af, at 2024 var et ar med svag markedsvaekst.
Usikkerheden havde fortsat ikke sluppet taget i
forbrugerne. Energi og révarepriser var fortsat
heje og svingende. Ydermere sendte inflationen
lanningerne i vejret, hvilket egede omkostnin-
gerne bade for producenterne og for fadevare-
branchens aktarer.

Koncernens omsaetning udviste 19,8 mia. kr.
(19,4) og voksede med 449 mio. kr. svarende til en
stigning p& 2,3% i forhold til 2023.

Dagrofa og de selvsteendige kebmaend forsggte
at holde priserne nede og samtidig tilbyde gode
produkter og hgj service. Dette for at bevare kon-
kurrencekraft og markedsandele. Det lykkedes
séledes 0gsa at vinde markedsandele i 2024.

Dagrofa Logistik hentede igen i 2024 nye kunder
og vaekstede salget, ligesom Dagrofa Foodser-
vice leverede fremgang og udviklede forret-

35

Ledelsesberetning / Forretningen

Koncernoversigt

KF1 Erhvervsdrivende Fond .

Mahia 17 ApS
CVR285274M
Dagrofa Koncernen
Ejerandel 42,6%

CVR61232028°

o

%
KF1 Slesvi “
esvig ApS
CVR 18 34 76 44 Pisiffik A/S
Ejerandel 100% CVR16707479
o Ejerandel 39,3%

Danske
Immobilien ApS
CVR 2719 28 23
Ejerandel 35%
0g
K/S Danske Immobilien
CVR 2719 25 05
Ejerandel 35%

Jaegersborg Allé Midtpunkt ApS er fusioneret op i fonden pr. 1. januar 2024
KF1 Domus ApS er fusioneret op i fonden pr. 1. januar 2024
KFIFigros ApS er fusioneret op i fonden pr. 1. januar 2024



ningen, sa resultatet for tredje ar i treek blev
forbedret.

2025 er farste ar med strategien "Gro'27 - vaekst
pa vores made". Strategien er den mest offen-
sive i Dagrofas nyere historie med en samlet
investeringsramme pa 1,3 mia. kr. | strategien
for 2025-2027 skal Dagrofa som koncern vokse
hurtigere end nogensinde.

Dagrofa sigter mod et resultat og en omsaetning
i 2025 pa niveau med 2024. Alle forretningsenhe-
der skal fortsaette med at vinde nye kunder. 2025
kraever ogsa et fortsat fokus pa at tiltreekke og
udvikle dynamiske unge mennesker med lyst til
at videreudvikle Dagrofa oq til at blive selvstaen-
dige kebmaend. Hele branchen bliver i 2025
udfordret af omkostningsinflation, herunder hgje
Ignstigninger, samtidig med at fgdevarepriserne
forventes at udvise minimal vaekst.

| hele dagligvarehandlen har fokus veeret pa pris,
hvilket forventes at fortseette i 2025. Dagrofas
keeder lykkedes dog ogsa med at fokusere pa,

at kabsoplevelsen handler om meget andet end
pris. Dagrofas keb af Aarstiderne i slutningen

af 2024 var endnu et skridt i retning af at skabe
en dagsorden, som ogséa handler om kvalitet,
innovation og gkologi. Maerket skal i 2025 bredes
ud og bidrage til, at Dagrofa gar i front pa gkologi
og kvalitet.

Det skal dog ikke underkendes, at det er sveert at
se langt frem. Forventningerne er underlagt en
vis risiko som felge af fortsat inflation, risiko for
recession og geopolitiske forhold. Disse risici gar
det fortsat vanskeligt at vurdere udviklingen for
fedevarebranchen.

PISIFFIKA/S

Detailhandelskaeden Pisiffik A/S driver b4 butik-
ker pa den grenlandske vestkyst, fordelt pa de
seks starste byer, og driver derudover webshop,
catering, grossistvirksomhed og Cash & Carry
butikker. Pisiffik A/S omsatte i 2024 for 1.461
mio. kr. (1.420) indenfor selskabets syv koncep-
ter, der dakker food, nonfood og engros.

Resultatet for 2024 udviste 25 mio. kr. (19) og var
trods den hgjere omsaetning lavere end forvent-
ningen ved arets start. ,&rsagen skyldtes hgje
ravarepriser, omkostningsinflation, herunder
heje Ignstigninger og hejt renteniveau, samtidig
med at detailpriserne ikke steg tilsvarende.

Med forventning om veekst i den grgnlandske
gkonomi i 2025, vurderes det, at Pisiffik A/S
star steerkt pa det grenlandske marked med
selskabets koncepter. Der forventes veaekst bade
indenfor detailforretningen som i hotel-, restau-
rations- og turismebranchen med abningen af
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KFI's andel af resultat
i associerede
virksomheder

@ Dagrofa-koncernen
@ Pisiffik A/S
@ K/S Danske Immobilien

152 mio kr.

33 mio. kr.

7 mio. kr.

112 mio. kr.

2023
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193 mio kr.

30 mio. kr.

8 mio. kr.

155 mio. kr.

2024



Atlantlufthavn i Nuuk samt krydstogtbranchens
fortsatte adgang til anlgb i Grgnland.

Pa den baggrund forventes der et resultat i 2025
pa minimum samme niveau som 2024.

K/S DANSKE IMMOBILIEN

K/S Danske Immoabilien ejer og udlejer 3.424 lej-
ligheder i Nordtyskland og leverede igen et solidt,
positivt bidrag til KFI's resultat. Resultatet pa 85
mio. kr.(94)var som forventet, dog lavere end i
2023 som fglge af lavere dagsveerdiregulering

af selskabets ejendomme og stigende netto-
renteudgifter. Udlejningsprocenten var 98,2%,
hvorved lejlighederne stort set var fuldt udlejede
og ejendomsmarkedet i de byer, hvor K/S Danske
Immobilien er aktive, udviste fortsat positive
takter. En tilfredsstillende udlejning betad, at
selskabet for 18. &r i traek kunne konstatere en
stigende nettoleje. | 2024 steg omsaetningen
med 8,2%.

Resultatet var vaesentligt positivt pavirket af
dagsveerdireguleringer af ejendomme. | 2024
resulterede den stigende nettoleje i en veerdire-
gulering pa 37 mio. kr. (41). Selskabets gennem-
snitlige afkast udviste 4,80% (4,70). Resultatet
eksklusive dagsveerdireguleringer af investe-
ringsejendommene udviste 48 mio. kr. (53).

Da stgrstedelen af selskabets rentebserende
geeld er variabelt forrentet, er selskabet udsat for
en renterisiko. Denne risiko er delvist imadegéet
ved, at selskabet har afdeekket sine realkreditlan
ved at anvende renteswaps. Kursregulering af
disse udviste ultimo 2024 en positiv dagsveerdi
pa 17 mio. kr. (33). Arets regulering p& -16 mio. kr.
blev indregnet direkte pa selskabets egenkapital.

Selskabet foretog i 2024 udlodninger for 82 mio.
kr. mod 17 mio. kr. i 2023. Selskabet forventes
yderligere at gge starrelsen af udlodninger i
2025. Udlodningerne sker som konsekvens af
gget optagelse af realkreditlan.

i 2025 forventes der et resultat pd samme niveau
som 2024 savel fer som efter dagsveerdirequle-
ring af ejendommene.
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Risikostyring

KFI forholder sig Isbende til risici,
og vaesentlige risici rapporteres
og dregftes Isbende med
direktionen og bestyrelsen.

En gang om &ret udarbejder KFl en risikorapport,
som afdaekker de vaesentlige risici, der fglger

af KFlI's aktiviteter. KFI's risikorapport tager
udgangspunkt i risikopolitikken, herunder risiko-
typerne og beskriver overordnet, hvordan fonden
forholder sig til disse risici. Rapporten identifi-
cerer bade finansielle og beeredygtige risici og

er baseret pa aktuelle oplysninger. | tilleg hertil
forholder KF1 sig til risici relateret til beeredyqgtig-
hed pé laengere sigt.

MARKEDSRISIKO

KFI's aktiviteter er primeert rettet mod dagligva-
rebranchen og ejendomsmarkedet. En betydelig
del af KFI's husleje- og leasingkontrakter er
omseetningsbaserede, typisk med en mini-
mumsafgift. Indteegterne afheenger af lejernes
detailomsaetning og fortsatte drift. Udviklingen
i dagligvarebranchen pavirker derfor KFI's risiko
for tab pa udlan, garantier og kautioner. Der-
udover pavirkes de associerede virksomheder
Dagrofa-koncernen og Pisiffik A/S ligeledes af
markedsforholdene i dagligvarebranchen, hvor
de er aktgrer i henholdsvis Danmark og Grgnland.

I tilleeg hertil er KFI eksponeret over for en eks-
plosiv stigning i energipriser, som kan bevirke, at
lejere - szerligt kebmaend, der har hgje energiom-
kostninger - far vanskeligt ved at betale deres
husleje. Derfor arbejder KFI pa lgbende energi-
optimering i selvstaendige kgbmandsbutikker.

Med en betydelig ejendomsportefglje er KFI
eksponeret for udsving i prissaetningen pa ejen-
domsmarkedet, herunder skiftende konjunkturer
og efterspargslen pa dagligvareejendomme.
Hvert &r gennemgas alle ejendomme i forhold

til veerditab eller -stigninger via en sakaldt
dagsveerdiregulering, som kan have stor effekt
pa KFI's resultat.

For at balancere risici tilstreeber KFl overordnet
set en vis spredning af aktiviteterne pa andre
aktivtyper, primeert veerdipapirer. Desuden
arbejder KFI proaktivt for at skabe veerdi gennem
udvikling af ejendomsprojekter indenfor egen
ejendomsportefolje.

KFI er vaesentligt eksponeret mod boligudlej-
ningsmarkedet i Nordtyskland, hvor den associe-
rede virksomhed K/S Danske Immobilien ejer og
udlejer 3.424 lejligheder. K/S Danske Immobilien
er en del af den bgrsnoterede virksomhed Prime
Office, der er underlagt barsretlige regler i
forhold til regnskabsprincipper og rapportering,
hvilket giver KFI et godt og kontinuerligt indblik

i virksomhedens finansielle stilling og gover-
nancemodel.

KREDITRISIKO

KFl kan opleve tab, hvis lejere og lantagere
misligholder deres forpligtelser. KFl sgger at
begreense denne risiko ved systematisk at vur-
dere lejernes og lantagernes kreditvaerdighed og
ved at have klare rammer for sikkerhedsstillelse.
KFlfalger sine lejere, lantagere og associerede
virksomheder teet og engagerer sig i tiltag, der
kan vaere med til at afvaerge eller begreense tab.
KFl har séledes repraesentanter i bestyrelserne
hos Dagrofa ApS og Pisiffik A/S.

INVESTERINGSRISIKO

KFI's beholdning af veerdipapirer medfarer en
eksponering mod de finansielle markeder. KFl's
investeringspolitik seetter rammerne for forvalt-
ningen af aktiverne, og risici sgges balanceret
ved en spredning af investeringerne pa bran-
cher og geografier. Alle investeringer skal vaere
Investment Grade, barsnoterede og likvide. KFI
har valgt at outsource arbejdet med investe-
ringerne til tredjepart, som arbejder ud fra et
investeringsmandat fastsat af bestyrelsen.
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LIKVIDITETSRISIKO

KFllegger vaegt pa at have et vaesentligt, likvidt
beredskab i form af kreditfaciliteter og let
omseettelige, bagrsnoterede vaerdipapirer, der
kan belanes. Likvide beholdninger placeres alene
i systemiske pengeinstitutter. KFl gnsker altid

at have kreditrammer i mindst to institutter. Pa
nuvaerende tidspunkt er der kreditrammer hos
Jyske Bank og Danske Bank. KFI's likviditetsrisiko
er yderligere afdeekket ved lange kredittilsagn

pé op til 30 ar i form af realkreditlan i forbindelse
med finansiering af ejendomsportefaljen.

RENTERISIKO

Finanspolitikken saetter rammerne for KFl's
geeldszetning inkl. renterisici. Realkreditgeeld er
kort- og variabelt forrentet med fortrinsvis arlig
rentetilpasning, fordelt over aret. Risikoen er del-
vist afdaekket ved leje- og leasingkontrakternes
reguleringsbestemmelser.

VALUTARISIKO

KFl ejer i mindre omfang veerdipapirer, nomi-
neret i udenlandsk valuta, primaert EUR og

USD, og kan dermed blive udsat for risiko som
folge af udsving i valutakurserne. K/S Danske
Immobiliens ejendomme er beliggende i Tyskland
og selskabets regnskab aflaeegges i EUR. DKK/



EUR handler historisk i et meget snasvert band,
hvilket er en erkleeret politik i Nationalbanken.
Handteringen af valutarisici er en del af investe-
ringspolitikken.

OPERATIONEL RISIKO

KFl er eksponeret over for risikoen for tab pa
grund af utilsigtede haendelser, der kan forstyrre
driften. Derfor er processer, roller, mandater

og ansvar tydeligt beskrevet, ligesom der er
etableret et IT-beredskab. Tab som fglge af en
reekke operationelle haendelser er deekket ved
forsikring.

CYBERRISIKO

KF1 er udsat for risiko for cyberangreb. KFI
arbejder struktureret med at reducere risikoen
for cyberangreb via samarbejde med eksterne
eksperter pa omradet og etablering af sikker-
hedsforanstaltninger i henhold til anerkendte
modeller sikkerhedskontroller.

OMDOMMERISIKO

Det er afggrende for KF| at opretholde et godt
omdgmme savel internt som eksternt. Internt
bestar indsatsen i udgvelsen af en velbeskrevet
governance-model, der sikrer, at vi kontinuerligt

fglger op p3, at vi falger en ansvarlig og velbe-
skrevet forretningsfarelse, herunder medarbej-
derpolitik. Eksternt fglges op pa Komiteen for
god Fondsledelsens anbefalinger for god fondsle-
delse, ligesom vi arbejder proaktivt for at hindre
negative historier om fonden og dennes akti-
viteter. Abenhed og transparens er her vigtige
elementer i det daglige kommunikationsarbejde.
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Organisation

KFI fokuserer pa at lede

den erhvervsdrivende fond

i overensstemmelse med
principperne for god fondsledelse.

Som erhvervsdrivende fond er Erhvervsmini-
steriet KFI's gverste myndighed. Erhvervssty-
relsen ferer tilsyn med de erhvervsdrivende
fonde og godkender i den forbindelse eventuelle
vedtaegtsaendringer. 1 2024 har KFl anmodet
Erhvervsstyrelsen om - og faet tilladelse til - at
udvide fondens bestyrelse fra fire til fem med-
lemmer og dermed sendre vedtaegterne pa dette
punkt. Udvidelsen af bestyrelsen med et ekstra
medlem er affgdt af den store udvikling i fondens
aktiviteter primeert indenfor ejendomsomra-
det, ESG og uddelinger, der stiller ggede krav

til organisationen og dermed ogsa bestyrelsen.
Udvidelsen sker saledes for at kunne sikre, at
bestyrelsen til enhver tid besidder de ngdvendige
og relevante kompetencer. Det nye femte besty-
relsesmedlem forventes udpeget i 2025.

KFl er stiftet af DI Fedevarer, Maerkevareleveran-
dgrerne (MLDK) og De Samvirkende Kebmeaend
(DSK). De tre organisationer udpeger fortsat den
dagidag hver et bestyrelsesmedlem til KFl's
bestyrelse. De to yderligere medlemmer udpeges
hver for sig af de fire gvrige bestyrelsesmedlem-
mer i feellesskab.

GOD FONDSLEDELSE

For at sikre en god requlering af erhvervsdri-
vende fonde har Erhvervsministeriet nedsat
Komitéen for god Fondsledelse, der blandt
andet udarbejder anbefalinger for god ledelse af
erhvervsdrivende fonde. KFI forholder sig arligt
til komitéens anbefalingerne om god fondsle-
delse i en“folg-eller-forklar” redeggrelse, som
er offentligt tilgeengelig pa KFI's hjemmeside
www.kfi.dk/foelg-eller-forklar som en del af
arsrapporten.

IA|
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Tilsynsorgan
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www.kfi.dk/foelg-eller-forklar

Bestyrelse

KFI's gverste ledelseslag
udgeres af bestyrelsen. Alle
medlemmer af bestyrelsen

skal ifelge KFI's vedtaegter

have indsigt i skonomiske og
forretningsmaessige forhold, og
mindst to skal have erfaring med
og viden om ksbmandssektoren.

Udpegningsret til KFI's bestyrelse er som faglger:

» Dl Fgdevarer udpeger et medlem til
bestyrelsen, valgt for fire ar

« Meerkevareleverandererne (MLDK) udpeger et
medlem til bestyrelsen, valgt for fire ar

« De Samvirkende Kgbmaend (DSK) udpeger et
medlem til bestyrelsen, valgt for to ar

« To medlemmer udpeges hver for sig af de fire
gvrige medlemmer, valgt for fire ar hver

Der er fastsat en aldersgraense for bestyrelsens
medlemmer pa 75 &r, der vurderes at vaere den

rette balance mellem fornyelse og kontinuitet.

ARSHJUL

Bestyrelsens arbejde falger et arshjul, som bl.a.
sikrer behandling af resultatudvikling i forhold
til budget, ejendomsportefglje, ejendomsudvik-

lingsprojekter, finansiering, kapitalforvaltning,
uddelinger, risikostyring, investering, baeredyg-
tighed, kommunikation, IT og organisation.

I marts evaluerer bestyrelsen sit arbejde, herun-
der samarbejdet med direktionen samt fastseet-
ter honoreringen af bestyrelsen. Arsrapporten
og uddelingsrammen godkendes i maj. | august
holder bestyrelsen et heldagsmgde om strategi,
og i december godkendes budgettet.

| 2024 afholdt bestyrelsen seks bestyrelsesmg-
der. Her behandlede bestyrelsen centrale emner
i arets lgb, herunder ny strategi for 2025-2027"Vi
gér hele vejen”.

EVALUERING

Bestyrelsen har nedsat et “Udvalg til bestyrelsens
udvikling’, der Isbende drgfter dennes opgaver,
vederlag og sammensatning. Bestyrelsens
nzestformand er formand for udvalget, der
overvager, at medlemmerne opfylder de krav,
der stilles til dem. Udvalget beskriver ligeledes
de kompetencer, herunder ogsa stillingtagen

til mangfoldighed, der er brug for i bestyrelsen.
Beskrivelsen tilgar de tre udpegende organisati-
oner i forbindelse med valget af nye medlemmer.
Hvert &r gennemfarer bestyrelsen en evaluering
af deres indsats og honorering. Minimum hvert

tredje ar gennemfares evalueringen med bistand
fra et kvalificeret, eksternt konsulenthus.

LEDELSE AF ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
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Bestyrelsen har etableret en komité for ejerfor-
hold - Pisiffik A/S og Dagrofa ApS, som udggres
af formanden og neestformanden. Neestforman-
den erindsat af KFI Erhvervsdrivende Fond i
Dagrofa-koncernens bestyrelse som naestfor-
mand og medlem af kompensationsudvalget.

KFI's neestformand blev honoreret med 685.000
kr. fra KFI's associerede virksomhed Dagro-
fa-koncernen for sit engagement i Dagrofas
bestyrelse.

HONORERING

De fire bestyrelsesmedlemmer i 2024 blev hono-
reret saledes, at menige medlemmer af bestyrel-
sen modtog i 2024 hver et honorar pa 365.000 kr.
Formanden modtog 1.115.000 kr. og naestforman-
den 755.000 kr. Det samlede honorar til bestyrel-
sen udgjorde i 2024 dermed 2.600.000 kr.
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BESTYRELSESFORMAND N/ESTFORMAND
BO RYGAARD MICHAEL AUGUST
BONDE CHRISTIANSEN
Fadselsér: 1965 Fadselsar: 1964
Kan: Mand Ken: Mand
Tiltradt: 2014 Tiltradt: 2014

Laengde for valgperiode: 4 ar

Arstal for genudpegning: 2026

Anses for uafhaengig: Ja

Udpeget af: Markevareleverandgrerne (MLDK)
Uddannelse:

Laengde for valgperiode: 4 ar

Arstal for genudpegning: 2026

Anses for uafhaengig: Nej

Udpeget af: De tre gvrige bestyrelsesmedlemmer
Uddannelse:

Cand. Merc. fra Copenhagen Business School (CBS) HD fra Copenhagen Business School (CBS)
Ledelseshverv: Ledelseshverv:

Adm. direkter Dreyers Fond CEO Cim Invest 2 ApS

Bestyrelsesformand i Netcompany A/S

Bestyrelsesformand i Sovino Brands

Bestyrelsesformand i KV Fonden

Bestyrelsesformand i Richters Fond

Neestformand i Statens Ejendomsselskab A/S

Bestyrelsesmedlem i Fondenes Videnscenter

Bestyrelsesmedlem i Wexge A/S

Bestyrelsesmedlem i Real Care Fonden

Bestyrelsesmedlem i Knud & Dagny Gad Andresens Fond
Bestyrelsesmedlem i Bitten & Mads Clausens Fond

Seerlige erfaringer og kompetencer: Erfaring indenfor dagligvarehandel,
ejendomme og fonde. Tidligere koncerndirektar i Nordisk Film, Fazer Inter-
national, Rockwool International og Duni International samt tidl. formand i
Parken Sport & Entertainment A/S og Huscompagniet A/S.

Bestyrelsesformand i Golf Experten A/S

Naestformand i Dagrofa ApS

Bestyrelsesmedlem i BYGMA Gruppen A/S

Seerlige erfaringer og kompetencer: Erfaringer fra
lederstillinger i dansk dagligvarehandel og detailhand-
len (IDdesign, Fakta og Silvan) og har bl.a. beskaeftiget
sig indgéende med placering, kab, drift og finansiering
af detailhandelsbutikker, samt onlinesalg og digitali-
sering af interne processer.
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MENIGT BESTYRELSESMEDLEM
JESPER EIGEN MOLLER

Fedselsar: 1956

Ken: Mand

Tiltradt: 2017

Laengde for valgperiode: 4 ar

Arstal for genudpegning: 2025

Anses for uafhaengig: Ja

Udpeget af: DI, Fadevarer

Uddannelse:

Cand.merc. fra Copenhagen Business School (CBS)
Ledelseshverv:

Bestyrelsesformand i Den Nationale Storebaeltskomité
Bestyrelsesformand i Thornaes Destilleri A/S
Bestyrelsesformand i Foreningen TechBBOQ
Bestyrelsesformand i Linkfire A/S

Seerlige erfaringer og kompetencer: Erfaring indenfor
bestyrelsesarbejde, ledelse, markedsfering og salg af
dagligvarer. Tidligere direkter hos Coca-Cola, ISS og Toms
Gruppen. Tidligere formand for Dansk Industri og tidligere
naestformand for Brgndbyernes IF Fodbold A/S.

@

MENIGT BESTYRELSESMEDLEM
JOHN WAGNER
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‘_ { ADM. DIREKTOR
TERJE LAURBERG LYNGO LIST

Fedselsar: 1956

Ken: Mand

Tiltradt: 2023

Lzengde for valgperiode: 2 &r

Arstal for genudpegning: 2025

Anses for uafhaengig: Ja

Udpeget af: De Samvirkende Kgbmaznd (DSK)

Uddannelse:

Journalist fra Danmarks Journalisthgjskole

Ledelseshverv :

Bestyrelsesformand for erhvervsministerens Indstillingsudvalg for Baere-
dygtig Byudvikling

Bestyrelsesformand for Fonden af 1. oktober 1959

Naestformand i VANA - dansk emballageansvar

Bestyrelsesmedlem i Dansk Selskab for Virksomhedsledelse
Bestyrelsesmedlem i Madkulturen

Bestyrelsesmedlem i Aveny-T.

Medlem af Advisory Board i Stop Spild af Mad

Seerlige erfaringer og kompetencer:

Erfaringer fra stillingen som adm. direkter for DSK (1995-2023) og sagkyn-
dig dommer i Sg- og Handelsretten (markedsfaring og konkurrenceret).
Tidligere medlem af en razkke udvalg og kommissioner pa det erhvervs-
politiske omrade og generalsekretzer for Det konservative Folkeparti,
politisk redakter pa Jyllands-Posten, Weekendavisen, Barsens Nyheds-
magasin og Berlingske samt medlem af DR’s bestyrelse.

¥

Fedselsar: 1965

Ken: Mand

Tiltradt: 2019

Uddannelse:

Cand.merc. fra Copenhagen Business School (CBS)
Ledelseshverv:

Bestyrelsesmedlem i Synsam Group AB

Bestyrelsesmedlem i 3C RETAIL A/S

Seerlige erfaringer og kompetencer:

Bred erfaring indenfor detailhandel, salg og markedsfaring.
Tidligere adm. direktgr i Matas A/S og Suma Holding A/S. Tidli-
gere detaildirektar i Dagrofa ApS. Tidligere markedschef (COO)
i Enigheden Produktion A/S. Tidligere bestyrelsesformand i

en reekke af Matas-koncernens forbundne selskaber. Tidligere
naestformand i Toms Group. Tidligere bestyrelsesmedlem i
Dansk Erhverv samt Dansk Erhvervs Arbejdsgiverforening.
Tidligere medindehaver og bestyrelsesmedlem i Riccos Kaffe
ApS. Tidligere bestyrelsesmedlem i DSK og EDC-Gruppen A/S.



Ledelse

KFI's daglige ledelse varetages af
fondens direktion og ledergruppe.

DIREKTION

ORGANISATION

KFlI's direktion bestar af fondens adm. direktar,
som udpeges af bestyrelsen. KFl's direktion

far en fast I@n og en eventuel bonus, der ikke

er afhaengig af regnskabsmaessige resultater.
Direktionens opsigelsesvarsel fra KFl's side er 12
maneder.

OVRIGE LEDELSESLAG

KFI's ledergruppe bestar af seks personer udover
fondens adm. direkter. Gruppens funktioner er:

- driftsdirektar

« gkonomidirektar

« uddelingschef

« kommunikationschef
« sekretariatschef

« beeredygtighedschef

12024 havde KFI gennemsnitligt 42 fuldtidsan-
satte (2023: 41 fuldtidsansatte), som arbejder ud
fra et kontor i Lyngby, nord for Kgbenhavn.

Medarbejderne arbejder inden for omraderne;

» ejendomsadministration
» ejendomsudvikling

» bygogindretning

» kgbmandsfinansiering
« facility management

+ gkonomi

» beeredygtighed

+ kommunikation

+ administration

» uddelinger
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KFI'sledergruppe




R —

Ronde e €T de mange se & dige e
den baeredygtige udvikling.

L



Introduktion

KFl gnsker at stgtte op omen
mere bzeredygtig udvikling af
samfundet. Vores bidrag tager
udgangspunkt i etableringen af

en mere baeredygtig forretnings-
drift og i uddelinger, der

stogtter op om en gget grad af
baeredygtighed i den selvstaendige
kebmandssektor.

KFI's bestyrelse er den gverste ansvarlige myn-
dighed for arbejdet med beaeredygtighed og ved-
tager strategi og politikker for omradet. Desuden
maler bestyrelsen udviklingen i indsatser og
negletal. Baeredygtighed er derfor et fast punkt
pé agendaen pa alle bestyrelsesmader.

KFI's beeredygtighedschef har sammen med KFl's
ledergruppe det daglige ansvar for implemen-
teringen af indsatser pd omradet. KFl inddrager
eksterne eksperter og specialister i arbejdet med
bzeredygtighed efter behov.

POLITIKKER

For at sikre god governance har vi politikker og
retningslinjer pa alle centrale omrader. Politik-
kerne er som udgangspunkt gyldige i en etéarig
periode, hvorefter de revideres af bestyrelsen.

Om ngdvendigt kan en politik revideres hyppigere
pé foranledning af bestyrelse eller direktion. En
eventuel revision skal foreleegges og godkendes
pé et bestyrelsesmgde for at vaere gyldig.

RISICI

Mindst en gang om aret identificerer vi de emner
pé baeredygtighedsomrédet, hvor vi er ekspo-
neret for risici. Dette sker for at sikre, at vores
strategi, politikker og indsatsomrader til enhver
tid adresserer de vaesentlige risici.

Foruden denne analyse udarbejder vi arligt en
risikorapport over KFI's veesentlige risici malt
over en 12 maneders periode og med en finansiel
teerskelveerdi pd 25 mio. kr. Se forretningskapit-
let side 38-39.

For at reducere risikoen for ukorrektheder i data
har vi opsat interne kontroller. Desuden anvender
vi eksterne eksperter til indsamling, beregning
samt kontrol.

STRATEGI FOR BZAREDYGTIGHED

Som beskrevet i KFI's forretningsmodel pé side
9, opererer vi inden for fire omrader i Danmark;
uddelinger, ejendomme, finansiering samt
investeringer. Dette betyder, at vi har enlang
raekke pavirkninger inden for miljg, klima og det
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sociale omréde. Det er dog saerligt pa klimaom-
radet, at vores pavirkning er vaesentlig, da der
er en stor CO,e-udledning fra vores ejendomme,
de selvstaendige kebmaend vi bevilliger uddelin-
ger til samt fra de investeringer, der foretages i
veerdikeeden.

Vores strategi for beeredygtighed fokuserer
derfor pa klimaomradet, men adresserer 0gsa
andre omrader, hvor vi kan ggre vores positive
indflydelse geeldende.

Pa nzeste side ses KFI's strategi for baeredygtig-
hed. Strategiens miljg- og klimarelaterede mal
og indsatsomrader samt risici og politikker pa
omréadet behandles i klima- og miljgafsnittet. |
afsnittet om sociale oplysninger praesenteres
strategiens sociale mal og indsatsomrader samt
sociale risici og politikker. Endelig gennemgas
indsatsomréader vedr. god virksomhedsadfzerd
samt risici og politikker pd omradet i afsnittet om
god virksomhedsadfeerd.

Strategien for baeredygtighed er gzeldende

for 2025-2027. Den er udarbejdet i henhold til
dobbelt-vaesentlighedsprincipperne og integre-
ret i vores strategi“Vi gar hele vejen”. | udarbej-
delsen er nggleinteressenters holdninger og
erfaringer blevet inddraget gennem afvikling af
13 interviews. Laes mere om koncernstrategien i
strategikapitlet side 11-13.

Ombaeredygtighedsrapporteringen

Beeredygtighedsrapporteringen

omfatter KFI's lovpligtige redegerelse for
samfundsansvar jf. arsregnskabslovens
899a og redeggrelse for politik for dataetik
jf. 899d, side 87.

Rapporteringen fglger princippet

om kontinuitet vedrgrende tidligere
rapporterede data og indsatser, men
praesenterer 0gsa nye datapunkter

og indsatser, som er udviklet i

Igbet af &ret. Som noget nyt er
bzeredygtighedsrapporteringen for 2024
lagt sammen med arsrapporten, hvorfor
en justering af struktur og indhold har
fundet sted. Rapporteringen falger
desuden princippet om balance og
praesenterer bade positive og negative
udviklinger. Hvor relevant, henvises

til finansielle resultater. Dette geres
seerligt i forbindelse med rapportering
om klimapavirkning, energiforbrug og
uddelinger.

Viarbejder aktivt med at forbedre
dataindsamlingsprocessen og
datagrundlaget. Det betyder, at nogle
datapunkter skal tilrettes
(genberegnes). Tilretninger afspejler
og finder sted, nar vaesentlige
forbedringer i data, omfang eller
kvantificeringsmetoder opleves.

| forbindelse med afleeggelse af
dette regnskab har vi fortaget
tilretninger i enkelte datapunkter i
forbindelse med klimaregnskabet
samt lgnforskelle mellem ken. Se
forklaring i regnskabspraksis i
appendiks péa side 118-123.



Strategi for baeredygtighed

FOKUSOMRADE 1
KLIMAOPTIMEREDE EJENDOMME

OVERORDNET KLIMAMALSETNING
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KFI har forpligtet sig til at efterleve Parisaftalens 1,5 grads-mal i scope 109 2 og reducere CO,e-af-
trykket med 42% i 2030 i forhold til 2022. Vi arbejder fortsat med at udarbejde et fuldstaendigt scope
3-regnskab. Vores mal er, at vi senest i 2027 har en retvisende baseline og senest da har sat et lang-
sigtet og kortsigtet scope 3 reduktionsmal, der understatter Parisaftalen.

FOKUSOMRADE 2
B/EREDYGTIG OMSTILLING HOS KOBMZND

FOKUSOMRADE 3
ANSVARLIG V/ERDIKZ£DE

KFI's primaere pavirkning af klimaet kommer fra vores store ejen-
domsportefalje. Vivil derfor reducere CO,e- udledning herfra via et
skeerpet fokus pé at nedbringe vores energiforbrug og investere i
forbedret energidata, konvertere til mere baeredygtige energi- og
varmekilder og stille krav om baeredygtighed i byggeprocesser.

2030-AMBITION

KFl ersativerden for at styrke de selvsteendige kabmaends posi-
tion. Vi tror pa, at en beaeredygtig adfeerd bliver en forudsaetning

for at drive en succesfuld forretning. Vi vil derfor allokere en stor
andel af vores uddelinger til at stgtte beeredygtige indsatser hos de
selvsteendige kabmeend.

2027-AMBITION

KFl er medejer af tre associerede virksomheder. Vi vil arbejde for,
at virksomhederne bidrager til en baeredygtig udvikling i trad med
Parisaftalen. Desuden har KFl investeringer i veerdipapirer, hvor vi
vil stille krav til baeredygtighed i vores valg af disse. Vi samarbej-
der desuden med en raekke leverandgrer, som vi vil stille tydelige
forventninger og krav til om baeredygtig adfeerd.

2027-AMBITION

25% reduktion af CO,e-udledningen pr. m2 fra driften af ejen-
dommene i forhold til 2023.

Strategiske indsatsomrader

1. Reduktion af energiforbruget i ejendomme og investering i
energiovervagning

2. Konvertering til mere baeredygtige energi- og varmekilder

3. Krav til beeredygtighed i byggeprocesser

UNDERSTOTTENDE COMPLIANCE-INDSATS

Minimum 50% af uddelingerne malt i veerdi skal understatte
beeredygtige indsatser inden for miljg-, klima- og det sociale
omrade, som styrker de selvsteendige kebmeends position.

Strategiske indsatsomrader

1. Reduktion af de enkelte butikkers energiforbrug, CO,e-ud-
ledning og miljgpavirkning

2. @get uddannelsesniveau, sundhed og trivsel blandt kab-
meendene og deres ansatte

3. Styrkelse af ksbmaendenes positive betydning for deres
lokalomrade

Virksomheder i vores vaerdikeede skal bidrage til en baeredygtig
udvikling med seerligt fokus pa klima.

Strategiske indsatsomrader

1. @get fokus péa klima hos associerede virksomheder

2. @get fokus pa baeredygtighed ved investeringer i veerdipa-
pirer

3. @get fokus pa ansvarlig adfeerd hos vores leverandarer

Fokus pa at styrke baeredygtighedsindsatsen og haeve complianceniveauet pa tvaers af KFI's processer og arbejdsgange
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JUSTERINGER FRA FORRIGE PERIODE

KFI's nuveerende strategi for baeredygtighed er
en viderefgrelse af den strategiske retning fra
forrige strategiperiode 2021-2024, som var KFl's
farste strategi for beeredygtighed.

Den forrige strategi blev afsluttet succesfuldt,
og beeredygtighed er nu blevet en integreret del
af KFI.

Nu bygger vi videre pa dette udgangspunkt med
ambition om at bidrage til en mere baeredygtig
udvikling af samfundet.
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Interessenter

| KF1 gnsker vi aktivt at engagere os med vores interessenter. Gennem Igbende dialog forsgger vi at afdaekke deres holdninger og forventninger til os,
sa vi kan forbedre vores indsats og styrke vores relevans. Vores vaesentligste interessenter er listet her.

INTERESSENT

FORMAL MED INVOLVERING

ORGANISERING AF INVOLVERING

INTERESSENT

Medarbejdere

Vignsker at vaere en attraktiv
arbejdsplads med et godt arbejds-
miljg og spaendende udfordringer.

FORMAL MED INVOLVERING

ORGANISERING AF INVOLVERING

. Tilfredshedsmaélinger Leverandorer
Arbejdsmiljerepreesentanter
« Personlige samtaler og MUS

+ Hyppige leder- og personalemader

Selvstaendige

Vivil veere en relevant fond, der

Vivil udegve ansvarlig leveranderkae-
destyring.

Lebende tilsyn ved opgaveudfarelse
« Lebende mgder og dialog
« Ny Supplier Code of Conduct
« Kontraktindhold

« Lebende personlige samtaler Finansielle insti-

Vivil udeve ansvarlighed i vores
investeringer i vaerdipapirer.

« Opstilling af klare investeringsman-
dater

« Leobende mgder og dialog
Kvartals- og arsrapportering

Vlvil sikre, at vi lever op til myndig-
heders krav og overholder geeldende
lovgivning.

« Leobende mgder og dialog
Arsrapportering
«  Kommunikation i medier

kobmaend stetter kebmaendene med det, de « Kebmandsmader (bade keedernes tutioner
har brug for. De skal kende KFl og de og KFl's)
muligheder, vi tilbyder dem. Kendskabs- og tilfredshedsmalinger
Selvstaendige Vignsker at samarbejde med de Kontinuerlige mader
kaeder og bran- selvsteendige kebmandskeeder og med ledelsen
cheorganisation kebmaendenes brancheorganisation
for sammen at fremme kebmeende-
nes konkurrencevilkar samt seette Myndigheder
fokus pa baeredygtighedsagendaen.
Grundlaeggere Vignsker at sikre viden om KFl's ret- « Mader pa bestyrelses- og direktions-
af KFI ning og resultater, jf. vores fundats niveau
0g modtage feedback fra de organi- . Arsrapportermg
sationer, der har grundlagt KFI. Interviews til strategi Medier

Andre lejere end
selvstaendige
kobmaend

Vivil udgve ansvarlig administrati-
onsdrift og gnsker feedback, s& vi
fortsat kan sikre en god relation til
vores lejere.

Legbende personlige samtaler som del
af udlejer-/lejerforhold

Associerede
virksomheder

Vivil udeve engageret ejerskab af
vores associerede virksomheder.

« Generalforsamlinger
Bestyrelsesrepraesentationer
« Adhoc dialog med ledelsen
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Vignsker at give omverdenen et tro-
veerdigt og positivt billede af KFl og
indga i en konstruktiv, transparent
og faktabaseret dialog for at sikre,
at vores ambitioner og aktiviteter
kendes og deles.

Lebende dialog med medier
« Pressemeddelelser
LinkedIn-opslag / sociale medier
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Miljg- og klima-
oplysninger

| KFl'ensker vi at reducere vores negative

B r , pdvirkning pé miljeet og klimaet. Det

i gaelder bade i vores egen forretningsdrift

__ciiw

og i vores veerdikeede. Desuden vil vi

bruge vores uddelinger til at bidrage til
en mere beeredygtig omstilling af den

selvstaendige ksbmandssektor.



Indsatsomrader og mal
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Inden for klima- og miljgomradet arbejder KFl med felgende strategiske indsatsomrader og mal:

Klimamalsaetning

Indsatsomrader

EGEN VIRKSOMHED
(SCOPE 106 2)

VZARDIKADE
(SCOPE 3)

EJENDOMME

INVESTERINGER

SELVSTZANDIGE
KOBM/ZND

Ambition

Reduktion af CO,e-udlednin-
gen fra KFI's scope 10g 2 med
42% 12030 i forhold til 2022,
hvilket understetter Parisafta-
lens 1,6 grads-mal.

Efterlevelse af Parisaftalen i KFl's
scope 3. Dog har vi endnu ikke fast-
sat et reduktionsmal i trad hermed,
da vi fortsat arbejder pa at udarbejde
et retvisende scope 3 regnskab.

Reduktion af CO,e-udledningen pr.
m?2 fra driften af ejendommene med
25% 120301 fht. 2023.

Viarbejder med tre strategiske
indsatsomréader:

« Reduktion af energiforbruget og
investering i energiovervagning

- Konvertering til mere baeredyg-
tige energi- og varmekilder

« Krav til beeredygtighed i bygge-
processer

Virksomhederne i KFl's veerdikeede
bidrager til en mere beeredygtig
udvikling af samfundet med saerligt
fokus pa klima.

Viarbejder med to strategiske
indsatsomrader:

@get fokus pa klima hos associe-
rede virksomheder

@get fokus pa beeredygtighed
ved investeringer i veerdipapirer

Via uddelinger vil KFI
bidrage til, at de selvstaen-
dige kebmeend reducerer
deres energiforbrug,
C0,e-udledning og miljg-
pavirkning.

Udvikling

Udledningen fra scope 10g 2
er beskeden og udger i 2024
kun 22,3 ton CO,e, hvilket er et
fald pa 21% i fht. baselinearet
(2022)*.

Udledningen fra scope 3 udger i
2024 73.760 ton CO,e. Det er dog
ikke retvisende at sammenligne
udledningen med aret far, da KFli
2023 opferte et stort byggeri, som
havde en vaesentlig CO,e-udledning
(2023: 99.440 ton CO,e).

*) Vi har foretaget en tilretning af scope 1data i 2023. Se forklaring i regnskabspraksis pa side 119.

Udledningen fra ejendomsporte-
foljen udgjorde i 2024 22,9 kg. CO,e
pr. m2, hvilket er en reduktion pa
16,9% i fht. baselinearet (2023).
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Alle tre associerede virksomheder
arbejder i 2024 med klimadagsor-
denen, og CO,e-udledningen i veer-
dipapirportefgljen blev reduceret.

| 2024 uddelte vi samlet
set 41,3 mio. kr.(2023:
44,6 mio. kr.) til milje- og
klimaindsatser hos de
selvstaendige kebmaend,
som bl.a. gik til opsaetning
af solceller, varmegen-
vindingsanleeg samt
udskiftning af kele- og
frostanlaeg.



Milj@- og klimarisici
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KFI's vaesentligste miljg- og klimarisici handler om aget CO,e-lovgivning, energikrise, andret vejr, aget lovgivning vedr. brug af ressourcer og

ggede priser pa ramaterialer.

KATEGORI RISIKO SAND- KONSE- POTENTIEL INDVIRKNING PA KFI FOREBYGGENDE HANDLING
SYN- KVENS
LIGHED
Oget CO,e-lov- Danmark kan indfgre gget lovgivning [ J [ ] Der er en veesentlig CO,e-udledning fra KFl's ejendomme og associerede virksomhe- KFl arbejder pa at reducere klimaaftrykket fra alle
givning vedr. CO,e-udledning. : : der, hvilket har en negativ pavirkning pa samfundet. vores ejendomme. Laes mere pa side 57.
[ J Hvis Danmark indfgrer en @get CO,e-beskatning, kan CO,e-udledningen udgere en Via vores engagerede ejerskab arbejder vi pa at sette
finansiel risiko for KFI pga. sgede udgifter. klimaet pa dagsordenen i vores associerede virksom-
heder. Lees mere pé side 84.
Energikrise Der kan komme en ny energikrise med [ J [ J Generelt set har dagligvarebutikker et stort energiforbrug, som medferer en vaesent- Via uddelingsprogrammer arbejder KFl pa at reducere
eksploderende energipriser. (4 o ligt CO,e-udledning, hvilket har en negativ pavirkning pa samfundet. energiomkostningerne for de selvstaendige ksbmaend.
® ® . o . . o Lees mere pa side 61-63.
[ J Hvis energipriserne eksploderer, kan energiforbruget udgere en finansiel risiko for
de selvstaendige kabmaend pga. sgede udgifter. Risici, der truer den selvstaendige
kebmandssektor, er veesentlige for KFI.
Zndret vejr Klimaforandringerne kan medfare [ J [ J /ndrede vejrfenomener og stigende vandstande kan udgere en finansiel risiko for KFl arbejder pa klimasikring af de ejendomme, der
@ndret vejr. : ® KFI, da det kan medfare sgede udgifter til at udbedre skader pa ejendomme. ligger udsat. Laes mere pé side 57.
Desuden kan det betyde midlertidig lukning af erhvervsaktivitet for nogle af lejerne,
mens skaderne bliver udbedret, hvilket kan risikere at pavirke deres gkonomi og som
konsekvens heraf betyde tab af indtaegter for KFI.
Oget lovgivning Danmark kan indfgre gget lovgivning [ J [ ] @get lovgivning, afgifter og restriktioner pa brug af ressourcer kan risikere at have en Via engagerede ejerskab arbejder KF| p& at seette
vedr. ressour- vedr. brug af ressourcer. ® finansiel pavirkning pa vores associerede virksomheder i dagligvarebranchen, da de baeredygtighed pd agendaen i vores associerede
cer : anvender vaesentlige meengder af emballage. virksomheder. Laes mere pé side 84.
De selvstaendige kebmaend anvender ogsé meget emballage, hvorfor de ogsé risikere Via vores uddelinger stotter KFl indsatser for at
at blive pavirket finansielt. Risici, der truer den selvsteendige kebmandssektor, er reducere affald, bl.a. i forbindelse med reduktion af
vaesentlige for KFI. emballage. Laes mere pa side 61-62.
Ogede priser pa Klimaforandringerne kan bevirke, [ ] [ ] @gede priser pa rématerialer kan risikere at have en negativ finansiel pavirkning pa KFlarbejder pa at sge maengderne af genbrugsmate-
ramaterialer at rdmaterialer bliver en begraenset ® ® rialer i vores byggerier uden at g& pa kompromis med

ressource, hvilket kan gge priserne.

KF1, da det vil betyde sgede omkostninger til vores byggerier og renoveringer.
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levetiden. Laes mere pa side 59.



Politikker og retningslinjer

KFI's klima- og miljgindsats
styres af en politik for omradet
samt af interne retningslinjer for
udarbejdelse af klimaregnskab og
bidrag til biodiversitet.

POLITIK FOR KLIMA 0G MILJO

KFI's politik for klima og miljg beskriver retnings-
linjer og principper for, hvordan vi arbejder med
klima- og miljgindsatser gennem hele vores veer-
dikeede. Vi er bevidste om, at vi har en direkte og
indirekte negativ pavirkning pa klimaet og miljget
via vores gkonomiske aktiviteter. Men samtidig
har vi ogsa en mulighed for at reducere pavirk-
ningen og bidrage til den beeredygtige omstilling
i egen drift via vores uddelinger, gennem samar-
bejde med interessenter samt via ejerskabet af
vores associerede virksomheder.

Vivurderer Igbende, hvor vi har en negativ pavirk-
ning og hvilke tiltag, vi kan iveerkseette for at
reducere vores pavirkning.

KFI's beeredygtighedschef er ansvarlig for politik-
ken, som er tilgeengelig pa KFI's hjemmeside og
intranet. Laes mere her.

RETNINGSLINJER FOR UDARBEJDELSE
AF KLIMAREGNSKAB

KFI har interne retningslinjer for, hvordan
klimaregnskabet udarbejdes og tilpasses, hvis
der opdages vaesentlige fejl i rapporteringen for
de foregdende ar. KFI's beeredygtighedschef er
ansvarlig for retningslinjerne, som er tilgeenge-
lige pa KFI'sintranet.

RETNINGSLINJER FOR BIODIVERSITET

KFI har interne retningslinjer for, hvordan ude-
arealerne omkring vores ejendomme konverteres
med henblik pa at bidrage til mere biodiversitet.
Retningslinjerne tager udgangspunkt i de mulig-
heder, der er i de enkelte arealer og de hensyn,
der skal tages i forhold til funktionalitet og
stetik. KFI's baeredygtighedschef er ansvarlig
for retningslinjerne, som er tilgaengelige pa KFl's
intranet.
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s KFlhar anlégt lidt vildere natur ved'ejendommen pa
Walﬁ_‘\es Allé i Aarhus for at fremme biodiversiteten:



https://kfi.dk/wp-content/uploads/2025/05/Klima-og-miljoepolitik-2024.pdf

Klima- og miljgtiltag i egen drift

CO,e-udledningen fra KFl's scope
10g 2 - de direkte emissioner fra
egen drift - er minimal.

Den veaesentlige del af KFI's CO,e-udledning ligger
i veerdikeeden (scope 3). Trods dette arbejder vi
pd at reducere CO,e-udledningen fra scope 10g 2
med 42% i 2030 i forhold til 2022, hvilket under-
stgtter Parisaftalens 1,5 grads-mal. 2022 er valgt
som baseline, da malet blev besluttet i forrige
strategiperiode.

SAMLET UDLEDNING

« Overgang til elbiler: Vi fortseetter den
lgbende udskiftning af firmabiler til elektriske
alternativer

« Optimering af energiforbrug: Vi arbejder
kontinuerligt pa en effektiv brug af energien pa
kontorerne

Eventuelle yderligere reduktioner, vurderer vi,
kan blive gjort ved at skifte fra traditionel elforsy-
ning til certificeret gran elektricitet. Dog vil dette
farst veere en prioritet, nar alt andet energifor-
brug er konverteret til elektricitet.

ANDRE MILJO- 0G KLIMATILTAG

| 2024 udgjorde udledningen fra scope 10g 2 22,3
ton CO,e, hvilket er pa niveau med aret for (2023:
26).* Reduktionen stammer fra et lavere energi-
forbrug samt en reduceret emissionsintensitet
for bade fjernvarme og elektricitet.

Siden 2022 er udledningen fra scope 10g 2 sam-
let set reduceret med 21%, sa vi er betryggede

i, at vi er parette kurs i forhold til at na vores
2030-malsaetning.

TILTAG FOR AT REDUCERE UDLEDNINGEN

Frem mod 2030 har vi fokus pa to tiltag for at nd
reduktionsmalet:

12024 konverterede vi udearealet ved vores
kontor som led i et pilotprojekt om biodiversitet.
Udearealet er dog ikke mere end godt 80 kvm og
er sdledes en del af piloten som et mikroareal.
Lees mere om vores pilotprojekt om biodiversitet
pé side 58.

Herudover arbejder vi med en raekke mindre
miljg- og klimatiltag. Vianvender bl.a. et sva-
nemeerket renggringsfirma, kantinen tilbyder
hver dag en vegetarisk valgmulighed, vi bruger
udelukkende gkologisk og Fairtrade certificeret
kaffe og frugt, og vi har udskiftet flaskevand med
postevand.
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Scope 10g 2 udvikling
Ml Scope 1tonCOee
I Scope2tonCO,e e

2021 2022

2023

*)Vi har foretaget en tilretning af scope 1data i 2023. Se
forklaring i regnskabspraksis pa side 119.



Klima- og miljgtiltag i veerdikaeden

99,9% af vores CO,e-udledning
stammer fra vores scope

3 - de indirekte emissioner i
veaerdikaeden.

I KFI'har viambition om at efterleve Parisaftalen
i scope 3, som deekker den del af vores udled-
ninger, som foregar i veerdikeaeden. Siden 2021
har vi arbejdet pa at berige og udvide scope 3-
regnskabet, men vi har endnu ikke en retvisende
baseline. De vaesentligste indsatsomréder for

at opna dette er at gge datakvaliteten fra vores
ejendomsportefoelje samt inkludere den fulde
udledning fra vores associerede virksomheder. |
2025 vil vi arbejde videre pa at opné en fuldsteen-
dig scope 3 baseline. Nar vi opnér dette, vil vi
seette reduktionsmal i trad med Parisaftalen.

SAMLET UDLEDNING

| 2024 udgjorde scope 3 udledningen 73.760 ton
C0,e(2023: 99.414 ton CO,e).

Det er dog ikke retvisende at sammenligne den
samlede udledning mellem 2024 0og 2023. Det
skyldes for det farste, at vii 2023 opfarte et stort
byggeri, hvilket har haft en stor CO,e-udledning,
som pavirkede vores bygge- og renoveringskate-
gori. Denne kategori udgjorde i 2024 36.541 ton
CO,e, hvilket er et fald pa 48,7% sammenlignet

med aret far (2023: 71.238 ton CO,e). For det
andet har vi udvidet vores investeringskategori i
2024 ved at medtage mere data. | 2024 udgjorde
kategorien 22.035.98 ton CO,e, hvilket er en stig-
ning pa 199% i forhold til aret far(2023: 9.667,6
ton CO,e). Hvis disse to kategorier eksklude-

res fra sammenligningen, har vii 2024 udledt
15.184,3 ton Co,e, hvilket er et fald pd 18,8% i
forhold til &ret for (2023: 18.700,7 ton CO,e).

Ved at sammenholde CO,e-udledningen med

den registrerede omseetning, giver det indsigt

i ssammenhangen mellem KFI's gkonomiske
aktiviteter og de registrerede CO,e-udledninger.
Her har vi set et fald i 2024 til 136,6 ton pr. million
kr. sammenlignet med aret fgr (2023: 197,4 ton pr.
million kr.).

TILTAG

Klimaregnskabet giver indsigt i, at KFl's starste
C0,e-udledning stammer fra ejendommene, ind-
kabte varer og tjenester, byggeri og renovering
samt investeringer, som i denne sammenhang
deekker over vaerdipapirer, associerede virksom-
heder og udlan. Disse fire kategorier tegnede

sig for 99,56% af hele KFI's samlede klimaaftrykii
veerdikeeden i 2024. Vi har derfor seerligt fokus pa
at iveerkseette tiltag for at nedbringe udledningen
fra disse kategorier, hvilket gennemgas pa de
neeste sider.
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CO,e-intensitet
KPI 2024 2023 2022 2021
Ton CO,e pr. million kr. 136,6 197,4 100,4 90,6

Fordeling af
C0,e-udledningen
i scope 3

Indkobte varer
og tjenester

8%

Investeringer

30%

Byg og renovering

49,5%

Ejendomme

12%

Andre scope
3 kategorier

0.5%



Ejendomme

KFI gnsker at reducere udledning
af CO,e fra ejendomsportefaljen.

Da KFl lgbende kaber og saelger ejendomme, er
det ikke retvisende at sammenholde udlednin-
gen i portefgljen mellem regnskabsar. | stedet
sammenligner vi udledningen pr. m?. Vi har som
ambition at reducere CO,e-udledningen fra
driften af ejendommene med 25% pr. m?i 2030 i
forhold til 2023. 2023 er valgt som baselinear, da
strategien blev udarbejdet i 2024.

CO,E-UDLEDNING

1 2024 var udledningen fra ejendommene 22,29
kg. CO,e pr. m2. Det er et fald p& 16,9% i fht.
baselinedret (2023: 26,84 kg. CO,e pr. m?). Den
primaere arsag til reduktionen skyldes lavere
emissionsfaktorer for elektricitet, en lgbende
udfasning af gas- og oliebaseret opvarmning
samt en forbedret datakvalitet, hvor direkte
energimalinger i stigende grad erstatter gene-
relle gennemsnitsbetragtninger. Derudover har
en gget brug af solceller ogsa bidraget til den
samlede emissionsreduktion.

Den langsigtede malseetning for 2030 er 18,42
kg CO,e pr. m? og der er dermed allerede sket
betydelige fremskridt mod at nd malet, men
yderligere reduktioner er ngdvendige, hvilket vi

arbejder videre med i 2025. Samlet set udledte
ejendommene i 2024 8.940 ton CO,e, hvilket sva-
rer til en reduktion pd 14,9% i forhold til de 10.503
ton CO,e, der blev registreret i 2023.

ENERGIREDUKTION OG ENERGISTYRING

Energiforbruget i ejendomsportefgljen faldt til
92 GWhi2024(2023: 98 GWh), hvilket medferte
en reduktion i energiforbruget pr. m? til 230 kWh/
m?i2024(2023: 253 kWh/m?2). Ejendomme med
energistyringssystemer steq til 7312024 (2023:
60 ejendomme). Det flugter med vores ambition
om at reducere energiforbruget og investere i
energiovervagning. | 2025 vil vi arbejde videre
med at installere energiovervagning i den reste-
rende del af ejendommene, hvor det giver veerdi.
Nar implementeringen er faerdig, vil vi vurdere,
om det er relevant at etablere en ny baseline med
forbedret datakvalitet og genbesgge malsaetnin-
gens ambitionsniveau.

BZREDYGTIGE ENERGI- 0G VARMEKILDER

Viarbejder aktivt for, at en starre andel af
energien kommer fra baeredygtige energi- og
varmekilder, og ved udgangen af 2024 var solcel-
ler installeret pa 31 af ejendommene (2023: 29
anleeg), mens 37 havde varmegenvindingsanleeg
(2023: 37 anlaeq). Der er fortsat et potentiale

for at udvide disse initiativer, og det vil veere en
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Klimamalsaetning for ejendomme
M Udledning af CO,e pr. m2i kg.
M 25% reduktionsmal

60,00

50,00

2021 2022

prioritet i 2025. Langt sterstedelen af ejendom-
mene opvarmes med fjernvarme. Ved udgangen
af 2024 var 134 ejendomme opvarmet med enten
fiernvarme, varmepumper eller el (2023: 131
ejendomme). I en ejendom er opvarmningskil-
den olie(2023: 2 ejendomme), og de resterende
ejendomme opvarmes med gas.

Gennem fortsat investering i baeredygtige var-
mekilder i 2025 vil vi fastholde vores fokus pa at
mindske klimaaftrykket fra vores ejendomme.

2023 2024

ANDRE INDSATSER

Viarbejder Igbende med klimasikring af de
ejendomme, som ligger udsat. | 2023 blev en af
vores ejendomme oversvgmmet. Vi fik relativt
hurtigt reetableret ejendommen, 0g i 2024 har
viigangsat et omfattende projekt mhp. at fa
ejendommen stormflodssikret.

Desuden har viigangsat et pilotprojekt om biodi-
versitet - laes mere pé neeste side.



Lidt vildere natur omkring
KFl's ejendomme

KF1 har et stort fokus pa at
reducere sit miljgaftryk, og som
led heri gnsker fonden at fremme
biodiversiteten. Det ger KFl ved at
skabe lidt vildere natur omkring
sine ejendomme, sa der bliver
bedre plads til blomster, planter,
bier, insekter og fugle.

| foraret 2024 indgik KFI et samarbejde med “Vild
Med Vilje" for at undersege, om og hvordan KFl's
udearealer kan bidrage til at fremme biodiversi-
teten. Gennem sparring med bade "Vild Med Vilje”
og deres leveranderer fandt KFI frem til nogle
gode Igsninger, som i 2024 blev igangsat som et
pilotprojekt.

PILOTPROJEKT SAT | GANG PA FLERE
LOKALITETER | BADE 0ST- 06 VESTDANMARK

Udearealerne omkring KFI's ejendomme svarer
samlet set til 8 fodboldbaner, og som en start har
KFI med pilotprojektet udvalgt fem lokationer;
Svogersley, Viby Sjeelland, Kolding, Aarhus og
KFI's kontor i Lyngby, hvor der er blevet etableret
vildere natur.

For at skabe den vildere natur har KFl og Vild Med
Vilje arbejdet med indsatser inden for “sten og
terraen”’, “skjul og ly", “dedt ved og gamle treeer”
0g‘vand"”. Indsatserne bestar bl.a. af etablering
af gemmesteder til insekter i stenbunker og
insekthoteller, nye traeer, kompost og levende
hegn. Herudover er omraderne blevet gjort mere
kuperede med brug af eksisterende tgrv ogjord -
dels for at skabe diversitet, og dels for at give det
2ndrede terraen et mere spaendende og levende
landskab for gjet. Pa flere lokationer er der ogsa
blevet etableret sma vandhuller, der giver bedre
levevilkar for insekter og de planter, der fore-
trazkker, at det er lidt vadt - i Svogerslev er en
knap 100 m? stor naturseg blevet etableret.

"Jeg har vaeret imponeret over, hvor ambitios KFI
har villet vaere, og det har vaeret meget tydeligt,
hvad KFl ville. De har vzeret bne og haft lyst til
at lzere. Det er et spaendende pilotprojekt, der
forhabentlig vil kaste en masse af sig”, fortzller
Marie Uth, ejer af virksomheden Naturlig Havede-
sign og radgiver pa to af KFI's pilotprojekter.

KF1 gleeder sig til at fortseette projektet og pa sigt
lade endnu flere lokationer fa en vildere natur
og dermed bidrage yderligere til at skabe bedre

Ledelsesberetning / Beaeredygtighedsrapportering / Miljo- og klimaoplysninger

plads til blomster, planter, bier, insekter og fugle.

Y iKolifig har faet anlagt en fille so. .
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Indkeb, byggeri og renovering

Der er vaesentlige CO,e-
udledninger forbundet med
KFI's omfattende indkeb af varer
og tjenester samt byggeri- og
renoveringsprojekter.

INDKOB

1 2024 blev udledningen fra indkeb af varer og
tjenester reduceret til 5.940 ton CO,e, hvilket

er et fald pa 20,2% sammenlignet med aret for
(2023: 7.441ton CO,e). Reduktionen skyldes dog
primeert et reduceret indkab, hvor KF1i2024
brugte 83 mio. kr., hvilket er et fald pa 21,5%
sammenlignet med aret fgr (2023: 105,8 mio. kr.).
Ser man pa udledningen i forhold til udgifter,
blev deri2024 udledt 72 ton CO,e pr. investeret
million, hvilket svarer til en stigning i intensiteten
pa 2% i forhold til &ret for (2023: 70 ton CO,e pr.
million).

BYGGERI 0G RENOVERING

Udledningen fra byggeri og renovering faldt i
2024 til 36.541 ton CO,e svarende til 49% i forhold
til dret for (2023: 71.238 ton CO,e). Dette skyldtes
primeert en sterre byggeaktivitet i 2023, hvor vi
bl.a. opfarte en ny ejendom pa Toftegards Plads

i Valby. Vores bygge- og renoveringsaktivite-

ter varierer betydeligt fra ar til ar, hvorfor der

naturligt vil vaere store udsving i denne kategori.
For at fa et mere nuanceret billede, er det derfor
relevant at se pa udledningen i forhold til de sam-
lede udgifter. 1 2024 blev der udledt 286 ton CO,e
pr. million investeret, hvilket er en lille stigning
pé 1% sammenlignet med aret far (2023: 293 ton
CO,e pr. million).

TILTAG

KFlarbejder pa at gge maengderne af genbrugs-
materialer og bruge materialer med lang levetid
og lavere klimaaftryk. | 2024 arbejdede vi med at
kategorisere vores udgifter efter deres klimapa-
virkning, hvilket forbedrede datakvaliteten.
Viforventer at fortseette arbejdet med at gge
datakvaliteten i 2025 og vil seette et reduktions-
mal, nar vi har en retvisende baseline.

Byggeri og renovering

Indkgb af varer og tjenester
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De ydre rammer i MENY Wika i Kege
er blevet renoveret i 2024.




Investeringer

Der er vaesentlige Co,e-
udledninger forbundet med KFI's
investeringer i vaerdipapirer,
associerede virksomheder samt
fra KFI's udlan.

Som konsekvens af indsatsen med at udarbejde
et fuldsteendigt scope 3 regnskab, udvidede vi i
2024 datagrundlaget i investeringskategorien.

| 2024 inkluderede vi séledes udledninger fra
vores associerede virksomheder og medtog hele
udlansportefaljen, hvor vii 2023 ikke medtog
udledninger fra de associerede virksomheder og
kun medtog en delmaengde af udladnsportefal-
jen. Der er ikke nogen vaesentlig eendring i fht.
veerdipapirerne, som udger det tredje omrade i
investeringskategorien.

Zndringerne bidrog til en markant stigning i de
samlede investeringsrelaterede udledninger,
deri2024 blev opgjort til 22.035 ton CO,e (2023:
9.460ton CO,e).

VZARDIPAPIRER

Veerdipapirer udger den stgrste del af vores
investeringsportefolje, 0g i 2024 tegnede de sig
for 60% af de samlede investeringsrelaterede
udledninger, svarende til 13.277 ton CO,e. Dette

er en vaesentlig stigning i forhold til aret fgr pa
40,3% (2023: 9.460 ton CO,e).

For at give et mere retvisende billede af udvik-
lingen ser vi ogsa pa udledningsintensiteten i
forhold til investerede midler.

| 2024 blev der udledt 36 ton CO,e pr. million inve-
steret, hvilket er pa niveau med aret far (2023:
36,3 ton CO,e pr. million investeret). Dette viser,
at selvom de samlede udledninger fra veerdipapi-
rerne steg, skyldtes det primeert en sta@rre volu-
men af investeringer, snarere end en forveerring
af klimaintensiteten i portefaljen.

KFI's investeringer i vaerdipapirer styres af KFl's
investeringspolitik, som du kan lzese mere om pa

side 84.

ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
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til 33% af den samlede udledning fra investe-
ringskategorien.

[ 2025 vil viarbejde videre med at inkludere
udledningen fra den sidste associerede virksom-
hed, Mahia 17 ApS (Dagrofa-koncernen). Det er
vores vurdering, at investeringskategorien heref-
ter vil deekke langt st@rstedelen af de forventede
udledninger.

Vihar som ambition at alle tre associerede virk-
somheder bidrager til en baeredygtig udvikling
med saerligt fokus pé klima. Det er derfor en
glaede at konstatere, at alle tre virksomheder
arbejder med klimaindsatser og offentliggar
data, der relaterer sig til deres CO,e-udledning.
Lees mere om vores indsats i fht. engageret
ejerskab pa side 84.

UDLAN

| 2024 har vi inkluderet udledningerne fra to af
vores associerede virksomheder; Pisiffik A/S
0g K/S Danske Immobilien. Vi har integreret
udledningerne baseret pa ejerskabsmetoden,
sa udledningerne fordeles i forhold til vores
ejerandel.

12024 androg de associerede virksomheders
samlede udledning 7.165 ton CO,e, svarende

Den sidste del af investeringskategorien omfat-
ter udlan til selvstaendige kebmaend.

1 2024 inkluderede vi hele KFI's udldnsportefalje
p&186,1mio. kr., hvilket resulterede i en samlet
udledning pa 1.5694 ton CO,e. | 2023 medtog vi
udelukkende en delmaengde af portefgljen - godt
25% - hvilket blev omregnet til estimeret 207 ton
CO,e. Lees mere om vores udlansaktiviteter pa
side 31.

Associerede
virksomheder

33%

Udlan
7%

Vaerdipapirer

60%



Klima- og miljgtiltag for
selvstaendige kebmaend

Kgbmandsbutikker har et
vaesentlig negativt aftryk pa
klimaet og miljget. Via uddelinger
bistar KFl kebmaendene med at
reducere deres negative aftryk.

Kgbmandene kan ansgge om en uddeling til
deres egen idé til at reducere klima- og miljg-
pavirkningen fra deres butik. Herudover kan de
s@ge om en uddeling inden for en reekke forudde-
finerede puljer til konkrete tiltag, der reducerer
deres energiforbrug og CO,e-udledning. Det kan
for eksempel veere til reduktion af madspild og
minimering af affald.

ENERGISTYRING

| KFI gennemfarte vi i 2014 de forste test af
elektronisk energistyring hos selvstaendige kab-
meend, og i 2018 blev elektronisk energistyring
etableret som en fast uddelingspulje. Energisty-
ring giver kebmanden data om butikkens reelle
energiforbrug samt indsigt i, hvor der kan ligge
besparelser.

| 2024 bevilligede KFl uddelinger til otte selv-
steendige kebmaend til energistyring (2023: fem
uddelinger). Det relativt lave antal i 2024 0g 2023
er udtryk for, at langt de fleste butikker med
potentiale for at opsaette energistyring, og som

KFI har mulighed for at uddele til, allerede har
energistyring.

l'alti2024 havde 181 selvsteendige butikker mod-
taget en uddeling til energistyring fra KFI (2023:
173 butikker).

SOLCELLER

12021 bevilligede KFI den farste uddeling til
installation af et solcelleanlzeg hos en selvstaen-
dig kebmand. Siden har kesbmaend kunne sgge
om uddelinger til installation af solceller pa deres
butik.

1 2024 bevilligede vi uddelinger til 10 kebmaend

til installation af solceller, hvilket var et fald sam-
menlignet med aret far (2023: 27 anleeq). Faldet
er udtryk for, at vi er ved at have bevilliget udde-
linger til de fleste kebmaend, der er interesserede
i solceller, og som vi har mulighed for at uddele
til. Det er dog vores vurdering, at der fortsat er et
potentiale, hvorfor vi forventer fortsat aktivitet i
puljeni2025.

VARMEGENVINDINGSANL £G
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As A m

| KFI'godkendte vii 2019 den fgrste uddeling til

et varmegenvindingsanleg til en selvstaendig
kebmand, 0g i 2023 blev varmegenvindingsanlaeg
etableret som en fast uddelingspulje.




12024 fik 14 kabmaend bevilliget en uddeling til
varmegenvinding. Det var en stigning fra aret far
(2023: seks anleeq), og vi forventer fortsat aktivi-
tetidenne pulje i 2025.

AK-CENTRALEN

Ultimo 2023 etablerede KFI en pulje til at bista
kebmazndene med at fa fintunet indstillingerne

pa deres kol og frost, der udger sterstedelen

af butikkernes el-forbrug. Uddelingen daekker
udgiften til et abonnement pa AK-Centralen, som
overvager, styrer og optimerer kgle- og frostin-
stallationer.

| 2024 bevilligede vi uddelinger til 52 ksbmaend
i denne pulje, hvilket er en stigning fra aret far
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(2023: 36 anleeg). Stigningen tilskrives, at puljen
blev lanceret relativt sent pa aret i 2023.

KOLE- 0G FROSTANL £G | BUTIK

| september 2024 lancerede KFI en ny pulje,

hvor kebmeaend kan sgge om at fa udskiftet

deres kole- og frostanleeg i butikken. Malet med
uddelingen er at hjalpe ksbmandene med at
opfylde lovkrav, reducere CO,e og spare penge pa
energiudgifterne.

| 2024 bevilligede vi uddelinger til 23 kesbmeaend i
denne pulje, og vi forventer fortsat interesse for

puljeni2025.

CTS-STYRING

| september 2024 lancerede KFI desuden en
pulje til CTS-styring, som ger det lettere for
kebmanden at overvage og styre de vigtigste
tekniske installationer i butikken med henblik pa
at optimere butikkens energiforbrug.

| 2024 bevilligede vi uddelinger til tre kgbmaend i
denne pulje, og vi forventer fortsat interesse for
puljeni2025.

Resultat af uddelinger
i 2024 til klima- og
miljoomradet

| KFI har vi et mal om at bidrage til at
reducere kebmzaendenes energiforbrug,
CO,e-udledning og miljgpavirkning. Det
er en gleede at konstatere, at vii 2024
samlet set bevilligede 41,3 mio. kr. til
klima- og miljgomradet. Det er et mindre
fald sammenlignet med aret fer (2023:
44,6 mio. kr.), som primzert tilskrives en
enkeltstdende meget stor uddeling i 2023
til det digitale veerktgj Riskminder, som
har en flerarig effekt.

P& delomradet vedr. uddelinger
indenfor baeredygtige
investeringer i butikken ses en
vaekst i 2024 pa hele 8 mio. kr.
sammenlignet med 2023.

Vi vil arbejde pa at fa store
midler ud at arbejde for gren
omstilling i den selvstaendige
kebmandssektor i 2025.
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KFI bidrager til, at selvstaendige kebmaend
understgtter en baeredygtig udvikling

12024 uddelte KF1 15 mio.

kr. til Dagrofa pa vegne af de
selvstaendige kebmaend til
ansezttelse af et energiteam.

Energiteamet har til opgave at gennemga
samtlige butikker med selvsteendige kesbmaend
pa tveers af keederne MENY, SPAR, Min Kab-
mand, ABC Lavpris og Levbjerg, og pa baggrund
af besggene lave en energirapport med forslag
til, hvordan butikkerne kan modernisere og
energioptimere deres installationer og anlag.
Med udgangspunkt i energiteamets rapporter
og resultater, kan de selvstaendige kebmeaend
ans@ge om statte til udskiftning og opseaetning af
anleeg hos KFl:

"At opsaette solceller og udskifte kole- og
frostanlaeg er en bekostelig omgang, som vi ikke
nodvendigvis lige har budgetteret med. Dog er
det helt nodvendigt i forhold til den bzeredygtige
udvikling, som vi jo onsker at bidrage til. Derfor
er KFI's uddeling til netop dette helt afgorende
for, at vi kan fa det til at ske,” udtaler Per Jensen,
selvstaendig kebmand i MENY Wika i Kege.

| 2024 afsatte KFl en pulje pa 35 mio. kr. til udde-
linger til kale- og frostanleeg, hvor de selvsteen-
dige kebmaend kan fa daekket udgifterne til nyt
anleeg med op til 75% med uddeling fra fonden.

Siden energiteamet blev nedsat i starten af
2024, har de besggt godt 100 butikker med flere
i pipeline og udarbejdet naesten lige s mange
energirapporter. Butikkerne har taget godt
imod energiteamet, hvilket 0gsa ses i antallet af
ansggninger til netop energipuljen hos KFI.

"Vi har haft besog af energiteamet, og det var
en vanvittig god oplevelse. Vi fik implemente-
ret en raekke energitiltag, og efterfolgende har
deres opfolgning vaeret helt fantastisk. Der har
lobende vzeret overvdgning og justeringer for
at optimere yderligere. Indtil videre har energi-
teamets besgg resulteret i, at vi har sparet 30%
strom, og det kan maerkes pd regningen. Med
energiteamets besog er der alt at vinde og intet
at tabe,” forteeller Per Jensen.

Energiteamet besogte 91 butikker

Det KFI-stattede energiteam har i 2024 gennemfgrt 91 butiksbesgg

og udarbejdet 89 energirapporter.
| alt har KFl uddelt 126 mio. kr. til beeredygtige
formal, hvilket svarer til 51,4% af arets

uddelinger.
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Selvstaefhdigkebmand, Per Jd %
i MENY Wika i Kege —




Datapunkter: Klimaregnskab
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OMRADE DATAPUNKT ENHED 2024 2023 2022 2021
Scope 1 Firmabiler tCO,e 17,6 16,2* 16 12,9
Samlet scope 1 tCO,e 17,6 16,2* 16 12,9
Scope 2 Elektricitet lokationsbaseret tCO,e 2,6 3,7 58 8,1
markedsbaseret tCO,e 26,4 23,5 36,6 24,6
Fjernvarme lokationsbaseret tCO,e 21 6,1 6,4 59
Samlet scope 2 lokationsbaseret tCO,e 4,7 9,8 12,2 14,1
markedsbaseret tCO,e 28,5 29,6 43 30,8
Samlet scope 10g 2 Samlet CO,e-udledning lokationsbaseret tCO,e 22,3 26* 28,1 26,9
markedsbaseret tCO,e 46,1 43* 59 43,4
Samlet CO,e i forhold til omseetning lokationsbaseret tCO,e / mio. kr. 0,04 0,05* 0.1 0.1
markedsbaseret tCO,e / mio. kr. 0.9 0,9* 0.1 0.1
Scope 3 Indkebte varer og tjenester tCO,e 5.940,3 7.441 12.227 B.877®
Byggeri og renovering (kapitalgoder)* tCO,e 36.541,2 71.238,1 11.649,4 8.026,8
Breendstof og energi tCO,e 3,5 B2 6,1 4,8
Transport tCO,e 233.8 445 n/a n/a
Affald tCO,e 0,3 0,3 0.2 0.2
Ton 1® 1.4 0,7 05
Forretningsrejser tCO,e 50,1 94,5 40 28,7
Medarbejderpendling tCO,e 15,2 20,4 21,6 24,7
Ejendomme (nedstrems leasede aktiver) tCO,e 8.939,6 10.502,7 18.144,9 20.962,5
Investeringer* tCO,e 22.036 9.667,6 7.848,9 8.213
Samlet scope 3 tco,e 73.760,5 99.414 49.937,3 43.238,2 ;)a\i; hl.azrofgfg’egfotriﬂlgggtf’f':;ﬂi’;j‘;‘;’;fﬂk
Samlet scope 1,209 3 Samlet CO,e-udledning lokationsbaseret tCO,e 73.782.4 99.440* 49.965 43.265 sis pd side19.
markedsbaseret tCO,e 73.806 99.457* 49.996 43.281 **) Vores bygge- og renoveringsaktiviteter
Energinagletal for Energiforbrug MWh 1737 178,6 218,2 174,9 e
scope 10g2 ef udsving i denne kategori. Lees mere pa
Energiforbrug fra fossile braendstoffer MWh 83,3 97,9 14,1 93,8 side 59.
Energiforbrug fra atomkraeft MWh 59 1,2 1,9 14 ***)12024 har vi medtaget veesentligt mere
Energiforbrug fra vedvarende energi MWh 90,4 80,7 1041 81,1 ﬁ;{tf;g r\;?;ZSzgg?;r%%iﬁ;igig;?;:{:;?_
Energiintensitet MWh / mio. kr. 0.3 0.4 0.4 0.4 regnskabspraksis pa side 119.
Produktion af vedvarende energi tCO,e 0 0 0 0
Vandforbrug Vand m? 180,9 190,2 2441 ma Se regnskabspraksis for beregning af data-
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Datapunkter: Ejendomme
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Datapunkter: Uddelinger

OMRADE : DATAPUNKT ENHED 2024 2023 2022 2021 OMRADE : DATAPUNKT ENHED 2024 2023 2022 : 2021
Ejen- Ejendomme Antal 156 160 162 173 Miljo-og : Samlet belgb til uddelinger til klima og milje Mio. kr. 4,3 44,6 40 21
domme g klimaud-
CO,e-udledning i Kg.CO,e pr.m2 ;22,9 268 46,4 50,4 delin Uddelinger til solcelleanlzeg Antal 10 27 27 6
fra ejendoms- ger
) ) . -
driften Uddelinger til varmegenvindingsanleeg Antal 14 6 22 5
Elforbrug i ejen- Pct. 2ndring 75 “476% 5,8 e : Uddelinger til energistyrringssystemer : Antal : 8 : 5 : 61 : 22
dommene MWh 63.954 69.161 131.918 140.028 i Uddelinger energistyrringssystemer i alt i Antal i 181 {173 infa infa
Varmeforbrug i Pct. eendring  :-5,6 -16,9 +1,7 n/a Uddelinger til tilkobling til AK-Centralen Antal 52 36 n/a n/a
ejendommene MWh 28.146,38 29.814,8 35.898,8 35.285 Uddelinger til kale- og frostanlzzg Antal 23 na n/a n/a
Energiforbrug i MWh 92.100 98.976 167.816 176.313 Uddelinger til etablering af CTS-styring Antal 3 n/a n/a n/a
ejendommene
Ejendommenes Antal A-D: 151§ A-D: 143 in/a n/a
energimaerker* E-F: 7 E-F: 7
Ikke tilgeengelige: 10 : Ikke tilgeengelige: 14
Ejendommenes Antal Fjernvarme: 123 ; Fjernvarme: 125 in/a n/a
varmeforsyning Varmepumpe: 5 i Varmepumpe: 3
El: 4 El: 3
Gas: 22 i Gas: 22
Olie: 1: Olie: 2
Ikke tilgeengeligt: O : Ikke tilgeengeligt: 4
Ejendomme med  Antal 37 37 n/a n/a
varmegenvinding
Ejendomme med i Antal 31 29 n/a n/a
solceller
Ejendomme med  Antal 13 8 n/a n/a
lader til elbiler
Ejendomme med : Antal 72 60 n/a n/a
energistyringssy-
stem**

*Pa nogle ejendomme har vi mere end ét energimaerke, hvorfor der ssmmenlagt er flere energimeerker end antal ejendomme

**I nogle tilfaelde deekker energistyringssystemet hele den ejendom, hvori det er opsat, mens det i andre tilfeelde udelukkende
daekker en delmaengde af ejendommen.

Se regnskabspraksis for beregning af datapunkter vedr. ejendomme og uddelinger pd side 121.
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Sociale
oplysninger

KF | gnsker at forbedre
forholdene for de mennesker,
fonden er i bergring med. Det
geelder fgrst og fremmest
KFl's medarbejdere og de

selvstaendige kebmaend.

SPAR Hegnger en af de mange selvstaendige kebmandsbutikker,
der kan modtage uddelinger fra KFl til uddannelse, sundhed og
trivsel for deres ansatte.
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Indsatsomrader og mal

Inden for det sociale omrade arbejder KFl med folgende strategiske indsatsomrader og mal:

MEDARBEJDERE SELVSTZANDIGE KOBMZAND

Ambition KFI's medarbej- Kgbmeendene skal Via uddelinger vil KFI bidrage til at sge
dere skal trives, og opleve KFl som en uddannelsesniveauet, sundheden og
medarbejdertrivslen attraktiv samarbejds- trivslen i den selvsteendige keb-
skal ligge over fire pa partner, og deres kend- mandssektor samt styrke kabmasn-
en skala fra et til fem skab til og tilfredshed denes positive betydning for deres
med fem som den med KFI skal ligge over lokalomréade.
hgjeste score. 90%.

Udvikling 1 2024 var medarbej- Kgbmaendenes kend- 12024 uddelte KFl samlet set 57,3 mio.
dernes gennem- skab og tilfredshed med kr.(2023: 50,5 mio. kr.) til at styrke
snitlige score pa KFI méles hvert andet &r. uddannelsesniveauet, sundheden og
4,29 ideninterne Ved sidste maling i 2023 trivslen i den selvsteendige kebmands-
trivselsmaling (2023: var deres kendskab til sektor, som bl.a. gik til, at kebmaen-
4,19). KF196% (2021: 92%), og dene kunne anseette elever.

deres tilfredshed med X i

KF1 98% (94%). 12024 usjdelte \{| 27,1.m|£3. kr.(2023:
20,65 mio. kr.)til at bista kebmaen-
dene med at styrke deres position i
lokalomréadet, som bl.a. gik til, at kgb-
maendene kunne uddele sponsorater
til lokale foreninger og afholde lokale
aktiviteter.

REMA ldUE]rB:Iangslev i Neestved
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Socialerisici

Hos KF1 er vi eksponeret for risici pa det sociale omrade i forhold til tab af ngglemedarbejdere i KFl samt snaevert rekrutteringsgrundlag og
manglende lokal forankring i den selvstaendige kebmandssektor.

SAND-
SYN- KONSE-
KATEGORI RISIKO LIGHED KVENS POTENTIEL INDVIRKNING PA KFI FOREBYGGENDE HANDLING
Tab af noglemedar- Ngglemedarbejdere kan stoppe deres ansaettelse i ([ [ J Tab af medarbejdere - seerligt ngglemedarbejdere - udger en KF1 tilbyder konkurrencedygtige anseettelsesvilkar og arbejder
bejdere i KF1 KF1, hvilket kan medfere tab af kompetencer. ® ® risiko for tab af afggrende viden og kompetencer, hvilket kan derudover pd at skabe et sundt og inkluderende arbejdsmiljg
® medfere en finansiel risiko for KFI. med et steerkt feellesskab og gode uddannelses- og udviklings-
g muligheder for den enkelte medarbejder. Laes mere pé side 71.
Snaevert rekrut- Det er enrisiko for den selvstaendige kebmands- ( ([ Det udger en finansiel risiko for den selvsteendige kebmands- KFl allokerer en stor del af vores uddelingsprogram til at stette
teringsgrundlag i sektor, hvis rekrutteringsgrundlaget for at ® ® sektor, hvis sektoren ikke kan rekruttere dygtige medarbejdere op om rekruttering, fastholdelse og uddannelse af kebmaend
den selvstandige ansaette nye medarbejdere er for snaevert. e - seerligt neglemedarbejdere sdsom butikschefen - da de er af og ansatte i den selvstaendige kebmandssektor. Lees mere pa
kobmandssektor vigtig betydning for de enkelte butikkers succes. Risici, der truer side 73-74.
den selvstaendige kebmandssektor, er veesentlige for KFI.
Manglende lokal Det er enrisiko for den selvstaendige kebmands- { ([ Det udger en finansiel risiko for den selvsteendige kebmandssek- KFlanvender en stor del af uddelingsprogrammet til at stotte
forankring i den sektor, hvis sektoren som helhed mangler lokal ® ® tor, hvis sektoren som helhed ikke forankrer sig lokalt og dermed op om kebmandens engagement i lokalomradet via lokale
selvstaendige kob- forankring. ® o ikke sikrer sig opbakning fra de handlende omkring butikken. sponsorater, lokal kebmandspulje osv. Lees mere pa side 75-76.
mandssektor Risici, der truer den selvsteendige kebmandssektor, er vaesentlige
for KFI.




Politikker og retningslinjer

| KFI har vi udarbejdet en raekke
politikker og interne retningslinjer,
der styrer vores indsats pa det
sociale omrade.

ARBEJDSMILJOPOLITIK

Det er essentielt for os at udvikle og fastholde

et godt fysisk og psykisk arbejdsmilja for vores
medarbejdere. Derfor har vi udarbejdet en
arbejdsmiljgpolitik, som saetter rammerne
herfor. Fokus er at sikre arbejdsgleede, trivsel

0g en god balance mellem arbejds- og privatliv.
Det gor vi bl.a. ved at tilbyde fleksible arbejds-
tider samt mulighed for hjemmearbejdsdage,
hvor det er muligt under hensyn til fondens tarv.
Desuden tilstreeber vi et hgjt kommunikati-
onsniveau i forhold til medarbejderne, s alle i
organisationen kender KFI's udvikling, retning og
malseetninger. Dette sikres via et velfungerende
intranet, ligesom der Igbende afholdes dialog- og
orienteringsmader. KFI's direktionen er ansvarlig
for politikken, som er tilgaengelig for alle medar-
bejdere pa KFI's intranet.

PERSONALEHANDBOG

For at sikre at alle medarbejdere kender deres
rettigheder, pligter og goder, har vi samlet en
oversigt over disse i en personalehandbog. Den

er tilgaengelig pa KFI's intranet for alle medarbej-
dere og bliver Ilgbende opdateret. KFI's sekretari-
atschef er ansvarlig for hdndbogen.

POLITIK FOR DIVERSITET 0G MANGFOLDIGHED

KFI har formuleret en politik for diversitet og
mangfoldighed ud fra troen p3, at diversitet
skaber en bedre og mere inkluderende organi-
sation. Vi tolererer séledes ikke diskrimination
eller chikane péa grund af religion, race, hudfarve,
ken, handicap, alder, seksuel orientering eller
politisk anskuelse. KFI's baeredygtighedschef er
ansvarlig for politikken, som er tilgeengelig pa
KFI's hjemmeside og intranet. Laes mere her.

SUNDHEDSPOLITIK

| KFItror vi p, at sundhed og fysisk aktivitet
bidrager til bedre trivsel, forebyggelse af en
reekke livsstilssygdomme og til at sikre et bedre
arbejdsliv. Vores sundhedspolitik beskriver
retningslinjerne for, hvordan vi arbejder med
sundhedsfremmende tiltag. KFI's beeredyg-
tighedschef er ansvarlig for politikken, som er
tilgeengelig pé& KFI's intranet.
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| tillzeg til disse politikker har KFI
en raekke andre politikker med en
social pavirkning; herunder politik
for menneskerettigheder, politik
for engageret ejerskab, politik

for etisk og ansvarlig adfaerd,
Supplier Code of Conduct og
politik for whistleblower. Disse
politikker behandles i afsnittet om
virksomhedsadfeerd pa side 80-81.



https://kfi.dk/wp-content/uploads/2025/05/Politik-for-diversitet-og-mangfoldighed-2024.pdf

Processer til at engagere os med

medarbejdere

KFI har en raekke interne
processer for at sikre et
kontinuerligt fokus pa at skabe
sunde og udviklende rammer for
vores medarbejdere.

ARBEJDSMILJOORGANISATION

For at sikre en hgj grad af medarbejderindfly-
delse pé arbejdsmiljget, har vi to medarbejder-
valgte repraesentanter i vores arbejdsmiljgorga-
nisation (AMO), der i alt har fire medlemmer. AMO
mades fire gange om aret og drgfter, hvordan

vi bedst udvikler og fastholder et godt fysisk og
psykisk arbejdsmiljg.

| 2024 var fokus saerligt pa at sikre, at ombyg-
ningen af KFI's kontorfaciliteter skete s& hen-
synsfuldt som muligt for medarbejderne.

Medarbejderrepraesentanterne vaelges for en
todrig periode af kollegerne, mens en arbejds-
leder udpeges af arbejdsgiveren. KFl's adm.
direktgr udggr det sidste medlem og er formand
for AMO.

AMO gennemfgrer som minimum hvert tredje

ar den lovpligtige arbejdspladsvurdering (APV)

af det fysiske og psykiske arbejdsmiljg med
tilherende handlingsplan; sidste gang i 2023. Dog

gennemfarte KFl en mini-APV i 2024 efter afslut-
ning af kontorombygning, som var centreret
omkring det fysiske arbejdsmiljg. Der var ingen
stgrre opmaerksomhedspunkter i hverken APVen
eller mini-APVen.

MEDARBEJDERTRIVSELSUNDERSOGELSE
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opfglgningssamtaler. Referat, udviklingsplan og
stillingsbeskrivelse arkiveres i personalemap-
perne.

KOMMUNIKATION TIL MEDARBEJDERE

KFl gennemfarer hvert ar en trivselsundersg-
gelse blandt alle medarbejdere med henblik pa at
evaluere medarbejdernes trivsel og identificere
omrader, der kan forbedres. Her vurderer med-
arbejderne KFI som arbejdsplads pé en rezkke
alment anvendte parametre.

Medarbejdertrivslen er det primaere méalepunkt i
forhold til vores indsats med at sikre, at KFl er et
rart sted at arbejde, og det er vores mal, at med-
arbejdernes trivsel ligger pa over fire pa en skala
fra et til fem med fem som den hgjeste score.

Det gleedede os at konstatere, at vii 2024 ndede
vores medarbejdertrivselsmal med en score pa

4,29(2023: 4,19).

MEDARBEJDERUDVIKLINGSSAMTALER

| KFI afholdes der pa arlig basis medarbej-
derudviklingssamtaler (MUS) med naermeste
leder, hvor kompetencer, samarbejde, trivsel og
udvikling for det neeste ar draftes. Hertil afholdes

For at sikre at medarbejderne er informeret

om veesentlige tiltag og nyheder, afholder vi
feellesmader for alle medarbejdere ca. hvert
kvartal. Mgderne er en del af arbejdstiden, og der
er derfor medepligt. Desuden vedligeholder vi et
intranet med relevante arbejdsdokumenter og
nyheder, som alle medarbejdere har adgang til.

Kanaler til at
rejse bekymring

Medarbejdere, der oplever diskrimination
eller chikane, opfordres til at rapportere
dette til deres neermeste leder med

det samme. Ledelsen har pligt til at
rapportere sadanne sager, de er vidne til
eller far meddelelse om til direktionen,
som vurderer, om sagen skal rejses til
bestyrelsen.

Hvis en medarbejder vurderer, at han
eller hun ikke kan rejse sin bekymring
til nsermeste leder, kan andre kanaler
benyttes:

- KFI's HR-ansvarlige, der kan give rad og
vejledning

« KFlI's to arbejdsmiljgrepraesentanter,
som har tavshedspligt, kan give rad og
vejledning samt bringe sagen videre
i AMO, hvis medarbejderen giver
tilladelse

- Foretage en anonym indberetning i KFl's
whistleblowerordning. Laes mere herom
pa side 86.



Faellesskabsorienteret og
sundhedsfremmende kultur

| KFl arbejder vi kontinuerligt og
struktureret med at sikre en kultur
med fokus pa trivsel, sundhed

og sikkerhed - og med lige
muligheder for medarbejdere med
samme kompetencer.

For at understgtte kulturen har KFI define-

ret seks vaerdier, som alle medarbejdere skal
efterleve pa arbejdet. Veerdierne er ordentlighed,
kompetent, imgdekommende, fremadskuende,
god samfundsborger og humerfyldt.

FZAELLES AKTIVITETER

For at styrke feellesskabet inviterer KF1 ofte til
sociale arrangementer bade pa virksomheds-

og afdelingsniveau. Desuden er der en reekke
treeningstilbud for medarbejderne. | 2024 kunne
medarbejderne deltage pa et udendars feelles
traeningshold én gang om ugen og pa daglig basis
er der tilbud om at deltage i en kort traeningsses-
sion med elastikker.

KFI's medarbejdere driver en personaleforening,
som har til opgave at arrangere sociale aktivite-
ter for medlemmer af foreningen indenfor blandt
andet kultur og idraet. | 2024 inviterede perso-

naleforeningen bl.a. pa padel, vinsmagning og
deltagelse i DHL Stafetten i Kabenhavn.

SUNDHED 0G SIKKERHED

For at styrke sundheden havde vii 2024 en
ekstern leverander til at lave sundhedsunder-
s@gelser blandt de medarbejdere, som gnskede
at deltage. Desuden tilbydes alle medarbejdere
hvert &r en influenzavaccination, ligesom KFI har
tilvalgt en sundhedsforsikring gennem pensi-
onsordningen, som den enkelte medarbejder kan
benytte sig af ved psykisk eller fysisk lidelse.

| 2024 registrerede vi et sygefraveer pd 3,3%
(2023:1,8%). Stigning i forhold til &ret far tilskri-
ves primeert flere langtidssygemeldinger.

For at @ge sikkerheden gennemfarer vi hvert
andet ar farstehjeelpskurser med hjertestarter;
sidste gang i 2023 ved Dansk Farstehjeelpsrad. Vi
har evakueringsplaner pa plads, som alle medar-
bejdere er orienteret om - senest i 2024 i forbin-
delse med, at vi flyttede retur i vores lokaler efter
en total modernisering af vores kontorlokale for
at forbedre de fysiske rammer.

Vikan desveerre konstatere, at en af vores med-
arbejde havde en arbejdsulykke i 2024 (2023: 0
arbejdsulykker). Ulykken indtreef under et tilsyn
pa en af vores store byggepladser og medfarte en

Ledelsesberetning / Beaeredygtighedsrapportering / Sociale oplysninger

sygemelding pa ca. tre maneder grundet en ope-
ration i skulderen. Heldigvis har medarbejderen
det godt igen nu, ca. et ar efter ulykken.

MANGFOLDIGHED

Vi@nsker at skabe en organisation, hvor med-
arbejdere med samme kompetencer har lige
muligheder. Malet for vores indsats er, at mang-
foldighed eksisterer pa tveers af organisationen.
Vi tolererer saledes ikke diskrimination eller
chikane pa grund af religion, race, hudfarve, kan,
handicap, alder, seksuel orientering eller politisk
anskuelse.

Da KF| beskeeftiger sé relativt fa medarbejdere
(2024: 42), har vi ikke fastsat maltal for mangfol-
dighed eller diversitet p& organisationsniveau.
Vi felger dog udviklingen med seerlig fokus pa
kon og alder og seetter ind med HR-indsatser ved
behov.

12024 var den kensmaessige sammensatning
af organisationen 43% kvinder og 57% masnd
(2023: 41% kvinder 0og 53% maznd).

| forhold til aldersfordelingen var 0% af vores
medarbejdere i 2024 under 30 ar(2023: 0,9%),
40,83% mellem 30-50 ar (2023: 45,7%) 09 59,17%
over 50 ar(2023: 53,4%). Aldersfordelingen anses

som naturlig, da KFI's aktivitetsomrader kraever
en betydelig erfaring.

Fordi vi har en relativt god spredning pa bade kgn
og alder, iveerksatte vi i 2024 ikke seerlige tiltag
pé disse omrader.

| stedet gjorde vi en indsats pa inklusionsom-
radet ved at tilbyde projektanseettelse til to
arbejdssggende akademikere i samarbejde med
Kgbenhavns Kommune, Center for Beskaeftigelse
og Erhverv - Akademikerindsatsen, og konsu-
lentvirksomheden Norion Consult.

| politik for diversitet og mangfoldighed har

vi fastsat maltal for en ligelig kensfordeling i
bestyrelsen. Malopfyldelsen udfordres af, at tre
medlemmer udpeges af KFl's stiftende organisa-
tioner. For beskrivelse heraf henvises til kapitlet
om ledelse og organisation side 41. For data om
bestyrelsens sammensatning se side 88.



Processer til at engagere os
med selvstaendige kebmaend

KF1 har en reekke processer for at
sikre et kontinuerligt fokus pa de
selvstaendige kebmaend.

KENDSKABS- 0G TILFREDSHEDSANALYSE
BLANDT KOBMZEND

Hvert andet &r gennemfgrer KFl en undersegelse
af ksbmeaendenes kendskab oq tilfredshed med
fonden. Det gar vi for at sikre, at kebmaendene
oplever KFl som en attraktiv samarbejdspartner.

Vores mal er, at kendskabet og tilfredsheden
samlet set skal ligge over 90%. Det glaeder os
at konstatere, at vi realiserede denne malsaet-
ning ved den seneste undersggelse, som blev
gennemfert i 2023 af analysehuset AIM Create.
Undersggelsen viste, at 96% af kebmasndene
kender KF1(2021: 92%), og 98% er tilfredse med
0s(2021: 94%).

KOBMANDSMODER

En gang om aret inviterer KF| de selvstaendige
kebmaend til kebmandsmader med henblik pa
dialog og erfaringsudveksling. | september 2024
samlede KFI for syvende gang kebmaendene til
regionale kebmandsmader i henholdsvis Aalborg,
Middelfart og Roskilde med godt 220 deltagende
kebmaend og butikschefer.

LOBENDE KOBMANDSDIALOG
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Vi har teet kontakt til de enkelte kebmaend og
kaedelederne i det daglige via personlige mader,
og vi udsender Igbende nyhedsbreve, sa kab-
meendene kan fglge med i KFI's udvikling.
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Uddannelse, sundhed og trivsel
| kebmandssektoren

Kebmaendene og deres ansatte er
afggrende for den selvstaendige
kebmandssektors succes. Derfor
er det en nggleindsats for KFl via
uddelinger at bistad med at Igfte
uddannelsesniveauet, sundheden
og trivslen i sektoren.

UDDANNELSE

KFI1 stgtter en lang reekke uddannelsesinitiativer
pa tveers af de forskellige keedekoncepter for
selvsteendige kabmaend. Herunder anseettelse af
elever, udvikling og dygtiggerelse af kebmand-
stalenter, efteruddannelse af kebmeend, ledere
0g ngglemedarbejdere, mentorordninger samt
studieture

Desuden stotter vi projekter og begivenheder,
som udvider rekrutteringsgrundlaget til sektoren
sdsom kampagner, aktiviteter og events. 1 2024
har vi bl.a. stgttet et sektorprojekt om diversitet.
Laes mere herom pé naeste side.

ELEVER

| KFI har vi seerligt fokus pa at skabe gode
elevforlgb, der lgfter flere unge mennesker ind
i branchen og giver den enkelte en god start pa

arbejdslivet. Det gar vi ved at stotte de uddan-
nelsesforlgb, som eleverne skal pa i lgbet af
deres elevtid, samt ved at give kebmeaendene et
gkonomisk incitament til, at ansaette en eller
flere elever.

12024 stottede viuddannelsen af 399 elever

hos REMA 1000, MENY, SPAR, Min Kgbmand,

ABC Lavpris, Lavbjerg og Superland. Det er en
stigning i forhold til aret fer (2023: 374 elever).
Stigningen skyldtes primeert tilgang af nye elever
hos REMA 1000, samt at der blev &bnet op for at
yde elevpraemier til praktikaftaler indenfor EGU-
og FGU-ordninger.

Resultat af uddelinger i 2024 til
uddannelse, sundhed og trivsel

| KFI har vi et mal om at ge uddannelsesniveauet, sundhed og
trivslen i den selvsteendige kebmandssektor. Det er en gleede

at konstatere, at vii 2024 samlet set bevilligede 57,3 mio. kr.

til initiativer, der bidrager til dette omréde. Det er en stigning
sammenlignet med aret fer (2023: 50,5 mio. kr.), som primaert
skyldes en @get indsats pa efteruddannelses- og kompetencelgft

omradet.

| 2025 er ambitionen fortsat at bidrage med at Igfte uddannelsen,
sundheden og trivslen i den selvstaendige kebmandssektor.
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KFl arbejder for at fa flere kvinder blandt

landets selvstaendige kebmaend

KFI og Teenketanken EQUALIS er
gaet sammen om et ambitigst
projekt, der i taet samarbejde med
branchen pa sigt skal skabe sterre
kensdiversitet blandt landets
selvstaendige kebmaend.

Flere kvindelige ledere og butiksejere blandt lan-
dets selvstaendige kebmaend. Det er méalet med
projektet “dget kensdiversitet i den selvsteendige
kgbmandssektor”, som KF| tilbage i september
2024 spsatte i samarbejde med Teenketanken
EQUALIS.

Projektet er det farste af sin art, der skal
afdaekke status quo pa kensbalancen pa tveers
af kebmandsbranchen. Projektet munder ud i et
handlingskatalog i 2025 med konkrete forslag til,
hvordan landets kesbmandsforretninger kan blive
bedre til at fa gje pa, udvikle og rekruttere flere
kvindelige ledertalenter.

KFI ser mange gode grunde til at ggre en indsats
for at fa flere kvinder ind pa ledende poster. Flere
undersggelser viser, at en nogenlunde ligelig for-
deling af maend og kvinder pa ledelsesniveau helt
generelt skaber bedre trivsel blandt alle ansatte.
Dertil kommer, at et malrettet fokus pa at skabe
bedre kansbalance vil give landets selvstaendige

kebmaend forretningsfordele, fordi det giver et
starre rekrutteringsgrundlag til butiksledelserne
i en tid med mangel pa arbejdskraft.

Dagrofa og REMA 1000 indgar i projektsamarbej-
det og bidrager med data, viden og personale i

initiativet.

MALRETTEDE LOSNINGER DER VIRKER

Teenketanken EQUALIS er begejstret for samar-
bejdet med KFI. De glaeder sig over at have faet
muligheden for at ga grundigt og ambitigst til
veerks. Med et overblik over, hvorfor sa forholds-
vis f& kvinder ender med at blive kebmeend eller
souschefer, kan lgsningerne pa udfordringerne
skreeddersyes. Og det er forudseetningen for at
lykkes.

Pa baggrund af analyser - og i samarbejde med
reprasentanter fra branchen - vil EQUALIS
give en razkke bud pa helt konkrete greb, der er
realistiske, nemme og effektive at arbejde med.
Malet er at identificere de initiativer, der virker
og skaber varig forandring i hele branchen.
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"Det er et virkelig spaendende og vigtigt projekt, som jeg er glad for at vaere en del af. Vi har
fdet skabt et godt netvaerk af kvindelige kobmaend pd tvaers af butikker i hele landet, som
giver os mulighed for at fa vendt nogle af de udfordringer, vi oplever.”

- Tina Ankerstjerne, selvstaendig kobmand i REMA 1000 Blangslev, Naestved



Kgbmaendenes engagement i

lokalomradet

Kegbmanden er ofte
omdrejningspunktet i
lokalsamfundet og en livsnerve
for foreningslivet. Samtidig

er kebmaendene afhaengige

af et steerkt og stgttende
lokalsamfund, der sikrer et
stabilt indtjeningsgrundlag og
arbejdskraft. | KFl vil vi gerne
statte op om denne relation.
Hvert ar stiller vi derfor en
raekke uddelinger til radighed,
som er malrettet kebmaendenes
engagement i lokalsamfundet.

LOKALE AKTIVITETER

En af KFI's primeere indsatser for at under-
stgtte ksbmaendenes engagement er at stille
uddelinger til radighed, der gar det muligt for
kebmanden at veere katalysator for begivenheder
i lokalomradet.

Kgbmaendene kan eksempelvis anvende uddelin-
gerne til en donation i forbindelse med en byfest,
et motionslgb, koncert eller lignende, hvor kgb-
manden spiller en aktiv og synlig rolle.

I 2024 godkendte vi 227 lokale aktiviteter, hvilket
var en stigning i forhold til aret for (2023: 148
lokale aktiviteter). Stigningen tilskrives et gene-
relt gget aktivitetsniveau blandt de selvstaendige
kobmaend samt tilgang af nye selvstaendige
kebmaend som falge af abning af nye butikker i
REMA 1000, SPAR og Min Kgbmand.

SPONSORATER

En anden af KFI's nggleindsatser for at bidrage til
kebmaendenes engagement i deres lokalomrader
er at stille en pulje til rddighed, sa kebmaen-
dene kan ansgge om et sponsorat til en lokal
forening. Det gavner bade kebmanden, som far
eksponering, sympati og styrket kundegrundlag
og den lokale forening, som kan opretholde sine
aktiviteter.

| 2024 uddelte vi til i alt 287 sponsorater, som
kebmaendene donerede til det lokale foreningsliv.
Det er en stigning fra aret far (2023: 267 sponso-
rater), hvilket skyldtes et generelt gget aktivitets-
niveau blandt de selvstaendige kebmeaend samt
tilgangen af nye kabmaend til den selvstaendige
branche.

LOKAL JULEHJZALP

Hvert &r op mod jul stiller KFl en pulje til radig-
hed, hvor de selvstaendige kabmaend kan ans@ge
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om statte til at uddele julehjeelp til deres lokal-
omréade. Kgbmaendenes julehjzelp bliver fordelt
i samarbejde med humaniteere organisationer,
kommuner, kirker samt pleje- og bgrnehjem.

12024 modtog i alt 363 kabmaend en bevilling til
julehjeelp, som de uddelte til gavn for treengte
familier og andre, der havde brug for en opmun-
tring i forbindelse med hgjtiden. Det var en
stigning sammenlignet med aret far (2023: 313
kgbmeaend), som skyldtes sget opmaerksomhed
omkring muligheden for at sgge uddeling i kom-
bination med et @get aktivitetsniveau blandt de
selvstaendige kabmaend.

BORGERPROJEKTER

KFI stgtter projekter, hvor en gruppe borgere

gnsker at undersgge mulighederne for etablering

eller ombygning/flytning af en lokal butik. Vi stil-
ler en pulje til radighed, hvor en gruppe borgere
kan spge om en uddeling til en forundersggelse
af deres projektide.

| 2024 godkendte vi uddelinger til opstart af 15
borgerprojekter, hvilket var et fald fra aret for
(2023: 23 borgerprojekter), som skyldtes feerre
ansggninger om uddelinger pa opstart af nye
borgerprojekter.
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Resultat af
uddelinger i 2024
til kobmaendenes
engagementi
lokalomradet

| KFI har vi et mal om at bidrage til at
styrke kebmaendenes positive betydning
for deres lokalomrade. Derfor er det

en gleede at konstatere, at vii 2024
samlet set bevilligede 27,1 mio. kr. til
dette omrade, hvilket er en stigning
sammenlignet med aret far (2023: 20,65
mio. kr.). Stigningen tilskrives et

gget aktivitetsniveau pa

tveers af stort set alle

puljer.

Vihari2025en
ambition om at
bista kebmaendene
yderligere med at
engagere sig i deres
lokalomrader.
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De selvstaendige kebmaend styrker deres position og
konkurrencekraft i lokalomraderne

Naesten 90% af kunderne DEN LOKALE
mener, at den selvstandige KOBMANDSPULJE
kebmand spiller en vigtig rolle i
* anq | august 2024 holdt Lands-
lokalsamfundet™*. Den position
bygruppen Tandslet Sogn

vil KFl gerne understgtte med
uddelinger, der er med til at sikre
lokal udvikling - med kebmanden
som omdrejningspunkt.

et stort weekendarrange-
ment for hele byen, da den
arlige byfest fandt sted.
Med et program fuld af
aktiviteter for store og sma
kom flere hundrede forbi
og tog del i festlighederne.
Og med statte fra KFl var
den lokale Min Kgbmand
med til at arrangere byfe-
sten.

1 2024 bevilgede KFI 892 uddelinger for ca.

27 mio. kr. til uddelingspuljen Kgbmanden og
lokalsamfundet. Her blev der bl.a. uddelt til lokale
sponsorater, begivenheder og aktiviteter i lokal-
omréadet samt lokal julehjeelp.

KOBMANDENS JULEHJZELP

*Tal fra analyse gennemfart af Kraka Advisory primo 2021

I REMA 1000 i Valby uddelte kesbmand Mikkel Holdt en stor juledona-
tion til 300 hjemlgse i samarbejde med foreningen Hjeelp din naeste.

Den store uddeling fra REMA 1000 i Valby bestod af 300 par uldsok-
LOKALE SPONSORATER ker, handsker, huer, julekager, poser med juleskum og konfekt,
handcreme, deodoranter, shower gel, tandbgrster og tandpasta.

] | efteraret 2024 var SPAR Hirtshals den store uddeler af sponsorater til to af
= B R '_ byens foreninger; den lokale bordtennisklub B75 og den lokale Igbeklub.

Gavecheck

i YSRGS s | den lokale bordtennisklub B75 gik pengene til ungdomsarbejdet og klub-
getet  AD000F : k, bens mange spillere. | Isbeklubben blev der afholdt en klubaften, og her
Fra DR VEErdLG.  Den G202 overraskede den lokale SPAR med et flot sponsorat, som 0gsa gik til nyt

p Igbetej med SPAR-logo trykt pa.
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Datapunkter
OMRADE ATAPUNKT | ENHED 12024 2023 2022 2021
Arbejdsstyrke Fuldtidsarbejdsstyrke Antal 42 4 39 40
Engagement Medarbejderomsaetning Antal 1 2 8 4
Procent 2.4 4,9 20,5 10,8
Medarbejdertilfredshed Gennemsnitlig score 4,29 4,19 4,36 4,37
(1-5)
Sundhed og sik- Arbejdsulykker Antal 1 0 0 0
kerhed Sygefraveer Dage/FTEiprocent 3,3 1,8 0,9 08
Diversitet og mang- Kgnsdiversitet (organisation) kvinder / meend Antal 18/24 17/24 16/23 16/25
ldioned kvinder / meend | Procent 43/57 41/59 41/59 39/61
Alderssammenseetning (organisation) under 30 &r i Procent 0 0,9 2,3 n/a
30-50ar : Procent 40,83 45,7 48 n/a
over50ar i Procent 59,17 53,4 49,8 n/a
Omdomme blandt Kendskab til KFI blandt selvsteendige kebmeend Procent n/a 96 n/a 92
Lt Tilfredshed med KFI blandt selvsteendige kabmasnd Procent n/a 98 n/a 94
Uddelinger til Samlet belgb til uddannelse, sundhed og trivsel Mio. kr. 57,3 50,5 5780 25,8
:::z’;“;';:'e T““d' Uddeling til elever Antal 399 374 47 n/a
Uddelinger til kob- Samlet belgb til det lokale omrade Mio. kr. 271 20,7 14,1 13,3
mand?ns engagf- Uddelinger til sponsorater Antal 287 267 185 298
ment i lokalomradet H i i ; ;
i Uddelinger til lokal julehjeelp i Antal i 363 i 313 i 249 in/a
ddelinger til lokale aktiviteter  Antal i227 148 ‘70 L4
 Uddelinger til borgerprojekter Antal ‘15 123 7 o

Se regnskabspraksis for beregning af datapunkter vedr. sociale oplysninger pd side 122.
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Virksomheds-
adfeerd

KFI gnsker at agere pa en ansvarlig, etisk og

gennemsigtig made i hele vaerdikaeden.




Ledelsesberetning / Baeredygtighedsrapportering / Virksomhedsadfaerd

Risici relateret til virksomhedsadfaerd

Hos KFl er vi eksponeret for risici vedr. virksomhedsadfaerd i forhold til uddelinger, associerede virksomheder, leverandgrkzede, korruption og
bestikkelse samt datasikkerhed.

KATEGORI RISIKO SANDSYN- KONSE- POTENTIEL INDVIRKNING PA KFI FOREBYGGENDE HANDLING
LIGHED KVENS
Brud pa god fondsledelse i Hvis der sker brud péa god fondsledelse i fom. [ J ([ J Hvis KF1 ikke lever op til fundatsen i fbm. uddelinger, udger KFI har omfattende foranstaltninger pé plads for at
uddelinger uddelinger, kan det udgere en risiko for KFI. ® det enrisiko for fondens omdgmme og troveerdighed. | yderste sikre en god fondsledelse. Laes mere pa side 82-83.
: konsekvens kan det true fondens eksistens.
([
Uhensigtsmaessig adfzerd i Hvis der foregar uhensigtsmeessig adfeerd i de [ J (] Hvis de associerede virksomheder udviser uhensigtsmaessig KFI udgver engageret ejerskab af de associerede
associerede virksomheder associerede virksomheder, kan det udgere en ® adfeerd, kan det udover at pavirke det enkelte selskab have en virksomheder. Laes mere pé side 84.
risiko for KFI. afsmittende effekt pa KFI's omdgmme og indtjening.
Brud pa menneskerettighe- Der er en risiko for brud pd menneskerettigheder [ J ([ J Brud pa menneskerettigheder samt arbejdsulykker har en KFI samarbejder udelukkende med leverandearer,
der samt ulykker i leveran- i KFI's leveranderkaede samt risiko for, at en ansat ® ® negativ pavirkning pa den eller de personer, som udsattes for vi har tillid til. Vores primaere leveranderer er kon-
dorkeeden i KFI's leverandgrkaede kommer ud for en arbejds- bruddet/ulykken. traktligt forpligtiget til at fremme de internationale
ulykke pa en af KFI's byggepladser. X i X L X menneskerettigheder, og alle leveranderer tiltreeder
I'tilleeg her'tll kan dgt udggre en fm«jansm\ risiko for KFI i form af vores Supplier Code of Conduct. Desuden besigtiger
bader, projektforsinkelse og negativ omtale. KFI's medarbejdere KFI's byggepladser. Lees mere pa
side 85.
Korruption og bestikkelse Der er enrisiko for korruption og bestikkelse i for- [ J (] En sag om korruption eller bestikkelse vil have en negativ For at reducere risikoen for korruption og bestikkelse
bindelse med byggeri og renovering samt bevilling o pavirkning pa de mennesker, der er involveret. har KFI opsat foranstaltninger inklusive medarbejder-
af 1&n og uddelinger. o . . o treening. Laes mere pé side 86.
Samtidig kan det udgere en finansiel risiko for KFl, da det kan
medfgre sagsanleeg, beder og imagetab.
Brud pa datasikkerhed Der er en risiko for brud pa datasikkerheden i [ J ([ J Brud pé datasikkerheden kan risikere at have en negativ For at reducere risikoen for brud p& datasikkerheden
forbindelse med handtering af finansielle kunder. ® : pavirkning pa de personer, der er involveret i sagen. har KFl omfattende IT-sikkerhedsprocedurer sésom

Samtidig kan det udgere en finansiel risiko for KFli form af
pavirkning af forretningsdrift, sagsanlaeg, bader og imagetab.

79

medarbejdertreening. Desuden udferer KFl jeevnligt
test af sikkerhedsniveauet. Laes mere pa side 87.



Politikker og retningslinjer

KFI's indsats med at sikre en god
virksomhedsadfaerd pa tvaers af
veerdikaeden reguleres af en raekke
politikker og interne retningslinjer.

UDDELINGSPOLITIK

En af hjgrnestenene i KFI's virke er at uddele mid-
ler til gavn for selvstaendige kesbmaend i Danmark.
KFI's uddelingspolitik fastlaegger, hvordan KFI

til enhver tid efterlever fondens vedteegter og
geeldende lovgivning samt seetter rammerne for
bestyrelsens udmgntning pa uddelingsomradet.
KFI's uddelingschef er ansvarlig for politikken,
som er tilgeengelig p& KFI's hjemmeside og intra-
net. Lees mere her.

POLITIK FOR ETISK OG ANSVARLIG ADFARD

KF1 har fokus pé at opretholde en hgj grad af
forretningsetik. | politik for etisk og ansvarlig
adfeerd beskriver vi retningslinjer og principper
for vores arbejde med at sikre dette gennem hele
vores veerdikeede. KFI's baeredygtighedschef er
ansvarlig for politikken, som er tilgeengelig pa
KFI's hjemmeside og intranet. Laes mere her.

POLITIK FOR ENGAGERET EJERSKAB

KFI gnsker at udgve engageret ejerskab af vores
associerede virksomheder, og i politik for enga-
geret ejerskab beskriver vi retningslinjer og prin-
cipper herfor. En hjgrnesten i denne indsats er at
seette baeredygtighed pa agendaen i de associe-
rede virksomheder. KFI's baeredygtighedschef

er ansvarlig for politikken, som er tilgeengelig pa
KFI'sintranet.

POLITIK FOR MENNESKERETTIGHEDER

| KFl gnsker vi at stgtte og fremme de internati-
onale menneskerettigheder i overensstemmelse
med FN’'s retningslinjer for menneskerettigheder
og erhvervsliv, verdenserklaeringen om menne-
skerettighederne samt ILO's kernekonventioner
om grundleeggende arbejdstagerrettigheder. |
vores politik for menneskerettigheder beskriver
vi retningslinjer og principper for, hvordan vi
arbejder for at sikre dette gennem hele vores
veerdikeede. KFI's beeredygtighedschef er ansvar-
lig for politikken, som er tilgaengelig pa KFI's
hjemmeside og intranet. Laes mere her.

POLITIK FOR ANTIKORRUPTION

KFI har nultolerance over for korruption og
bestikkelse i alle former. | politik for antikorrup-
tion fastseetter vi retningslinjer, sa ingen ansatte,
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herunder direktionen eller bestyrelsen, eri tvivl
om, hvordan de skal agere i forhold til at forhindre
korruption og bestikkelse. KFI's beeredygtigheds-
chef er ansvarlig for politikken, som er tilgaenge-
lig pé KFI's intranet. Laes mere her.

DATAETIKPOLITIK

KFl handterer interessenters data ud fra geel-
dende lovgivning og pa en ansvarlig made, som
minimerer sandsynligheden for, at data misbru-
ges af uvedkommende personer. | dataetikpolitik
fastleegges de etiske rammer for KFl's ansvar-
lige brug af data og for brug af nye teknologier,
herunder kunstig intelligens. KFI's driftsdirekter
er ansvarlig for politikken, som er tilgeengelig pa
KFI's hjemmeside og intranet. Laes mere her.

PERSONDATAPOLITIK

Som dataansvarlig er KFl forpligtet til at udfere
sin virksomhed under overholdelse af den til
enhver tid geeldende lovgivning vedrgrende
beskyttelse af persondata. Vores persondata-
politik redeger for den adfaerd, der forventes

af medarbejdere hos KFl i forbindelse med
indsamling, brug, opbevaring, flytning, trans-
mission, formidling, overdragelse, sletning eller
tilintetgerelse af persondata. KFI's driftsdirektar
er ansvarlig for politikken, som er tilgeengelig pa
KFl'sintranet. Laes mere her.

SUPPLIER CODE OF CONDUCT

Vianser vores leveranderer som en del af vores
udvidede forretning og forventer, at de som mini-
mum lever op til al national lovgivning samt andre
vaesentlige regler, standarder og direktiver, der
er relevante for deres forretning. Vi har desuden
formuleret en Supplier Code of Conduct med
retningslinjer, som alle leverandgrer skal fglge
uanset hvilken geografi eller branche, de opere-
reri. KFl's beeredygtighedschef er ansvarlig for
Supplier Code of Conduct, og den er tilgeengelig
pé KFI's hjemmeside og intranet. Laes mere her.

POLITIK FOR WHISTLEBLOWER

KFI har etableret en ekstern whistleblowerord-
ning og formuleret en politik, der sikrer klare ret-
ningslinjer for, hvordan medarbejdere og andre
med tilknytning til KFI kan indberette bekymrin-
ger om formodede overtraedelser sa tidligt som
muligt og pa den rette made. KFI's koncernadvo-
kat er ansvarlig for politikken, som er tilgeengelig
pa KFI's intranet.

HVIDVASKPOLITIK

Politikkens formal er at fastsaette KFI's over-
ordnede adfeerd i relation til forebyggelse af hvid-
vask og finansiering af terrorisme. Vores tilgang
tilomradet er risikobaseret. Som led i vores


https://kfi.dk/wp-content/uploads/2025/05/Redegoerelse-for-KFI-Erhvervsdrivende-Fonds-uddelingspolitik-2024.pdf
https://kfi.dk/wp-content/uploads/2025/05/Politik-for-etisk-og-ansvarlig-adfaerd-2024.pdf
https://kfi.dk/wp-content/uploads/2025/05/Politik-for-menneskerettigheder-2024.pdf
https://kfi.dk/wp-content/uploads/2025/05/Politik-for-antikorruption-2024.pdf
https://kfi.dk/wp-content/uploads/2025/05/Redegoerelse-for-KFI-Erhvervsdrivende-Fonds-politik-for-dataetik-2024.pdf
https://kfi.dk/wp-content/uploads/2025/05/Persondatapolitik-2024.pdf
https://kfi.dk/wp-content/uploads/2024/11/KFI-code-of-conduct-V2024_02.pdf

bestreebelser pa ikke at blive misbrugt i forbin-
delse med hvidvaskning af penge og finansiering
af terror, har vi fastsat en reekke procedurer, som
medarbejderne skal fglge. Desuden gennemfares
screening af medarbejdere samt regelmaessig
uddannelse. KFI's driftsdirekter er ansvarlig for
politikken, som er tilgaengelig pa KFI's intranet.

INVESTERINGSPOLITIK

Politikkens formal er at sikre, at investeringsom-
radet forvaltes séledes, at KFl opnér starst mulig
risikojusteret afkast af investeringsaktiviteterne
under hensyntagen til ansvarlige investeringer.
Politikken udstikker de generelle retningslinjer
for forvaltning af investeringsmidler. Forvaltnin-
gen af politikken er forankret hos KFI's direktion,
og den daglige administration er placeret hos
KFI's skonomidirekter. Politikken er tilgeengelig
pa KFI'sintranet.

Herudover har KFl en raekke interne
politikker og retningslinjer, som
styrer vores forretningsomrader.
Alle dokumenter er tilgaengelige pa
KFl'sintranet:

» Risikopolitik

« Skattepolitik

« Finanspolitik

« Forsikringspolitik

 |T-politik

« Kommunikationspolitik

» Kreditpolitik

- Politik for forretningsomradet
finansiering

- Politik for forretningsomradet
ejendomme

» Udlejningspolitik bolig

» Udlejningspolitik erhverv
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God fondsadfaerd i uddelinger

Hovedkriterierne for at komme i
betragtning til en uddeling er, at
kebmanden har et selvstandigt
ejerskab af sin butiksdrift,
handler med et bredt sortiment

af dagligvarer, samt har - eller har
potentiale til at na - en omsaetning
pa 15 mio. kr. (ekskl. moms).

For at sikre en god fondsadfeerd er uddelingsom-
radet styret af en uddelingspolitik, som beskre-
vet pé side 80.

ORGANISERING

KFI's bestyrelse er ansvarlig for at godkende alle
uddelinger og har fastsat og godkendt uddelings-
kriterier samt en gkonomisk uddelingsramme,
som udpegede medarbejdere herefter udmeanter
uddelinger efter.

Til dette formal har bestyrelsen organiseret sig
saledes:

1. Administration af uddelinger, der kommer
den enkelte kabmand og dennes butik til
gode, varetages af et bevillingsforum.

2. Administration af uddelinger, der kommer
den selvsteendige kebmandssektoren til
gavn, varetages af en uddelingskomite.

UDDELINGSRAMME

Bestyrelsen beslutter en uddelingsramme for
det kommende uddelingsar saledes, at uddelin-
gerne kan ske Igbende over aret indenfor denne
ramme. Den fastsatte ramme er ikke et mal for
det gnskede uddelingsomfang, men et udtryk for
fondens uddelingsmulighed under hensyntagen
til fondens langsigtede virke, egenkapitalstar-
relse og likviditetsberedskab.

Uddelingsrammen falger ikke kalenderaret, men
deekker kalenderaret samt de farste méne-

der af det falgende ar frem til arsmadet i maj.
Uddelingsrammen for 2024 geelder i perioden
01.01.2024 til og med 13.05.2025 og udger 350
mio. kr.

ANSOGNINGSPROCES

KF1 opfordrer alle med en ide, der er til gavn for
den selvstaendige kgbmandssektor, til at ansgge
om en uddeling. Det er b&dde muligt at sege ien
foruddefineret uddelingspulje, samt at sgge om
stgtte til en egenudviklet projektidé. Alle anseg-
ninger skal uploades pa kfi.dk/uddelinger.
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Bevillingsforum

Administration af uddelinger, der
kommer den enkelte kebmand og butik
til gavn.

Leder: KFI's driftsdirekter
Medlemmer: KF['s driftsdirekter samt
medarbejdere fra afdelingen for finan-
siering og udlan til kgbmasndene
Godkender: KFI's bestyrelse

Ansggerne har mulighed for at falge med i
sagsbehandlingen af deres ansggning via en
kebmandsportal. Nar man én gang har indtastet
sine stamoplysninger, er data lagret i systemet,
sa man ikke behgver at gere dette fremadrettet.
Portalen kreever log in med MitID p& kebmandens
CVR-nummer, hvilket gar, at portalen har et hgjt
sikkerhedsniveau. Portalen tilgas via www.kfi.dk.

BZAREDYGTIGHED

Bestyrelse

For at sikre at en uddeling ikke bidrager negativt
til en beeredygtig udvikling, har vi indfert falgende
princip i vores uddelingspolitik: Ved savel udvik-
ling af nye uddelingspuljer som ved vurdering af
enkeltansegninger, der lever op til vores fundats,

“a
Uddelingskomite

Administration af uddelinger, der kom-
mer den selvstaendige kebmandssektor
til gavn.

Leder: KFI's uddelingschef
Medlemmer: KFI's uddelingschef,
fondens ledergruppe samt relevant gko-
nomimedarbejder

Godkender: KF|'s bestyrelse

vil hensynet til baeredygtighed veje tungt. Givet
en ansggning direkte modarbejder baeredyg-
tighed, vil en sadan blive afvist, medmindre
uddelingen er driftskritisk, og et beeredygtigt
alternativ ikke eksisterer. | relevante puljer er det
obligatorisk for ansggerne at beskrive graden

af projektets baeredygtighed. Beskrivelserne
indgar i vurderingen af ansggningerne. Desuden
anvendes beskrivelserne til at tage en dialog med
ansggerne om muligheden for i hgjere grad at
indtaenke baeredygtighed, hvor det er relevant.

Under hensyn til vores fundats, har vi en ambition
om, at mere end 50% af fondens uddelinger malt
i veerdi hvert ar skal stgtte op om baeredygtige
tiltag, der styrker den selvstaendige kgbmands



position. Med beaeredygtige indsatser mener vi
indsatser inden for miljg-, klima- og det sociale
omrade.

Det gleeder os, at vi i 2024 realiserede uddelinger
til tiltag, der bidrager til beeredygtighed, pa 125,8
mio. kr.(2023: 115,7 mio. kr.), hvilket svarer til
51,4% (2023: 56,7%) af vores samlede uddelinger.
Som rapporteret pa side 65 og 77 fordelte disse
uddelinger sig med 41,3 mio. kr. til kima- og
miljgomradet (2023: 44,6 mio. kr.), 57,3 mio. kr. til
uddannelse, sundhed og trivsel (2023: 50,5 mio.

kr.)og 27,1 mio. kr. til det lokale omrade (2023:
20,7 mio. kr.).

DOKUMENTATION OG AFRAPPORTERING

Alle ansggninger, uddelinger og udbetalinger
registreres og opbevares elektronisk. Alle udde-
linger rapporteres arligt til Erhvervsstyrelsen
ved indsendelse af den bestyrelsesgodkendte
legatarfortegnelse sammen med arsrapporten.
Uddelingerne afrapporteres ligeledes her i ars-
rapporten og pé KFI's hjemmeside.
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Bestyrelsen godkender pa hvert bestyrelses-
magde alle uddelinger, inklusive afslag, og modta-
ger herudover relevant overblik over uddelinger
inden for de besluttede uddelingstemaer.

EVALUERING

Der er stor forskel pa kompleksiteten og omfan-
get af de uddelinger, KFl bevilger, hvilket vores
evalueringspraksis afspejler. En uddeling til et
lille projekt evalueres med et kort, digitalt spar-
geskema, mens kravene til evaluering gges ved

Typer af evalueringer

1: Digitalt sporgeskema

2: Evalueringsproces

3: Intern evaluering

Simple og mindre ans@g-
ninger bliver evalueret ved,
at ansgger modtager et
digitalt spargeskema pa
maksimalt 10 spargsmal,
som skal besvares i forbin-
delse med udbetaling af
uddelingen.

Starre og komplekse
ansegninger bliver
evalueret med en
strammere evaluerings-
proces, der indeholder
kvartalsrapportering,
statusmader efter behov
samt slutevaluering.

var effektfuld.

For enkelte puljer er det ikke relevant at
bede ansgger om en evaluering. Det gaelder
for eksempel, nar KF| foretager en uddeling
til sikring af butikkens fremtidige drift. Her
er det i stedet KFI's bevillingsforum, der
foretager evalueringen af, om uddelingen

4: Ad hoc-evaluering

KFliveerkseetter ad

hoc-evalueringer ved
identifikation af seer-
lige behov af udbudte
puljer ved bistand fra
ekstern analysekraft.
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Evaluering af lokale
sponsorater 2024

| 2024 blev uddelinger til lokale sponsora-
ter evalueret via et digitalt spgrgeskema.
Evalueringen viste folgende:

» 99,2% vurderer, at uddelingen har haft
en positiv betydning for lokalomradets
opfattelse af deres butik, og de
resterende 0,8% er i tvivlom, hvad de
synes

» 48,8% ville ikke have gennemfgrt
aktiviteten uden uddelinger fra KFl,
26,4% eritvivlom, hvad de ville have
gjort, og 25% ville have gennemfart
uden en uddeling

| alt deltog 125 selv-
steendige kobmaend i
evalueringen.

stgrre uddelinger. KFl anvender i alt fire typer af
evalueringer, som ses i figuren til venstre.

Evalueringer foreleegges bevillingsforum, udde-
lingskomité og bestyrelse og indgar i vurderingen
af, hvorvidt der er behov for at justere uddelings-
puljerne.



Investeringer

KFI gnsker at bidrage til
ansvarlighed i hele vores
veerdikaede, og sdledes ogsa

i vores investeringer. Vi har
investeringer i associerede
virksomheder og i veerdipapirer.

ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

KFl er minaoritetsejer af de tre associerede
virksomheder Mahia 17 ApS (Dagrofa-koncernen),
Pisiffik A/S og K/S Danske Immaobilien.

Engageret ejerskab

KFl udever engageret ejerskab af de associerede
virksomheder med udgangspunkt i politik for
engageret ejerskab, som beskrevet pa side 80.

En hjgrnesteniindsatsen er at sikre, at baeredyg-
tighed - og seerligt klima - bliver sat p& agendaen
i de enkelte selskaber gennem aktiv involvering

i bestyrelserne, hvor dette er muligt, samt via
dialog med ledelsen af de enkelte selskaber.

| Dagrofa-koncernen og i Pisiffik A/S har KFI
udpegningsret til bestyrelsen. Det har KFl ikke i
K/S Danske Immobilien, hvorfor KFI's mulighed
for indflydelse er baseret pa Igbende dialog med

ledelsen og deltagelse pa selskabets generalfor-
samling.

Det er ikke KFI's praksis at formulere ultimative
krav til selskaberne. | stedet underseger vi mulig-
hederne og pavirker beslutningerne i samrad
med ledelsen og under hensyntagen til de vilkar,
som geelder for selskabets drift.

Som supplement til den Igbende dialog indhenter
vi en gang om &ret oplysninger om de enkelte
selskabers etiske og ansvarlige adfeerd samt kli-
maindsats. Dette sker via dialog med de enkelte
selskaber med udgangspunkt i selskabernes
eksterne arsrapportering.

VZARDIPAPIRER

Forudeninvesteringer i de associerede virk-
somheder, havde vi pr. 31.12.2024 investeringer i
veerdipapirer for 463 mio. kr.

Vores investeringer i veerdipapirer styres af vores
investeringspolitik, som beskrevet pa side 81.

Retningslinjer for baeredygtighed

Vignsker, at investeringerne overholder FN's
principper for ansvarlige investeringer, UN Prin-
ciples for Responsible Investments (UN PRI).
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For at en forvalter kan komme i betragtning, skal
vedkommende have tilsluttet sig de seks UN
PRI-principper. P& baggrund af disse principper
skal forvalterne indarbejde og dokumentere, at
baeredygtighed bruges aktivt i investeringsana-
lyse og -beslutninger.

Forvaltere skal have en selvstaendig politik for
ansvarlige investeringer. Forvalterne skal des-
uden Igbende tilpasse sig ny handlingsplan med
lgbende regulering fra EU-kommissionen og rap-
portere om dette. Herunder rapportere i forhold
til EU's klassificeringssystem, EU-taksonomi.
KFI fglger labende op pa, om forvalterne har den
forngdne fokus pé beeredygtighed.

KFI udarbejder ikke selvsteendigt en eksklu-
sionsliste, men tager i stedet udgangspunkt i
vurderinger, udarbejdet af screeningsbureauer
og eksklusionslister, som de valgte forvaltere
anvender.



Leverandgrsamarbejde

| KFl samarbejder vi med en lang
raekke leverandgrer, som udgor en
central rolle i vores vaerdikaede.

KF1 gnsker at stgtte og fremme de internationale
menneskerettigheder i overensstemmelse med
FN's retningslinjer for menneskerettigheder og
erhvervsliv, verdenserklaeringen om menneske-
rettighederne samt ILO's kernekonventioner om
grundlaeggende arbejdstagerrettigheder. KFl's
arbejde med at sikre menneskerettigheder i leve-
randerkasden er forankret i politik for menneske-
rettigheder, som beskrevet pa side 80.

SUPPLIER CODE OF CONDUCT

For at sikre overholdelsen af arbejds- og menne-
skerettighederne for de mennesker, der er ansat
i vores leverandgrkaede, indfarte vii 2024 bl.a. en
ny og forbedret Supplier Code of Conduct (SCoC).
Her stiller vi krav til vores leveranderer og deres
underleverandgrer om arbejdsforhold, arbejdstid,
retten til organisering samt forbud mod brug af
bgrne- og tvangsarbejde. Ved indgéelse af aftale
med KFI skal leverandgrer tiltreede SCoC.

| 2025 vil vi fortsaette vores fokus pa at sikre
overholdelse af arbejds- og menneskerettighe-
derne hos vores leverandgarer.

Laes mere om SCoC pé side 80.

PRIMARE LEVERANDORER

De staerste risici for brud pa arbejds- og/eller
menneskerettighederne i KFl's leverandgrkeede
er hos KFl's primzere leverandgrer i byggebran-
cheniforbindelse med produktion af de materi-
aler, som vi anvender til at bygge eller renovere
ejendomme. Ligeledes kan der ske brud i relation
til produktion af det inventar, som vi leaser til
kebmaend sdsom kaele- og frostmabler.

De primeere leveranderer og disses underleve-
randerer er derfor kontraktligt forpligtede til at
overholde internationale konventioner, tiltradt af
Danmark, herunder grundlazggende ILO-konven-
tioner og FN's Verdenserklaering om Menneske-
rettigheder. De forpligter sig samtidig til at sikre
deres ansatte Ign og arbejdsvilkar i henhold til en
kollektiv dansk overenskomst.

Der er desuden risiko for arbejdsulykker pa KFl's
byggepladser, som kan have en negativ pavirk-
ning for de involverede. For at reducere risikoen
herfor, besigtiger KFl's medarbejdere konti-
nuerligt byggepladserne for at holde gje med
sikkerheden.

FAIR BETALINGSBETINGELSER

Fair betalingsbetingelser, herunder rimelige
betalingsfrister og gennemsigtige aftaler, skaber
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tillid, styrker forretningsrelationer og fremmer
samarbejdet med leverandgrer. Det er afggrende
at betale vores leverandgrer, herunder seerligt
vores vigtigste interessenter, de selvstaendige
kebmaend, til tiden. KFI's betalingsfrist er fastsat
til fakturadato + 30 dage.



Antikorruption og hvidvask

KFI har nultolerance over for
korruption og bestikkelse i alle
former.

KFI definerer korruption som misbrug af betroet
magt for egen vindings skyld. Korruption kan
komme til udtryk pa mange mader for eksempel
ved interessekonflikter, bestikkelse, afpresning,
bedrageri og underslaeb. Korruption kan ogsa
omfatte udfgrelsen af tjenester for at vinde
fordele sdsom positiv seerbehandling, ekstra
service eller kortere sagsbehandlingstid.

Vi har identificeret fem aktiviteter, hvor der
vurderes risiko for, at korruption og bestikkelse
kan forekomme:

Bevilling af uddelinger

Bevilling af 1&ne- og leasingfinansiering
Udlejning af lejemal

Kab af ydelser fra leveranderer; seerligt i
forbindelse med byggeri og renovering
5. Godkendelse af fakturaer

N

For at reducere risikoen for, at ansatte, herunder
direktionen og bestyrelse, kunder eller samar-
bejdspartnere udseettes for eller benytter sig af
korruption eller bestikkelse, har vi vedtaget en
reekke procedurer. Procedurerne omfatter blandt
andet definition af bevillings- og attestations-

kompetencer for alle i organisationen, kontrol

i alle faser af uddelinger samt forbud mod at
tilbyde eller modtage gaver eller underholdning,
hvis starrelse og karakter udggr en risiko for at
pavirke os eller vores samarbejdspartnere.

Omradet styres af politik for antikorruption, som
beskrevet pé side 80.

S/ZRLIGT OM HVIDVASK

Fordi KFl er et finansieringsinstitut, har vi seerlig
fokus pa at forebygge risikoen for hvidvask og
finansiering af terrorisme. Omradet styres af
politik for hvidvask, som beskrevet pa side 81.
Vores procedurer bestar bl.a. af kundekendskab,
krav om screening af medarbejdere samt regel-
meessig uddannelse. Der er desuden etableret en
kontrolordning til sikring af, at reglerne overhol-
des i de enkelte sager.

TRZNING | ETISK OG ANSVARLIG ADFZARD

Pa arlig basis trazner vi medarbejdere i ansvarlig
og etisk adfeerd herunder procedurer for at mod-
virke korruption og bestikkelse. Det sker pa de
kvartalsmaessige faellesmader, KFl afholder for
alle medarbejdere i arbejdstiden med madepligt.
Treening i ansvarlig og etisk adfeerd var i 2024 pa
agendaen p& madet i december.
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WHISTLEBLOWERORDNING

Hvis en medarbejder oplever uetisk adfaerd eller
mistanke om uetisk adfaerd, opfordrer vi til at
rejse bekymringen i en reekke interne kanaler,
som beskrevet pa side 70. | tilleeg hertil stiller
KFl en whistleblowerordning til radighed bade
for KFI's ansatte og personer med tilknytning til
KFItil indberetning af faktiske eller mistanke om
faktiske overtreedelser og uetisk adfaerd.

Whistleblowerordningen handteres af en ekstern
tredjepart (Focus advokater), der modtager
indberetninger, behandler indberetningerne og
varetager al kommunikation med de personer,
der indberetter.

Whistleblowerordningen er ikke omfattet af
loven om beskyttelse af whistleblowere, da loven
udelukkende geelder for virksomheder med mere
end 50 medarbejdere. KFl's bestyrelse har dog
besluttet, at KFl altid vil agere som om, at ordnin-
gen er omfattet af loven.

STATUS

Der blev i 2024 ikke identificeret brud pé vores
antikorruptionsprocedurer eller indrapporteret
nogle henvendelse om hverken hvidvask eller
anden uetisk adfeerd gennem vores whistleblow-
erordning(2023: 0 brud).

| 2025 vil vi fortsat styrke vores indsats for at
sikre en hgj grad af etik og ansvarlighed pa tveers
af hele veerdikaede. Vi forpligter os til at opret-
holde og efterleve vores etablerede procedurer
og retningslinjer, og vores forventning er, at
ingen overtraedelser vil finde sted.



Dataetik

KFl vaerner om alle interessenters
persondata, herunder
medarbejdere, lejere og
bevillingsmodtagere.

KFI behandler interessenternes data i henhold til
gaeldende lovgivning og pa en etisk og ansvarlig
made, hvilket minimerer sandsynligheden for, at
data misbruges af uvedkommende personer.

Dette sker bl.a. ved, at vi udelukkende indsamler
forretningskritiske data, der vurderes afgagrende
for en ansvarlig udgvelse af fondens aktiviteter.
Desuden anvender vi udelukkende de opsamlede
data til brug for det formal, hvortil de er bestemt
og sikrer, at data ikke opbevares i leengere

tid, end det er ngdvendigt til de formal, hvortil
oplysningerne er beregnet. Vi prioriterer, at
medarbejderne er velinformerede om dataetik,
bl.a. gennem oplaering af nye medarbejdere samt
Ibende treening. Sidste treening i datasikkerhed
af alle medarbejdere fandt sted pé et feellesmade
i december 2024. 1 2025 har KFI planlagt online
treening i IT-sikkerhed og GDPR.

Medarbejdere kan anvende kunstig intelligens (Al)
i forretningsprocesser under den forudsatning,
at veerktgjerne anvendes ansvarligt, etisk og i
overensstemmelse med geeldende lovgivning.
Alle IT-veerktgjer, der anvendes i KFI, herunder

Al-veerktgjer, skal godkendes af IT-ledelsen.
Dette for at sikre, at veerktgjerne er sikre, palide-
lige og i overensstemmelse med vores etiske og
ansvarlige retningslinjer.

Omradet requleres af politik for dataetik, som
beskrevet pé side 80.

STATUS

KFlidentificerede i 2024 ét brud pa GDPR og
datasikkerhed (2023: 0 brud). Det blev dog
vurderet, at konsekvenserne af databruddet var
ubetydelige og derfor ikke skulle indberettes til
Datatilsynet.

Viarbejder for at fortseette et steerkt fokus pa
datasikkerhed i 2025.
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Datapunkter
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OMRADE | DATAPUNKT NHED : 2024 12023 2022 2021
Bestyrelse : Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader Procent 96 100 96 100
Uafhaengige bestyrelsesmedlemmer Antal 34 34 2/4 2/4
Kensdiversitet kvinder/maend ; Antal 0/4 0/4 1/3 1/3
kvinder/maend : Procent : 0/100 0/100 25/75 25/75
Ovrige ledel- | Konsdiversitet direktion kvinder/meend | Antal | 0/1 on 01 o
seslag kvinder/mzend | Procent : 0/100 0/100 0/100 :0/100
Kensdiversitet ledelse T* kvinder/maend ; Antal /3 1/3 1/3 1/3
kvinder/maend : Procent i 25/75 25/75 25/75 25/75
Kensdiversitet ledelse 2** kvinder/maend ; Antal 4/2 3/3 3/3 3/3
kvinder/mzend | Procent | 67/33 '50/50  i50/50 50/50
Lonforskel : Lanforskel ken*** kvinder/meend : Faktor 158 1,57 1,63 1,66
Lenforskel adm. dir. og medarbejdere Faktor 6,42 6,64 6,62 6,4
Antikor- Whistleblowerrapporteringer Antal 0 0 0 0
L‘;’:;tt';:g Brud pa GDPR/dataetik Antal 1 0 2 2
Uddelinger : Samlet bevilligede uddelinger Mio.kr. 2445 204 228 1196
Andel uddelinger, som understatter Mio. kr. 125,8 15,7 107 60,1
baeredygtige initiativer SraeEnt - 5l 56,7 57 31
Antal ansggninger Antal 1.838 1.552 1.394 n/a
Antal uddelinger Antal 1.645 1.265 1.088 n/a
Godkendelsesprocent Procent {89 90 90 n/a

*Dette datapunkt deekker over den kensmaessige sammensaetning af KFI's direktion + ledere med personaleansvar og direkte
reference til direktionen.

** Fordi KFl er en relativ lille organisation mdlt pd antal medarbejdere, er det ikke alle medlemmer af ledergruppen, som har
personaleansvar. Dette datapunkt deekker over den kensmaessige sammenszetning af KFl's samlede ledergruppe med direkte
reference til KFl's direktion (eksklusive KFI's direktion).

***Det er vores vurdering, at datapunktet ikke er retvisende, da medarbejderne er ansat inden for en bred portefalje af arbejds-
omrdder, som ikke kan sammenlignes pd tveers. Det havde veeret mere retvisende at sammenligne inden for afdelinger, men
dette kan ikke rapporteres pd grund af afdelingernes begreensede sterrelser. Vi har foretaget en tilretning af dette datapunkt, se
forklaring i regnskabspraksis pd side 123.

Se regnskabspraksis for beregning af datapunkter vedr. virksomhedsadfaerd pd side 123.



Arsregnskab




Resultatopggrelse

1. januar - 31. december

Koncern Fond

DKK'000 Note 2024 2023 2024 2023

Nettoomsaetning 2 539.852 510.698 539.852 510.698
Andre drifts indteegter og -omkostninger -598 61 -598 61
Andre eksterne omkostninger 18 -157.710 -142.413 -157.542 -142.355
Bruttoresultat 381.544 368.346 381.712 368.404
Personaleomkostninger 4 -48.468 -47.078 -48.468 -47.078
Af- 0g nedskrivninger pa anleegsaktiver 5 -56.153 -60.6841 -56.153 -60.641
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 6 58.494 61.123 58.494 61.123
Resultat af primaer drift 335.417 321.750 335.585 321.808
Resultat af tilknyttede virksomheder 7 0 0 25.913 28.766
Resultat af associerede virksomheder 8 189.611 148.559 159.742 115.809
Finansielle indteegter 9 47.953 36.389 47.953 36.410
Finansielle omkostninger 10 -127.321 -81.910 -127.804 -81.910
Resultat for skat 445.660 424.788 441.389 420.883
Skat af arets resultat 1 -27.848 -41.444 -23.577 -37.539
Arets resultat 23 417.812 383.344 417.812 383.344

90

Arsregnskab / Resultatopgorelse




Balance

Pr. 31. december

Arsregnskab / Balance

Koncern Fond

DKK'000 Note 2024 2023 2024 2023

Immaterielle aktiver 12 22.228 23.441 22.228 23.441
Investeringsejendomme 6.624.476 = 6.263.575 6.624.476 6.263.575
Indretning af lejede lokaler 10.636 8.767 10.636 8.767
Driftsmidler og inventar 148.355 161.865 148.355 161.865
Materielle aktiver 13,17 6.783.467 6.434.207  6.783.467  6.434.207
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 14 0 0 456.662 435.239
Kapitalandele i associerede virksomheder 15 1.067.813 911.126 593.517 432.748
Deposita 16 13.499 14.484 13.499 14.484
Tilgodehavender associerede virksomheder 16 0 145.680 0 145.680
Udlan og andre tilgodehavender 16 164.307 121.058 154.307 121.068
Finansielle aktiver 1.235.619  1.192.348 1.217.985 1.149.209

Koncern Fond

DKK'000 Note 2024 2023 2024 2023

Langfristede aktiver i alt 8.041.314 7.649.996  8.023.680 7.606.857
Tilgodehavende, associerede virksomheder 16 161.707 0 161.707 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.128 4.647 3.128 4.847
Tilgodehavende selskabsskat 5.985 1.860 6.054 1.843
Andre tilgodehavender 4.961 18.821 4.961 18.820
Periodeafgraensningsposter 892 1.643 892 1.643
Tilgodehavender 166.673 26.971 166.742 26.953
Vaerdipapirer og andre kapitalandele 16,17 463.003 326.194 463.003 326.194
Likvide beholdninger 1.945 1.945 1.945 1.944
Kortfristede aktiver i alt 631.621 355.110 631.690 335.091
AKTIVERIALT 8.672.935 8.005.106  8.655.370 7.961.848




Balance - fortsat

Pr. 31. december

Koncern Fond

DKK'000 Note 2024 2023 2024 2023

Grundkapital 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Uddelingsramme 350.000 350.000 350.000 350.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi 0 0 442.463 421.038
Overfort resultat 2.574.007 ~ 2.380.939 2.131.542 1.959.901
Egenkapital 4.424.007 4.230.939  4.424.007  4.230.939
Udskudt skat 18 602.744 582.159 557.135 537.721
Geeld til realkreditinstitutter 19 2.702.123 2.414.977 2.702.123 2.44.977
Skyldige uddelinger 137.180 160.492 137.180 160.492
Deposita 149.450 141.696 149.450 141.696
Langfristede forpligtelser 3.591.497  3.299.324 3.545.888 3.254.886

Arsregnskab / Balance

Koncern Fond

DKK'000 Note 2024 2023 2024 2023
Geeld til realkreditinstitutter 19 6.639 4.335 6.639 4.335
Andre hensatte forpligtelser 20 7.429 9.856 7.429 9.856
Kreditinstitutter 426.053 278.362 426.053 278.362
Skyldige uddelinger 180.428 91.404 180.428 91.404
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 16.435 77.059 16.407 77.028
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 28.103 1.31
Anden geeld 18.350 7.357 18.319 7.357
Periodeafgrasnsningsposter 2.097 6.470 2.097 6.470
Kortfristede forpligtelser 657.431 474.843 685.475 476.123
Forpligtelser i alt 4.248.928 3.774.167 4.231.363 3.731.009
PASSIVER I ALT 8.672.935 8.005.106  8.655.370 7.961.848
Sikkerhedsstillelser 21

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 22

Resultatdisponering 23

Neertstaende parter 24

Omtale af betydningsfulde haendelser, som er 25

indtruffet efter regnskabsérets udlgb



Egenkapitalopggrelse

Koncern
Grund- Reserve for  Uddelings- Overfart Samlet
kapital netto- ramme resultat
opskrivning
efter

DKK'000 indre veerdi
Egenkapital pr. 1. januar 2024 1.500.000 0 350.000 2.380.939 4.230.939
Arets resultat 0 0 0 417.812 417.812
Arets uddelinger 0 0 -221.755 0 -221.755
Hensat til uddelingsramme 0 0 221.755 -221.755 0
Regulering af udskudt skat af
sikringsinstrumenter 0 0 0 914 914
Egenkapitalreguleringer
iassocierede virksomheder 0 0 0 -3.903 -3.903
Egenkapital pr. 31. december 2024 1.500.000 0 350.000 2.574.007 4.424.007
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Fond
Grund- Reserve for  Uddelings- Overfort Samlet
kapital netto- ramme resultat
opskrivning
efter

DKK'000 indre veerdi
Egenkapital pr. 1. januar 2024 1.500.000 421.038 350.000 1.959.901 4.230.939
Arets resultat 0 0 0 417.812 417.812
Arets uddeilnger 0 0 -221.755 0 -221.755
Hensat til uddelingsramme 0 0 221.765 -221.755 0
Reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdi 0 21.427 0 -21.427 0
Egenkapitalreguleringer i tilknyttede-
virksomheder 0 0 0 -2.989 -2.989
Egenkapital pr. 31. december 2024 1.500.000 442.465 350.000 2.131.542  4.424.007




Arsregnskab / Pengestromsopgorelse

Pengestremsopggrelse

1. januar - 31. december

Koncern Koncern
DKK ‘000 2024 2023 DKK'000 2024 2023
Resultat af primeer drift 335.417 321.750 Keb/salg af immaterielle aktiver, netto -3.931 -2.800
Af- 0g nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver 56.153 60.641 il DL DU ~342.375 RELREE)
Kgb/salg af finansielle aktiver, netto -118.152 4.574
Auaiiee ved sty @ amEgEl s 598 B /Endring i udlansaktivitet -39.276 2.274
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme -68.494 -61.123 Modtagne udbytter 28.545 16.186
@vrige reguleringer 476 0 Pengestrgm fra investeringsaktivitet -476.187 -510.878
/Zndring i driftskapital:
/Zndring i geeld hos realkreditinstitutter 289.450 214.099
» Tilgodehavender 16150 ~18.058 /Endring i gaeld hos kreditinstitutter 147.691 157.133
- Kortfristede gaeldsforpligtelser -54.004 45.343 /Endring i deposita 8.739 4.453
- Hensatte forpligtelser 9497 1.156 Udbetalte uddelinger -156.043 -126.878
. . X X Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 289.837 248.807
Finansielle indbetalinger 24.689 5.566
Finansielle udbetalinger -121.714 -81.910 a
Arets pengestram 0 814
Betalt selskabsskat -10.474 -10.619 Likvider pr. 1. januar 1.945 1.331
Pengestrem fra driftsaktivitet 186.350 262.685 Likvider pr. 31. december 1.845 1.945

Pengestreamsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten for KFI Erhvervsdrivende Fond
for 2024 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for store klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr. 1.000.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste ar.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter moderfonden KFI
Erhvervsdrivende Fond samt virksomheder, hvor
moderfonden direkte eller indirekte besidder
flertallet af stemmerettighederne, eller hvori
moderfonden gennem besiddelser af kapitalan-
dele eller pa anden méade har bestemmende
indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen besidder 20-50%
af stemmerettighederne og udgver betydelig,
men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberet-
ningen.

De regnskaber, der er anvendt til brug for
koncernens arsrapport, er aflagt i overens-
stemmelse med koncernens regnskabspraksis.
Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af

regnskaber for moderfonden og dattervirksom-
heder som et ssmmendrag af regnskabsposter af
ensartet karakter.

Der er ved konsolideringen foretaget eliminering
af koncerninterne indteegter og omkostnin-

ger, besiddelser af kapitalandele, udbytter og
mellemveaerende samt realiserede og urealise-
rede interne gevinster og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Moderfondens kapitalandele i de konsoliderede
dattervirksomheder udlignes med moderfondens
andele af dattervirksomhedens regnskabsmaes-
sige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor
koncernforholdet blev etableret.

KONCERNINTERNE
VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Ved lodrette og omvendt lodrette koncernin-
terne fusioner anvendes koncernmetoden til
sammenlagning af virksomhederne. Herved
sammenlagges virksomhederne til den omvur-
deringsveerdi, der er opgjort i koncernregnskabet
eller der ville veere opgjort i koncernregnskabet
for den modervirksomhed, som indgar i fusio-
nen. Koncernmetoden gennemf@res, som om
virksomhederne har veeret sammenlagt fra
tidspunktet, hvor modervirksomheden erhver-
vede kapitalandele i de af fusionen omfattede

virksomheder, og der er derfor sket tilretning af
sammenligningstal.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved
forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere
poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balanceda-
gens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopggrelsen som en finansiel post.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste
gang i balancen til kostpris og méles efterfal-
gende til dagsveerdi. Positive og negative dags-
veerdier af afledte finansielle instrumenter indgar
i periodeafgraensningsposter under aktiver
henholdsvis anden geeld under forpligtelser.

/Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, der opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser,
indregnes som periodeafgrasnsningsposter

Arsregnskab / Noter

under aktiver eller anden gaeld og i egenkapi-
talen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres
belgb, som er udskudt under egenkapitalen,

fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktiver eller forpligtelsen. Resulte-
rer den fremtidige transaktion i indteegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som er udskudt
under egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgg-
relsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke
opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes a&ndringer i
dagsveerdi lgbende i resultatopg@relsen.

Resultatopgegrelse

NETTOOMS/ZATNING

Indregning af nettoomsaetning foretages i
henhold til fortolkning i IAS 18. | nettoomsaetning
indgar indtaegt af falgende aktiviteter:

- Udlejning af ejendomme og lejemal

« Udlejning af driftsmidler og inventar
- Kautions- og udldnsvirksomhed



Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det
aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrae-
vet pa vegne af tredjepart. Afgivne rabatter
fragar i nettoomsaetningen.

ANDRE DRIFTSINDTZAGTER 0G -OMKOSTNINGER

Andre driftsindtaegter og -omkostninger inde-
holder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til koncernens aktiviteter, herunder for-
tjenester og tab ved afhaendelse af immaterielle
og materielle anlagsaktiver.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

| andre eksterne omkostninger indgar udgifter til
drift og vedligeholdelse samt administrations-
omkostninger, der omfatter kontoromkostninger
m.v.

PERSONALEOMKOSTNINGER

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager,
inklusive feriepenge, pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til koncer-
nens ledelse og medarbejdere. | personaleom-
kostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

AF- 0G NEDSKRIVNINGER

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og
nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

DAGSV/ZARDIREGULERING AF
INVESTERINGSEJENDOMME

Investeringsejendomme maéles ejendom for
ejendom til en skennet dagsveerdi. Postern inde-
holder arets dagsveerdiregulering der indregnes i
resultatopgerelsen.

RESULTAT AF KAPITALANDELE
| DATTERVIRKSOMHEDER 0G
ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Efter den indre veerdis metode indregnes en
forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de
underliggende virksomheder i resultatopgarel-
sen. Resultatandele efter skat i dattervirksomhe-
der og associerede virksomheder prasenteres
i resultatopgerelsen som seerskilte linjer. For
kapitalandele i dattervirksomheder foretages
fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab.
For kapitalandele i associerede virksomheder
foretages alene forholdsmeessig eliminering af
koncerninterne avancer/tab.

I moderfondens resultatopgerelse indregnes den
forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld elimine-
ring af intern avance/tab.

| bade koncernens og moderfondens resultatop-
gerelse indregnes den forholdsmeessige andel

af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance/tab.

FINANSIELLE INDTZAGTER 0G OMKOSTNINGER

Finansielle indtaegter og omkostninger inde-
holder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen m.v.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktu-
elle skat, forskydning i udskudt skat og den andel
af udenlandske udbytteskatter, der ikke kan
lempes, indregnes i resultatogerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte
pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen, dog
indregnes skat af uddelinger, der er fradraget,
direkte i resultatopgerelsen.
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Balance
IMMATERIELLE AKTIVER

Goodwill afskrives lineeert over den vurderede
gkonomiske levetid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer og forventninger.
Afskrivningsperioden udggr maximalt 20 &r og er
leengst for strategisk erhvervede virksomheder/
beliggenheder med en staerk markedsposition og
lang indtjeningsprofil.

MATERIELLE AKTIVER

Materielle aktiver ekskl. investeringsejendomme
males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Investeringsejendomme
males til dagsveerdi jf. saerligt afsnit herom.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
tagetibrug. For projektejendomme omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
lenforbrug, materialer, komponenter og underle-
verandarer.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som
kostprisen reduceret med eventuel restveerdi,
fordeles linesert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:



« Indretning af lejede lokaler 3-10 ar
. Driftsmidler oginventar ~ 3-10ar

Indretning af lejede lokaler omfatter primeert ind-
retning af butikker for kebmaend.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyn-
tagen til aktivets restveerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden
og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes arligt. Qverstiger restvaer-
dien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophagrer
afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-
veerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaes-
sigt skan.

Fortjeneste og tab opggres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter
0g -omkostninger.

INVESTERINGSEJENDOMME
Investeringsejendomme omfatter investeringer

i grunde og bygninger med formal at opné afkast
af den investerede kapital i form af lgbende

driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videre-
salg.

Investeringsejendomme males ved ferste ind-
regning til kostpris omfattende anskaffelsespris
inkl. kebsomkostninger. Efterfalgende males
investeringsejendomme individuelt til en skennet
dagsveerdi og arets dagsveerdiregulering indreg-
nes i resultatopgerelsen under posten dagsvaer-
diregulering af investeringsejendomme.

Dagsveerdien af investeringsejendomme opggres
ved anvendelse af en kapitaliseringsfaktor, der
fastseettes pa grundlag af et markedsbaseret for-
rentningskrav for den enkelte ejendom og den-
nes forventede fremtidige ind- og udbetalinger.

Dagsveerdien af byggeretter er opgjort pa bag-
grund af en estimeret pris pr. byggeretsmeter
ud fra en forventet bebyggelsesprocent og en
samlet estimeret veerdi af et projekt, fratrukket
alle realiseringsomkostninger.

Investeringsejendomme har som gvrige
materielle anleegsaktiver, bortset fra grunde,

en begraenset levetid. Der foretages Igbende
vedligeholdelse og forbedring af investerings-
ejendommene. De vaerdiendringer, der finder
sted, efterhdnden som en investeringsejendom
foreeldes eller forbedres, afspejles i investerings-
ejendommens lgbende maling til dagsveerdi. Der

foretages derfor ikke afskrivninger over investe-
ringsejendommenes brugstid.

KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE
VIRKSOMHEDER 0G ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER

Kapitalandele i dattervirksomheder og asso-
cierede virksomheder méles i moderfondens
arsregnskab efter den indre veerdis metode. |
koncernregnskabet males kapitalandele i asso-
cierede virksomheder ligeledes efter den indre
veerdis metode. Fonden har valgt at anse indre
veerdis metode som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder males til den forholdsmaes-
sige andel af virksomhedens indre veerdi opgjort
efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tilleeg af mervaerdier og
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Goodwill afskrives linezert over den vurderede
gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer og forventninger. Afskriv-
ningsperioden udger maximalt 20 ar baseret pa
en steerk markedsposition og lang indtjenings-
profil.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og asso-
cierede virksomheder med regnskabsmeessig
negativ indre veerdi méales til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskri-
ves i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang moderfonden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder vises
som reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten
for KFI Erhvervsdrivende Fond bindes ikke pa
nettoopskrivningsreserven.

VZARDIFORRINGELSE AF ANLZAGSAKTIVER

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle
og materielle anlazgsaktiver samt kapitalan-
dele i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv



henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages ned-
skrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdien er den hejeste veerdi af
nettosalgsprisen og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestreamme fra anvendelse af aktivet
eller aktivgruppen og forventede pengestramme
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefg-
res, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke
lzengere bestar. Nedskrivninger pa goodwill
tilbagefares ikke.

UDLEJNING AF DRIFTSMIDLER OG INVENTAR

Koncernens og moderfondens leasingaktiviteter
er at betragte som operationel leasing. Ydelser

i forbindelse med operationel leasing indregnes
i resultatopgerelsen over leasingperioden og
leasingaktiverne indregnes under materielle
anleegsaktiver.

UDLAN 0G ANDRE TILGODEHAVENDER
Udlan males til amortiseret kostpris, der

saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af

tab. Indestdende deponeringer pa bankkonti ved-
rgrende ejendomshandler, som ikke er frigivet,
indregnes under andre tilgodehavender.

PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER

Periodeafgransningsposter, indregnet under
omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrarende efterfalgende regnskabsar.

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af
tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en
objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller
en portefglje af tilgodehavender er veerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,
at et individuelt tilgodehavende er veerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger

en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa
individuelt niveau, vurderes pa portefgljeniveau
for objektiv indikation for veerdiforringelse.
Portefgljerne baseres primaert pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse
med fondens og koncernens kreditrisikostyrings-
politik. De objektive indikatorer, som anvendes

for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mel-
lem den regnskabsmaessige veerdi af tilgode-
havender og nutidsveerdien af de forventede
pengestreamme, herunder realisationsveerdi af
eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som
diskonteringssats anvendes den effektive rente
for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

VZARDIPAPIRER 0G ANDRE KAPITALANDELE

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under
finansielle aktiver, omfatter bgrsnoterede

veerdipapirer og ikke bgrsnoterede vaerdipapirer.

Barsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi
(berskurs) pa balancedagen. Ikke barsnoterede
veerdipapirer méales til dagsveerdi baseret pa
beregnet kapitalveerdi.

Egenkapital

GRUNDKAPITAL

Grundkapitalen skal til stadighed veere urgrlig og

kan ikke uddeles til opfyldelse af fondens formal.
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RESERVE FOR NETTOOPSKRIVNING
EFTER INDRE VARDIS METODE

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisa-
tion af kapitalandele eller a&ndring i regnskabs-
meessige skon. Reserven kan ikke indregnes med
et negativt belgb.

RESERVE FOR SIKRINGSTRANSAKTIONER

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den
akkumulerede nettozendring i dagsveerdien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for
sikring af fremtidige betalingsstrgmme, og hvor
den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.
Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion
realiseres, hvis de sikrede pengestreamme ikke
leengere forventes realiseret, eller sikringsforhol-
det ikke leengere er effektivt. Reserven repree-
senterer ikke en selskabsretlig binding og kan
derfor udggre et negativt belgb.

UDDELINGER OG UDDELINGSRAMME

Uddelinger fragar egenkapitalen pa forpligtelses-
tidspunktet, der er det tidspunkt, hvor fonden har



forpligtet sig overfor bevillingsmodtager. Fra det
tidspunkt og indtil uddelingstidspunktet medreg-
nes skyldige uddelinger som en forpligtelse.

Uddelingsrammen svarer til det belgb, som
bestyrelsen hgjst forventer at uddele i det kom-
mende ar frem til afholdelse af det bestyrelses-
made, hvor arsrapporten godkendes.

SELSKABSSKAT 0G UDSKUDT SKAT

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og
arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til &rets resul-
tat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapi-
talen. En eventuel andel af den resultatfarte skat,
der knytter sig til rets ekstraordinzere resultat,
henfgres hertil, mens den resterende del henfg-
res til arets ordinaere resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret
for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méales efter den balanceoriente-
rede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeaessig og skattemeessig
veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes

dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrgrende ikke-skattemeessigt afskrivningsbe-
rettiget goodwill, uddelinger samt andre poster,
hvor der er midlertidige forskelle - bortset fra
virksomhedsoverdragelser - opstaet pa anskaf-
felsestidspunktet uden at have effekt pa resulta-
tet eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor
opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveer-
dien af fremfgrselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de
forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages reqgulering af udskudt skat vedrg-
rende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skattereg-
ler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende,

nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatop-
gerelsen.

HENSATTE FORPLIGTELSER

Henseettelser indregnes, nar koncernen som
fglge af en begivenhed indtruffet fer eller pa
balancedagen har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af
forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets
gkonomiske ressourcer.

G/ZALDSFORPLIGTELSER

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanopta-
gelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfal-
gende perioder males de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris, svarende til den kapita-
liserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerel-
sen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.

PERIODEAFGR/ZNSNINGSPOSTER
Periodeafgransningsposter indregnet under for-

pligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrg-
rende indteegter i de efterfalgende regnskabsar.
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Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktiviteter og geografi-
ske markeder.

Segmentoplysninger falger koncernens regn-
skabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pen-
gestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet, arets forskyd-
ning i likvider samt koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET

Pengestreamme fra driftsaktivitet opggres som
koncernens driftsresultat, reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, som af- og nedskrivninger,
hensezettelser samt &endring i driftskapitalen,
finansielle ind- og udbetalinger og betalt sel-
skabsskat.

Driftskapitalen omfatter kortfristede aktiver
minus kortfristede geeldsforpligtelser, ekskl. de
poster, der indgar i likvider.



PENGESTROM FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter
pengestrgmme fra keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anleegsaktiver.

PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfat-
ter pengestremme fra optagelse og tilbagebeta-
ling af langfristede geeldsforpligtelser, kreditin-
stitutter og uddelinger.

LIKVIDER
Likvider omfatter likvide beholdninger.
UNDLADELSE AF PENGESTROMSOPGORELSE

Med henvisning til ARL 8 86, stk. 4, udarbejdes
der ikke pengestrgmsopgerelse for moderfon-
den, da moderfondens pengestrgmme indgar i
den samlede pengestrgmsopgerelse for koncer-
nen.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene
af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Nettoomsaetning
Koncern Fond
DKK'000 2024 2023 2024 2023
Udlejning af ejendomme og lejemal 451.263 417.663 451.263 417.663
Udlejning af driftsmidler og inventar 74.000 78.815 74.000 78.815
Kautions- og udlansvirksomhed 7.5628 6.263 7.528 6.263
Andet 7.061 7.957 7.081 7.957
539.852 510.698 539.852 510.698
Geografiske markeder:
Danmark 539.852 510.698 539.852 510.698
539.852 510.698 539.852 510.698
Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Honorar, lovpligtig revision 703 633 874 605
Skattemaessig radgivning 100 M4 100 N4
Erkleeringersopgaver med sikkerhed 50 0 50 0
Andre ydelser 702 268 702 268
Samlet honorar til EY 1.655 1.015 1.626 987

Personaleomkostninger
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Koncern Fond
DKK'000 2024 2023 2024 2023
Len og gager 44.618 43.431 44.618 43.431
Pensioner 2.709 2.440 2.709 2.440
Andre udgifter til social sikring 324 300 324 300
Andre personaleomkostninger 817 907 817 907
48.468 47.078 48.468 47.078
Gennemsnitligt antal medarbejdere 42 41 42 41
Vederlag til bestyrelse
- Formand 1.115 1.115 1.115 1.115
- Naestformand 755 755 755 755
- Menigt medlem afgéende i 2023 - 131 - 131
- Menigt medlem tiltreedende i 2023 - 234 - 234
- Menigt medlem 365 = 365 =
- Menigt medlem 365 365 365 365
2.600 2.600 2.600 2.600
Vederlag til direktion 5.582 5.383 5.582 5.383
Ledelsesvederlag i alt 8.182 7.983 8.182 7.983
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. . o . . . .
Af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver 9. Finansielle indteegter
Koncern Fond Koncern Fond
DKK'000 2024 2023 2024 2023 DKK'000 2024 2023 2024 2023
Immaterielle anleegsaktiver 5.144 6.504 5.144 6.504 Veerdipapirer 38.109 26.613 38.109 26.613
Materielle anleegsaktiver 51.009 54.137 51.009 54.137 Renter tilknyttede virksomheder 0 0 0 21
56.153 60.641 56.153 60.641 Renter 1an associerede virksomheder 9.777 9.750 9.777 9.760
@vrige finansielle indteegter 67 26 67 26
. . 47.953 36.389 47.953 36.410
Dagsveerdirequlering af
investeringsejendomme ) ) i
10. Finansielle omkostninger
Regnskabsmzessig avance fra salg af
investeringsejendomme -3.479 2.062 -3.479 2.062 Realkreditinstitutter 116.207 72.795 116.207 72.795
Veerdiregulering af investeringsejendomme 61.973 59.061 61.973 59.061 Kreditinstitutter 11.089 8.859 11.089 8.859
58.494 61.123 58.494 61.123 Renter tilknyttede virksomheder 0 0 483 0
@vrige finansielle omkostninger 25 256 25 256
127.321 81.910 127.804 89.910
Resultat af tilknyttede
. o
virksomheder 11. Skat af arets resultat
Andel overskud 0 0 25.913 28.766 Arets aktuelle skat 6.349 11.716 4.163 10.193
0 0 25.913 28.766 Arets regulering af udskudt skat 21.499 29.672 19.414 27.290
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 56 0 56
. 27.848 41.444 23.577 37.539
Resultat af associerede
V|rk30mheder Specificeres saledes:
Andel af overskud 192.698 151.650 162.829 118.900 Skat af arets resultat inkl. uddelinger 27.848 41.444 23.577 37.539
192.698 151.650 162.829 118.900 27.848 41.444 23.577 37.539
Af- 0g nedskrivninger, goodwill -3.087 -3.091 -3.087 -3.091

189.611 148.559 169.742 115.809
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12.

Immaterielle aktiver

Goodwill

DKK'000 Koncern Fond

Kostpris pr. 1. januar 196.186 196.186
Arets tilgang 3.931 3.931
Arets afgang 0 0
Kostpris pr. 31. december 200.117 200.117
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 172.745 172.745
Arets afskrivninger 5.144 5.144
Tilbagefarsel vedrarende arets afgange 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 177.889 177.889
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 22.228 22.228
Afskrives over 10-20 ar 10-20 ar
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Materielle aktiver

Investerings-
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Koncern

Indretning af Driftsmidler

DKK’000 ejendomme lejede lokaler og inventar lalt
Kostpris pr. 1. januar 5.256.763 95.602 648.824 6.001.189
Arets tilgang 335.396 6.914 33.503 375.813
Arets afgang -58.059 -6.765 -1.361 -66.185
Kostpris pr. 31. december 5.5634.100 95.751 680.966 6.310.817
Veerdiregulering pr. 1. januar 1.006.812 0 0 1.006.812
Arets veerdiregulering 61.973 0 0 61.973
Veerdireguleringer, rets afgang 21.591 0 0 21.591
Vaerdiregulering pr. 31. december 1.090.376 0 0 1.090.376
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 0 86.835 486.959 573.794
Arets afskrivninger 0 4.029 46.980 51.009
Tilbagefgrsel vedrerende arets afgange 0 -5.749 -1.328 -7.077
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 0 85.115 532.611 617.726
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.

december 6.624.476 10.636 148.355 6.783.467
Afskrives over - 3-10 &r 3-10 ar -




13.

Materielle aktiver (fortsat)

Investeringsejendomme bestéar af 336.879 m? erhvervslejemal, 18.857 m? boliglejemal og 7.893 m? avrige leje-
mal. Godt halvdelen af ejendommene indeholder mindst ét lejemal til en selvsteendig, dansk kebmand eller har
potentiale til at rumme et sadant lejemal. Alle ejendomme er beliggende i Danmark med fglgende geografiske
spredning:

Geografisk spredning af ejendomsvaerdi(procent)

Koncern

2024 2023

Kgbenhavn og omegn 62 61
@vrige Sjeelland 14 13
Fyn 6 7
Nordjylland 5 6
Vestjylland 1 1
@stjylland inkl. Arhus 7 8
Senderjylland 4 &
Bornholm 1 1
100 100

Ejendommene veerdianseettes arligt i henhold til dagsveerdi ud fra en afkastbaseret model.
Dagsveerdimalingen foretages pa baggrund af estimerede lejeindtaegter inkl. tomgang og forventede driftsom-
kostninger.

Afkastkravet er fastlagt af ledelsen ud fra markedsniveau. For 23% af antallet af ejendomme og kr. 1.416.424 t.kr.
af veerdien (21%) er der i 2024 endvidere indhentet ekstern vurdering til verifikation af de fastsatte veerdier.

Koncernens ejendomme er ved veerdianseettelsen, veerdiansat ud fra individuelle fastsatte afkastkrav i intervallet
4,0% -10,75% med et veegtet gennemsnit pa 5,9% mod 6,0% sidste ar. Tomgangsprocenten (opgjort efter leje)
udger 4,3% mod 7,4% sidste ar.

Den anvendte veerdianseettelsesmodel er ueendret i forhold til 2023.
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Fordeling af investeringsejendomme
pa afkastkrav

Koncern

DKK'000 2024 2023
Ejendomme til salg, optaget til ejendomsmaeglervurdering 82.649 83.809
3.5%-55% 3.089.655 2.810.768
5,6% -6,9% 1.985.264 1.722.882
7.0% -85% 1.262.712 1.419.483
8,6% -12,8% 95.667 118.486
Ejendomme optaget til pris pr. m?. 108.529 108.146

6.624.476 6.263.575

Felsomhedsanalyse
Den veesentligste faktor i fastleeggelsen af dagsveerdien pa ejendommene er afkastprocenten.

En stigning i afkastprocenten pa 0,5%-point vil medfare et fald i ejendommenes dagsveerdi pa 531 mio. kr. Et fald
i afkastprocenten pa 0,5%-point vil medfare en stigning i ejendommenes veerdi pa 639 mio. kr.

En endring af kvadratmeterprisen for byggeretter optaget til pris pr. m2 pa +/- 2,5% vil medfere et udsving i
dagsveerdien pa +/- 2,7 mio. kr.



13.

Materielle aktiver (fortsat)
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Investeringsejendomme bestéar af 336.879 m? erhvervslejemal, 18.857 m? boliglejemal og 7.893 m? gvrige leje-
mal. Godt halvdelen af ejendommene indeholder mindst ét lejemal til en selvstaendig, dansk kebmand eller har
potentiale til at rumme et sddant lejemal. Alle ejendomme er beliggende i Danmark med fglgende geografiske
spredning:

Geografisk spredning af ejendomsvaerdi (procent)

Fond
2024 2023

Kgbenhavn og omegn 62 61
@vrige Sjeelland 14 13
Fyn 6 7
Nordjylland 5
Vestjylland 1 1
@stjylland inkl. Arhus 7 8
Sgnderjylland 4 3
Bornholm 1 1

100 100

Fond
Investerings-  Indretning af Driftsmidler

DKK'000 ejendomme lejede lokaler og inventar lalt

Kostpris pr. 1. januar 5.256.763 95.602 648.824 6.001.189
Arets tilgang 335.396 6.914 33.503 375.813
Arets afgang -58.039 -6.765 -1.361 -66.185
Kostpris pr. 31. december 5.5634.100 95.751 680.966 6.310.817
Veerdiregulering pr. 1. januar 1.006.812 0 0 1.006.812
Arets veerdiregulering 61.973 0 0 61.973
Veerdireguleringer, arets afgang 21.591 0 0 21.591
Vaerdiregulering pr. 31. december 1.090.376 0 0 1.090.376
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 0 86.835 486.959 573.794
Arets afskrivninger 0 4.029 46.980 51.009
Tilbagefarsel vedrarende arets afgange 0 -56.749 -1.328 -7.077
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 0 85.115 532.611 617.726
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 6.624.476 10.636 148.355 6.783.467
Afskrives over - 3-10 &r 3-10 ar -

Ejendommene veerdianseettes arligt i henhold til dagsveerdi ud fra en afkastbaseret model.
Dagsveerdimalingen foretages pa baggrund af estimerede lejeindtaegter inkl. tomgang og forventede driftsom-
kostninger.

Afkastkravet er fastlagt af ledelsen ud fra markedsniveau. For 23% af antallet af ejendomme og kr. 1.416.424 t.kr.
af veerdien (21%) er der i 2024 endvidere indhentet ekstern vurdering til verifikation af de fastsatte veerdier.

Koncernens ejendomme er ved veerdianseettelsen, veerdiansat ud fra individuelle fastsatte afkastkrav i intervallet
4,00% -10,75% med et veegtet gennemsnit pa 5,9% mod 6,0% sidste ar. Tomgangsprocenten (opgjort efter leje)
udger 4,3% mod 7,4% sidste ar.

Den anvendte veerdianseettelsesmodel er uaendret i forhold til 2023.
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Materielle aktiver (fortsat) 14. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Fordeling af investeringsejendomme pa afkastkrav

DKK'000 Koncern Fond
DKK'000 Fond
2024 2023 Kostpris pr. 1. januar 0 14.200
Ejendomme til salg, optaget til ejendomsmaeglervurdering 82.649 83.809 AERSTICEE 0 0
3,56%-55% 3.089.655 2.119.600 Arets afgang 0 0
56%-6,9% 1.985.264 1.722.882 Kostpris pr. 31. december 0 14.200
70% -85% 1.262.712 1.419.483
RS 95.667 LI Op-/nedskrivninger pr 1.januar 0 421.038
) - , X
Ejendomme optaget til pris pr. m?. 108.529 41.992 Arets resultat 0 25 913
6.624.476 5.506.252 Egenkapitalreguleringer 0 -4.489
Op-/nedskrivninger pr. 31. december 0 442 462
Felsomhedsanalyse
X X X . . Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 0 456.662
Den vaesentligste faktor i fastleeggelsen af dagsveerdien pa ejendommene er afkastprocenten.
En stigning i afkastprocenten pa 0,5%-point vil medfare et fald i ejendommenes dagsveerdi p& 531 mio. kr. Et fald
i afkastprocenten pa 0,5%-point vil medfgre en stigning i ejendommenes veerdi pa 639 mio. kr.
Fond
En &endring af kvadratmeterprisen for byggeretter optaget til pris pr. m2. pa +/- 2,5% vil medfare et udsving i
d di & +/- 2,7 mio. kr. o
agsveerdien pa mio. Kr Selskabsnavn Hjemsted Ejer-  Selskabs- Egen- Arets
andel kapital kapital resultat
KFI Slesvig ApS Kgs. Lyngby 100% 1.200 456.662 25.913

Jeaegersborg Allé Midtpunkt ApS, KFI Figros ApS og KFI Domus ApS er fusioneret op i fonden pr. 1. januar 2024.
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15.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i

associerede virksomheder

DKK'000 Koncern Fond

Kostpris pr. 1. januar 1.156.889 1.104.799
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 0
Kostpris pr. 31. december 1.156.889 1.104.799
Op-/nedskrivninger pr. 1. januar -245.767 -672.052
Andel af arets resultat 192.699 162.830
Afskrivning goodwill -3.088 -3.088
Valutakursregulering 384 0
Regulering af sikringsinstrumenter -5.787 0
Egenkapitalreguleringer 1.028 1.028
Udloddet udbytte -28.545 0
Op-/nedskrivninger pr. 31. december -89.076 -511.282
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 1.067.813 593.517
Heraf udger ikke-afskrevne forskelsbelgb (goodwill) 40.105 40.105
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Koncern
Selskabsnavn Hjemsted Ejerandel Selskabs- Egen- Egenkapital Arets Andel af
kapital kapital andel resultat  &rets resultat
Dagrofa(Mahia Ringsted 42,6% 123.689 847.080 360.577 363.481 154.694
17 ApS)
K/S Danske Arshus C 350% EUR20.000 1.355.001 474.278 85.347 29.871
Immobilien
Danske Aarhus C 35,0% 125 51 18 -6 -2
Immobilien ApS
Pisiffik A/S Nuuk 39,3% 100.000 491.237 192.835 20.725 8.136
1.027.708  469.547 192.699
Fond
Selskabsnavn Hjemsted Ejerandel Selskabs- Egen- Egenkapital Arets Andel af
kapital kapital andel resultat  arets resultat
Dagrofa(Mahia Ringsted 42,6% 123.689 847.080 360.577 363.481 154.694
17 ApS)
Pisiffik A/S Nuuk 39,3% 100.000 491.237 192.835 20.725 8.136

553.412  384.206 162.830
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Andre finansielle aktiver

DKK000 Koncern DKK 000 Fond
Deposita Veerdipapirer Tilgode- Udlan og Deposita Veerdipapirer Tilgode- Udlan og
og andre havender andre og andre havender andre
kapitalandele associerede tilgode- kapitalandele associerede tilgode-

virksomheder havender virksomheder havender
Kostpris pr. 1. januar 14.484 323.203 145.680 134.516 Kostpris pr. 1. januar 14.484 323.203 145.680 134.516
Arets tilgang 203 306.744 9.777 64.875 Arets tilgang 203 306.744 9.777 64.875
Arets afgang -1.188 -205.804 -3.750 -36.233 Arets afgang -1.188 -205.804 -3.750 -35.233
Kostpris pr. 31. december 13.499 424.143 151.707 164.158 Kostpris pr. 31. december 13.499 424143 151.707 164.158
Veerdireguleringer pr. 1. januar 0 2.991 0 -13.458 Veerdireguleringer pr. 1. januar 0 2.991 0 -13.458
Arets veerdiregulering 0 17.657 0 0 Arets vaerdiregulering 0 17.657 0 0
Veerdireguleringer arets afgange 0 18.212 0 3.607 Veerdireguleringer arets afgange 0 18.212 0 3.607
Veerdireguleringer pr. 31. december 0 38.860 0 -9.851 Vaerdireguleringer pr. 31. december 0 38.860 0 -9.851
Regnskabsmaessig veerdi Regnskabsmaessig veerdi
pr. 31. december 13.499 463.003 151.707 154.307 pr. 31. december 13.499 463.003 151.707 154.307
Tilgodehavender hos associerede virksomheder er ansvarlige I&n og tilgodehavende garantiprovision. Ansvar- Tilgodehavender hos associerede virksomheder er ansvarlige Ian og tilgodehavende garantiprovision. Ansvar-
lige 1an treeder tilbage overfor andre kreditorer. Det ene ansvarlige 1&n udger 20 mio. kr., og det andet ansvarlige lige Ian treeder tilbage overfor andre kreditorer. Det ene ansvarlige lan udger 20 mio. kr., og det andet ansvarlige
1&n udger 100 mio. kr. Renter akkumuleres lsbende pé de ansvarlige 13n. Begge I&n skal tidligst tilbagebetales lan udger 100 mio. kr. Renter akkumuleres lebende pa de ansvarlige lan. Begge lan skal tidligst tilbagebetales
1. maj 2025 og er derfor kategoriseret som kortfristet tilgodehavende pr. 31. december 2024. Efterfalgende er 1. maj 2025 og er derfor kategoriseret som kortfristet tilgodehavende pr. 1. december 2024. Efterfelgende er
det ene ansvarlige 1dn pa 100 mio. kr. forlaenget i en tre &rig periode og det andet ansvarlige 1&n pa 20 mio. kr. detene ansvarlige lan pa 100 mio. kr. forleenget i en tre arig periode og det andet ansvarlige 1an pa 20 mio. k.
er indfriet. er indfriet.
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17.

Oplysninger om dagsvaerdi

DKK000 Koncern
Investerings-  Bersnoterede Bgrsnoterede @vrige
ejendomme aktier obligationer  veerdipapirer
Koncernen har falgende aktiver
der méles til dagsveerdi:
Dagsveerdi pr. 31. december 6.624.476 164.410 297. 714 879
Veerdiregulering i resultatopggrelsen 61.973 10.697 7.244 -284
/Zndringer der er indregnet i reserve for
sikringstransaktioner 0 0 0 0
Dagsveerdiniveau 3 1 1 2
DKK'000 Fond
Investerings- Bersnoterede Barsnoterede @vrige
ejendomme aktier obligationer  vaerdipapirer
Fonden har fglgende aktiver
der méles til dagsveerdi:
Dagsveerdi pr. 31. december 6.624.476 164.410 297.74 879
Veerdiregulering i resultatopgerelsen 61.973 10.697 7.244 -284
/Zndringer der er indregnet i reserve for
sikringstransaktioner 0 0 0 0
Dagsveerdiniveau 3 1 1 2
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Kategorisering af dagsvaerdier

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer, tages
udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtelsen
fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som maéles til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdianseettelsesmetoder p& baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdianszettelsesmetoder og rimelige sken foretages pé baggrund af ikke-
observerbare markedsinformationer.



Arsregnskab / Noter

Hensaettelse til udskudt skat 20. Andre hensatte forpligtelser
DKK'000 Koncern Fond DKK'000 Koncern Fond
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Udskudt skat pr. 1. januar 582.159 553.674 537.721 510.431 Forpligtelserne omfatter henseettelse til
Arets regulering af udskudt skat pa egenkapitalen -914 -1.187 0 0 |mmdegae|s'e giitabpaistiliedsikalitioner;
. varegarantier, retssager m.v.
Arets requlering af udskudt skat i resultatopggrelsen 21.499 29.672 19.414 27.290
Udskudt skat pr. 31. december 602.744 582.159 557.135 537.721

21. Sikkerhedsstillelser
Udskudt skat vedrgrer:
Grunde og bygninger er stillet til sikkerhed for geeld til

Immaterielle anleegsaktiver 3.591 4,102 3.591 4.102 A=
realkreditinstitutter.
Materielle anleegsaktiver 605.884 584.406 561.201 541.807 Den regnskabsmaessige vaerdi af aktiverne pr. 31/12
Finansielle instrumenter til sikring af fremtidige udger: 6.408.266 5.618.766  6.408.266 5.613.766
pengestramme 926 1.840 0 0 Deposita er stillet til sikkerhed for udlejer.
Geeldsforpligtelser -7.657 -8.188 -7.657 -8.188 Den regnskabsmeessige veerdi af aktiverne pr. 31/12
udger: 13.499 14.484 13.499 14.484
602.744 HH 557.135 Sl Ejerpantebreve stillet til sikkerhed for alt
mellemvaerende med kreditinstitut 35.000 0 35.000 0
G Id tl Der er stillet sikkerhed i veerdipapirer og likvide
® I beholdninger for geeld til kreditinstitutter pr. 31/12: 4B3.447 325.928 4B3.447 325.928

realkreditinstitutter

Forfaldstidspunkterne for geeld til
realkreditinstitutter er:

Efter5ar 2.580.178 2.343.132 2.580.178 2.343.132
Mellem 1o0g 5 ar 121.945 71.845 121.945 71.845
Langfristet del 2.702.123 2.414.977 2.702.123 2.414.977
Indenfor 14ar 6.639 4.335 6.639 4.335

2.708.762 2.419.312  2.708.762 2.419.312
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22.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 23.

DKK’000 Koncern Fond

2024 2023 2024 2023

Fonden har som lejer indg&et huslejekontrakter med

uopsigelighedsperioder pa op til 11&r. Den samlede

forpligtelse udger pr. 31/12: 153.543 165.783 163.543 165.783
Lejemalene er fremlejet til kgbmaend m.fl., hvis uop-

sigelighedsperiode i det veesentligste er identisk

med hovedkontrakten.

Kautionsforpligtelser vedrgrende kebmaend udger: 96.962 80.587 96.962 80.587

Koncernen har forpligtet sig til yderligere investe-
ring i investeringsforening, hvor resthaeftelsen pa

balancedagen andrager: 4.637 4.379 4.637 4.379
Garantier, associerede virksomheder: 125.000 125.000 125.000 125.000
Garantier, lejeforpligtelser og byggeprojekter: 15.329 7.869 15.329 7.869

Rejste krav mod koncernens selskaber skannes at
udgere: 1.400 1.500 1.400 1.500

Fonden har overfor asssocieret virksomhed Mahia 17 ApS' pengeinstitutter afgivet stgtteerkleering geeldende
indtil den 1. maj 2028, ligesom fonden har forpligtet sig til ikke at afhaende aktierne eller pantseette disse i
samme periode.

Associeret selskab Mahia 17 ApS har en forpligtelse til ved sygdom eller ded at tilbagekegbe anparter fra kab-
meaend, der ejer A-anparter i Mahia 17 ApS til en fastsat dagsveerdi. Fonden har afgivet en erkleering overfor Mahia
17 ApS, séledes at fonden overtager tilbagekabsforpligtelsen, s&fremt bestyrelsen i Mahia 17 ApS matte anmode
herom, dog begreenset til erhvervselse af A-anparter for et belgb op til 75 mio. kr. og samme belgb og A-anparter
som anden majoritetsejer, NorgesGruppen er forpligtet til.

m

Resultatdisponering

Arsregnskab / Noter

DKK'000 Koncern Fond
2024 2023 2024 2023

Arets resultat 417.812 383.344 417.812 383.344
Qverfert til uddelingsramme 221.755 175.518 221.755 175.518
Regulering nettoopskrivning efter indre veerdi 0 0 21.427 22.224
Egenkapitalreguleringer i associerede- og tilknyttede
virksomheder 2.989 6.692 2.989 6.692
Overfert resultat 193.068 201.134 171.641 178.910

417.812 383.344 417.812 383.344
Uddelinger efter regnskabsérets udlgb frem til datoen
for arsregnskabets godkendelse 73.921 32.326 73.921 32.326



24. Naertstaende parter

Betydelig indflydelse: Neertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter fondens bestyrelsesmedlemmer og direktion.

Vederlag til bestyrelse og direktion fremgar af note 4.

Transaktioner med nzertstadende parter: Fondens naertstdende parter omfatter udover bestyrelse og direktion, dattervirksomheder og associerede virksomheder. Fonden har i
regnskabsaret haft felgende transaktioner med neertstaende parter:

Arsregnskab / Noter

DKK'000
Indhold af transaktion Grundlag Nzertstdende part 2024 2023
Husleje Dattervirksomheder Dattervirksomheder 0 0
Husleje og leasing Associeret virksomhed Dagrofa-koncernen 121.715 113.895
Honorarer, projektledelse m.m. Associeret virksomhed Dagrofa-koncernen -258 -404
Adm.vederlag Dattervirksomheder Dattervirksomheder 23 22
Renteindteegter Dattervirksomheder Dattervirksomheder 0 21
Rente- og provisionsindtaegter Associeret virksomhed Dagrofa-koncernen 9.777 9.750
Renteomkostninger Dattervirksomheder Dattervirksomheder 483 0
Udbytter Associeret virksomhed Pisiffik A/S og K/S Danske Immobilien 28.544 16.186
Mellemvzerende (31. december) Grundlag Naertstaende part
Lebende mellemregning Dattervirksomheder Dattervirksomheder -28.103 -1.31
Associeret virksomhed Dagrofa-koncernen -42 -7.377
Huslejedeposita Dattervirksomheder Dattervirksomheder 0 0
Associeret virksomhed Dagrofa-koncernen -44.299 -40.297
Lan Dattervirksomhed KFI Figros ApS 0 0
Associeret virksomhed Dagrofa-koncernen 151.707 145.680

25. Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke fondens finansielle stilling.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for KFI Erhvervsdrivende
Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Direktion

Terje Laurberg Lyngg List
Adm. direkter

,&rsrapport 2024 / Ledelsespategning

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og fondens aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og fondens finansielle stilling.

Kongens Lyngby, den 13. maj 2025

Bestyrelse
Bo Rygaard Michael August Bonde Christiansen
Formand Neestformand
Jesper Eigen Maller John Wagner
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Den uafhaengige revisors

revisionspategning

Til bestyrelsen i KFl Erhvervsdrivende Fond

KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KFI Er-
hvervsdrivende Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgg-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel kon-
cernen som fonden, samt pengestresmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet gi-
ver et retvisende billede af koncernens og fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestrgmme
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationa-
le standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisi-
onen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

UAFHZANGIGHED

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants' internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderli-
gere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERNREGNSKABET
0G ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og
et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er le-
delsen ansvarlig for at vurdere koncernens og fondens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen el-
ler fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.
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REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF
KONCERNREGNSKABET 0G ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnska-
bet og &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som veesentlig, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkelt-
vis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinfor-
mation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer re-
visionshandlinger som reaktion p& disse risici samt opnéar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgje-
re end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-



falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse
af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
meessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregn-
skabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og fondens evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis saddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at koncernen og fonden ikke laengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og ars-

regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

« Planleegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrerende de fi-
nansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
enhederne i koncernen som grundlag for at udforme en
konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det ud-
forte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte
omfang og den tidsmeessige placering af revisionen samt betyde-
lige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangleriintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfat-
ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnska-
bet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opna-
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et ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen in-
deholder kreevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i le-
delsesberetningen.

Kgbenhavn, den 13. maj 2025
EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Mona Blend Simon Blendstrup
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
mnel1697 mne44060
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Milje- og klimaoplysninger: Klimaregnskab

Arsrapport 2024 Appendiks: Regnskabspraksis for baeredygtighedsrapportering

KFI's klimaregnskab folger rammerne og principperne i
GHG-protokollen (Green House Gas Protocol). KFl fokuse-
rer pa at opgore emissioner i CO,e-aekvivalente (CO,e)i
scope 1, scope 2 og scope 3.

ORGANISATORISK AFGR/ZNSNING

KFlanvender en konsolideringsmetode for klimaregnska-

bet, der folger principperne for den finansielle rapportering.

Det betyder, at der medtages aktiviteter fra modervirksom-
heden samt dattervirksomheder, hvor KFI har operationel
kontrol. Tilknyttede virksomheder og joint ventures indreg-
nes forholdsmaessigt i henhold til ejerandelen.

For at sikre en hgj grad af transparens inkluderes desuden
relevante aktiviteter, hvorpa KFI har betydelig indflydelse,
fordi disse aktiviteter vurderes at veere centrale for KFI's
samlede klimaaftryk. Dette geelder KFl's ejendomme,
udlansportefelje samt investeringer i associerede virksom-
heder. Se yderligere forklaring vedr. ejendomme i C13 Ejen-
domme (nedstrems leasede aktiver) og vedr. associerede
virksomheder i afsnit C15 Investeringer.

TILRETNING

Viarbejder aktivt med at forbedre dataindsamlingsproces-
sen og datagrundlaget. Det betyder, at nogle datapunkter
skal genberegnes (tilrettes). Tilretninger finder sted, nar
vaesentlige forbedringer i data, omfang eller kvantifice-
ringsmetoder opnés. Data vedrgrende klimaregnskabet
tilpasses, jf. vores retningslinjer for udarbejdelse af
klimaregnskab.

| forbindelse med afleegges af dette regnskab har viimple-
menteret tilretninger i 2023 i scope 1samt opdateret data
og beregningsgrundlag for 2024 i fht. 2023 i scope 3-kate-
gorien C15. Disse kategorier er markeret med en stjerne (*)i
mellemrubrikkerne, hvor tilretningerne er forklaret.

SCOPE 1*

Scope 1-emissioner omfatter alle direkte drivhusgas-
udledninger fra kilder, der ejes eller kontrolleres af KFI.

| dette tilfeelde deekker det udelukkende emissioner fra
braendstofforbrug i firmabiler. Data indsamles via interne
registreringsformularer, hvor det indkebte breendstof for
hver braendstoftype registreres i regnskabsaret. Emissi-
onsfaktorerne er baseret pd DEFRA(2024), og energifor-
bruget i scope 1omregnes ved hjeelp af Energistyrelsens
energistatistik for 2024.

| regnskabsaret 2024 er der tilfgjet en ny breendstoffor-
brugende enhed - en varevogn ejet og kontrolleret af KFI.
Breendstofforbruget fra denne enhed er inkluderet i scope
1for 2024. For at sikre fuldsteendighed i rapporteringen
er varevognen desuden tilfgjet med tilbagevirkende kraft i
2023 data, hvor KFl ogsé ejede den.

SCOPE 2

Scope 2 emissioner omfatter indirekte drivhusgasemissi-
oner forbundet med elektricitet, fiernvarme og elbiler. Der
er rapporteret pa bade lokations-og markedsbaseret med
afseet i Miljeredegerelsen 2024 (Energinet), Energinets
"kommunale CO,e opgerelser’ samt fjernvarmedeklaration
fra leverander.

SCOPE 3

Majoriteten af data stammer fra omkostninger forbundet
med scope 3- kategorierne. Ydermere er der anvendt aktivi-
tetsdata fra ejendomsportefgljen, hvor det er tilgeengeligt.
Emissionerne er beregnet efter GHG-protokollens metoder
med undtagelse af C4, som er beregnet med procentsat-
ser af det anvendte belgb. 2024 regnskabet deekker 9 af
deialt 15 scope 3-kategorier. De undladte kategorier er

C8 Opstrgms lejede aktiver, C3 Nedstrgms transport og
distribution, C10 Forarbejdelse af produkter, C11 Anven-
delse af produkter, C12 End-of-life solgte produkter og C14
Franchises, da disse ikke er vurderet vaesentlige for KFl's
forretningsmodel.

C1Indkobte varer og tjenester

Emissioner til indkebte varer og tjenester stammer fra

et gennemsnit af emissionsfaktorer fra Ecoinvent og
Exiobase, hvortil nyeste tilgeengelige og repreesentative
veerdi benyttes. Data hentes internt fra KFI's ERP-system og
afspejler finansielle transaktioner i labet af aret. Kategorien
udgeres af KFI's interne klimakategorier for henholdsvis
indretning, handveerkerarbejde, rddgivning, vand, papir og
drift/vedligehold.

C2 Byggeri og renovering (kapitalgoder)

Emissioner indhentet til byggeri og renoveringer stammer
fra et gennemsnit af emissionsfaktorer fra Ecoinvent og
Exiobase, hvortil nyeste tilgeengelige og repraesentative
veerdi benyttes. Data er indsamlet i form af finansielle
transaktioner og investeringer. Kategorien udgeres af KFl's
interne klimakategorier for henholdsvis kel/ frys, belysning/
elektronik, bygge/anlag, forsyningsanleeg samt solceller.

C3 Braendstof og energi

De breendstof- og energirelaterede aktiviteter (ikke inklu-
deret i scope 1eller scope 2) betragtes som aktivitets-
data fra scope 10g 2 ganget med emissionsfaktorer for
"well-to-tank" (WTT) og transmission og distribution (T&D).
De anvendte emissionsfaktorer stammer fra IEA(2024) og
DEFRA(2024).

C4 Transport

Emissionsfaktoren til opstrems transport og distribution
anvendes med afseet i omkostninger, forbundet med
transaktioner, opgjort i forbindelse med C10g C2, hvor en
fast procentdel af omkostningerne allokeres til transport.
Emissionsfaktoren benyttet er fra Exiobase.

C5 Affald

Emissionsfaktorer til affaldsgenerering stammer primaert
fra DEFRA 2024, hvor enhederne er tilgaengelige i ton og
m?. Data er indsamlet og levereret direkte fra leverander pa
affaldshandtering og opgerelser fra ejendomsadministrator
- ide lokaler KFl opererer ud fra.

C6 Forretningsrejser

Udledninger fra forretningsrejser er todelt og trukket
direkte fra KFI's ERP-system. Omkostninger til fly, feerge,
hotel, taxa og offentlig transport er indhentet og beregnet
ved hjeelp af emissionsfaktorer fra Exiobase og Climatiq
hvortil nyeste tilgeengelige og repraesentative veerdi benyt-
tes. P& el-, benzin-, og dieselbiler er km. pr. medarbejder
indsamlet og omregnet med emissionsfaktorer fra DEFRA
(2024) baseret pé karte km.

C7 Medarbejderpendling

Dataindsamlingen er foregaet ved hjeelp af en sparge-
skemaundersggelse til alle medarbejdere. Her angives
transportform, antal km. til og fra arbejde samt estimeret
antal ugentlige hjemmearbejdsdage. Dette er omregnet til
km. pa seks overordnede kategorier med emissionsfaktorer
fra DEFRA(2024).

C13 Ejendomme (nedstroms leasede aktiver)

For hver ejendom er der lavet en CO,e- beregning, baseret
pa elektricitet og varmeforbrug, hvor det er tilgaengeligt. De
steder, hvor data ikke har veeret tilgeengelige, er der fore-
taget beregninger baseret pad gennemsnitsbetragtninger
vedrgrende areal, varmekilde og ejendomstype.

Den organisatoriske afgraensning for ejendomsportefgljen
omfatter bade ejendomme, som er KFI's egne ejendomme
samt fremlejeejendomme. Derudover medregnes bade det
forbrug, som KFl selv afregner, og det forbrug, som lejerne
afregner direkte med forsyningsselskaberne. Denne tilgang
sikrer, at vi far et helhedsorienteret billede af ejendomme-
nes samlede miljgpavirkning.

C15 Investeringer*

I tht. veerdipapirer indhentes CO,e-data fra KFI's porte-
foljeforvaltere gennem Institutional Shareholder Service
(ISS). Data vedrarer samtlige af KFl investerende midler i
vaerdipapirer, og deekker over scope 1, 2 og 3 udledningerne
fra de investerede midler.

| fht. udlan blev der i 2023 medtaget udlan, der var direkte
knyttet til energiforbrugende aktiviteter. Fra 2024 inklude-
rer opggrelsen derimod alle udlansaktiviteter foretaget af
KF1ilgbet af aret samt alle aktive udlan, der tilbagebetales
over tid. Ved beregningen af udledninger i udlanskategorien
tages der hgjde for lanets Igbetid, det tilknyttede energifor-
brug og den facilitering, der finder sted i forbindelse med
udl&net. Dette muligger en samlet vurdering af udlanets
CO,e-pavirkning gennem hele dets livscyklus.

| fht. associerede virksomheder inkluderes udledningen
fra to ud af tre associerede virksomheder fra 2024. P4 sigt
onsker vi at inkludere alle KFI's associerede virksomheder,
da KFl har en ejerandel. der giver veesentlig indflydelse.
Opggrelserne foretages forholdsmeessigt ud fra vores
ejerandel og baserer sig pa tilgeengelige data fra de pageel-
dende selskaber. | opggrelsen er der medtaget scope 10g 2
samt enkelte scope 3-udledninger.
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ENERGINOGLETAL FOR SCOPE 106G 2

Energiforbrug

KFI's samlede energiforbrug opgeres pa baggrund af data
for scope 10g 2. Beregningen anvender Energistyrelsens
konverteringsfaktorer, og det samlede energiforbrug
angives i MWh.

Energiforbrug fra fossile braendstoffer

Andelen af fossile energikilder i KFl's energiforbrug bereg-
nes med udgangspunkt i Energistyrelsens energistatistik
samt Energinets data for andelen af vedvarende energi i det
traditionelle elektricitetsmix.

Energiforbrug fra atomkraeft

| forbindelse med rapportering pé elforbrug beregnes de
tilknyttede drivhusgasudledninger ved hjeelp af lokale emis-
sionsfaktorer (location-based) eller leverandarspecifikke
data(market-based). | denne proces opgeres fordelingen af
elforbruget pa energikilder - herunder atomkraft, vind, sol
og fossile breendsler. Andelen af atomkraft opggres seerskilt
o0g baseres pa den energimiksfordeling, som Energinet
stiller til radighed i forbindelse med beregningen af de
lokationsbaserede emissioner.

Energiforbrug fra vedvarende energi
Andelen af vedvarende energi beregnes pa baggrund af

det samlede energiforbrug i KFl's egne aktiviteter inden
for scope 10g 2. Fordelingen baseres pé Energistyrelsens
energistatistik samt Energinets data for andelen af vedva-
rende energi i det traditionelle elektricitetsmix.

Energiintensitet

Energiintensiteten beregnes som det samlede energifor-
brug i KFI's egne aktiviteter inden for scope 109 2, sati
forhold til fondens omseetning for det pdgeeldende regn-
skabsér. Energiintensiteten angives i megawatttimer (MWh)
per million kroner omsat.

Enhedsintensitet

Alle veerdier kan omregnes til en intensitetsfaktor ved at
tage den gnskede veerdi og dividere den med referenceveer-
dien. Dette giver en ratio for det pdgeeldende omréade, f.eks.
ka/kg, kg/kr. osv. Det er gjort for scope 3 - indkebte vare og
omsaetningen.

VANDFORBRUG

Vandforbruget opgeres som det samlede vandindtag, KFI
har haft i den rapporterede regnskabsperiode. Vandindta-
get omfatter vand fra kommunale vandforsyninger, egne
boringer, overfladevand samt andre kilder. KFl arbejder

ud fra antagelsen om, at alt indtaget vand i regnskabspe-
rioden udledes som spildevand i tilsvarende meengde. Der
opereres derfor med en vandbalance pé nul, hvor indtag og
udledning antages at veere i ligevaegt.
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Milje- og klimaoplysninger: Uddelinger

EJENDOMME

Data om ejendomme er indhentet fra KFI's samlede ejen-
domsportefelje, det vil sige bade fra de ejendomme, som er
KFI's egne ejendomme samt fremlejeejendomme. Dog er én
af KFI's ejendomme et grundstykke, som derfor undlades i
denne opgerelse, hvorfor det samlede antal ejendomme i
denne sammenhaeng er en mindre end det samlede antal
ejendomme, KFl ejer eller administrerer.

ENERGIFORBRUG

Energiforbruget pa ejendomsportefgljen er beregnet
med afseet i tilgaengeligt elforbrug og varmeforbrug fra
udvalgte ejendomme. Hertil er der anvendt branchekoder
0g gennemsnitsbetragtninger til den resterende del af
ejendomsportefgljen. Alt data felger GHG-protokollens
lokationsbaserede metode.

ENERGIMZRKER

Data om energimeerker er indhentet pa portalen Resights
og herefter kontrolleret af KFI's fagmedarbejdere. Der er
ejendomme, hvor energimeerket ikke er tilgeengeligt, hvilket
oplyses i dataopggrelsen. Herudover har nogle ejendomme
flere energimeaerker, hvorfor det samlede antal registrerede
energimeerker ikke nedvendigvis, er det samme som antal
ejendomme.

VARMEFORSYNING
Typen af varmeforsyning er indhentet pa portalen Resights
og herefter kontrolleret af KFI's fagmedarbejdere.

VARMEGENVINDING

Antallet af varmegenvindingsanleeg er indhentet pa
kundeportal hos KFI's leverander. Et enkelt anleeg er dog
oplyst af tredjepart, da leveranderen er en anden. Listen er
herefter kontrolleret af KFI's fagmedarbejdere. Data deekker
varmegenvindingsanleeg, der er installeret i en ejendom pa
opgerelsestidspunktet.

SOLCELLER

Antallet af solcelleanlaeg er indhentet hos KFI's leverander.
Listen er herefter kontrolleret af KFl's fagmedarbejdere.
Data deekker solcelleanlaeg, der erinstalleret i en ejendom
pé opgerelsestidspunktet.

LADER TIL ELBIL

Antallet af ejendomme med lader til elbil er indhentet ved
KFI's leverander. En enkelt ellader er dog oplyst af tredje-
part, da leveranderen er en anden. Listen er herefter kon-
trolleret af KFI's fagmedarbejdere. Data daekker elladere,
der er installeret ved en ejendom pd opgerelsestidspunktet.

ENERGISTYRINGSSYSTEM

Data om antal energistyringssystemer er indhentet fra
KFI's leverandgr og herefter kontrolleret af KFl's fagmed-
arbejdere. Data deekker energistyringssystemer, der er
installeret i en ejendom p& opgerelsestidspunktet.

I'nogle tilfeelde daekker energistyringssystemet hele den
ejendom, hvori det er opsat, mens det i andre tilfeelde ude-
lukkende daekker en delmaengde af ejendommen.

SAMLET BELOB TIL KLIMA 0G MILJO

Uddelinger til klima- og miljgomradet deekker over uddelin-
ger, der reducerer energiforbruget, CO,e-udledningen og
miljgpavirkningen fra den selvstaendige kebmandssektor.

Uddelinger er opgjort som samlet antal bevilligede uddelin-
ger i kalenderaret, hvilket vil sige eksklusive tilbagefarsler.
Se forklaring pa tilbagefarsler pa side 123 under overskrif-
ten: "Samlede bevilligede uddelinger”. Data hentes fra vores
interne ERP-system.

UDDELINGER TIL SOLCELLEANL £G

Via vores uddelinger stgtter vi etablering af solceller. Det
gor vi ved at stille en pulje til radighed, hvor de selvsteen-
dige kebmeend kan ansgge om en uddeling til at etablere
solceller pa taget af deres butik. Vi beregner antallet af
solceller ved at indhente data pa, hvor mange ansggninger
i solcelle-puljen, vi har godkendt i regnskabsaret. Data
stammer fra vores interne ERP-system.

UDDELINGER TIL VARMEGENVINDINGSANL £G
Viavores uddelinger stotter vi etablering af varmegen-
vinding. Det ger vi ved at stille en pulje til rédighed, hvor

de selvsteendige kebmaend kan ansgge om en uddeling

til at etablere varmegenvinding i deres butik. Vi beregner
antallet af varmegenvindingsanleeg ved at indhente data pa,
hvor mange ans@gninger i varmegenvindings-puljen, vi har
godkendt i regnskabsaret. Data stammer fra vores interne
ERP-system.

UDDELINGER TIL ENERGISTYRINGSSYSTEMER

Via vores uddelinger stgtter vi implementering af energi-
styringssystem. Det ger vi ved at stille en pulje til radighed,
hvor de selvsteendige kebmaend kan ansgge om en uddeling
til energistyring i deres butik. Vi beregner antallet af
energistyringssystemer ved at indhente data pa, hvor
mange ansggninger, vi har godkendt i regnskabsaret. Data
stammer fra vores interne ERP-system.

| tillaeg hertil opger vi hvor mange selvsteendige kebmaend,
derialt har faet en uddeling til etableret af et energi-
styringssystem. Data stammer fra vores leverander af
energistyringssystem, som herefter kontrolleres af KFl's
fagmedarbejdere.

UDDELINGER TIL TILKOBLING TIL AK-CENTRALEN
Via vores uddelinger statter vi igangsaettelse af AK-Cen-
tralen. Det ger vi ved at stille en pulje til rddighed, hvor de
selvstaendige ksbmaend kan ansgge om en uddeling til at
fa deres butik tilkoblet AK-Centralen. Vi beregner antallet
af butikker, tilkoblet AK-Centralen, ved at indhente data

pa, hvor mange ansegninger i puljen til AK-Centralen, vi har
godkendt i regnskabsaret. Data stammer fra vores interne
ERP-system.

UDDELINGER TIL KOLE- 0G FROSTANL ZAG

Via vores uddelinger stotter vi konvertering af gamle

kele- og frostanleeg til nye energisparende anleeg. Det gar
vi ved at stille en pulje til radighed, hvor de selvsteendige
kebmaend kan ansgge om en uddeling til at fa nye kale- og
frostanlaeg. Vi beregner antallet af butikker, hvor vi har
uddelt til udskiftning af kele- og frostanleeg ved at indhente
data pa, hvor mange ansggninger i kele- og frostanleegs-
puljen, vi har godkendt i regnskabséret. Data stammer fra
vores interne ERP-system.

UDDELINGER TIL ETABLERING AF CTS-STYRING
Via vores uddelinger stotter vi etablering af CTS-styring i
butikken mhp. at reducere butikkens energiforbrug. Det gar
vived at stille en pulje til rédighed, hvor de selvsteendige
kebmaend kan ansgge om en uddeling til at fa etableret
CTS-styring. Vi beregner antallet af butikker, der har

faet en uddeling til CTS-styring, ved at indhente data pa,
hvor mange ansggninger i puljen til CTS-styring, vi har
godkendt i regnskabsaret. Data stammer fra vores interne
ERP-system.
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FULDTIDSARBEJDSSTYRKE

Fuldtidsarbejdsstyrke = FTE®er (Full Time Equivalenter -
fuldtidsansatte + kompenseret overarbejde + omregnede
time ansatte)+ midlertidig arbejdskraft. Tallet er beregnet
via ATP-metoden, hvor vi har taget vores indbetalinger

til ATP for regnskabséret og divideret med satserne for
medarbejdere for at finde det gennemsnitlige antal ansatte.
Data stammer fra vores Ignsystem.

MEDARBEJDEROMS ZATNING
Medarbejderomseetningshastighed = ((Frivillige + Ufrivillige
forladende FTE'er)/ FTE'er)* 100. Medarbejderomsaetnings-
hastigheden er beregnet for bade frivilligt og ufrivilligt
fratreedende medarbejdere i regnskabséret, som en andel
af fuldtidsarbejdsstyrken (se ovenst&ende). Pensioneringer
indgéri de ufrivilligt fratreedende medarbejdere. Data stam-
mer fra vores lgnsystem og opgeres via ATP-metoden.

MEDARBEJDERTILFREDSHED
Medarbejdertilfredsheden deekker over den gennemsnitlige
score ivores egen interne medarbejderundersggelse, hvor
medarbejderne kan indikere deres tilfredshed inden for en
reekke emner pa en skala fra 1til 5. 1= meget utilfreds. 5=
meget tilfreds. Data stammer fra besvarelserne indsendt
anonymt af medarbejderne. Svarprocenten var i 2024 95%,
hvilket anses for veerende tilfredsstillende.

ARBEJDSULYKKER
Arbejdsulykker er opgjort som antal ulykker. Data stammer
fravores interne ERP-system.

SYGEFRAVAER

Sygefraveer = (Antal sygedage for alle FTEer i perioden)/
(Total antal arbejds dage for alle FTE'er). Sygefraveer er
beregnet som antal fulde dage, som alle egne medarbejdere
er syge, og derfor ikke er pa arbejde i forhold til total antal
fuldtidsmedarbejdere (FTE'er). Data stammer fra vores
l@nsystem og opggres via ATP-metoden.

KONSDIVERSITET (ORGANISATION)

Kensiversitet opgeres som fordelingen mellem kvinder og
maend. Data stammer fra vores Ignsystem og opggres via
ATP-metoden.

ALDERSSAMMENSZTNING (ORGANISATION)
Alder opgeres som fordeling af medarbejdere i falgende
intervaller: Medarbejdere under 30 ar, medarbejdere mel-

lem 30-50 ar og medarbejdere over 50 ar. Data stammer fra
vores Ignsystem og opgeres via ATP-metoden.

OMDOMME BLANDT KOBM/ZND

Analyse af kendskabet og tilfredsheden med KFI blandt
selvstaendige kabmaend opgeres af ekstern leverander
(AIM Create) hvert andet ar. Undersggelsen foregar via
telefoninterviews. Malgruppen deekker bade nuvaerende og
potentielle KFI-kunder.

| sidste undersegelse fra 2023 var svarprocenten 72% og
der blevialt gennemfart 160 telefoninterviews. Begge dele
anses for veerende tilfredsstillende

SAMLET BELOB TIL UDDANNELSE, SUNDHED 0G
TRIVSEL

Uddelinger til dette omréde daekker over uddelinger, der
stotter uddannelse, trivsel og sundhed for ansatte i den
selvstaendige kabmandssektor.

Uddelinger er opgjort som samlet antal bevilligede uddelin-
ger i kalenderaret, hvilket vil sige eksklusive tilbagefarsler.
Se forklaring pa tilbagefarsler pa side 123 under overskrif-
ten: "Samlede bevilligede uddelinger”. Data hentes fra vores
interne ERP-system.

UDDELING TIL ELEVER

Via vores uddelinger stotter vi uddannelsen af elever. Det
ger vi ved at betale et tilskud til den enkelte elevs lanom-
kostning til den kebmand, som har eleven ansat. Dette
kalder vi "elevpreemie”, og tilskuddet falger den enkelte
elev. "Elevprazmien” bevilliges i det kalenderér, eleven pabe-
gynder uddannelsen og geelder frem til elevuddannelsen
afsluttes, som normalt er efter to eller tre ar. Vi beregner
antal elever stgttet i regnskabsperioden ved at hente data
péa, hvor mange "elevpraemier” vi har godkendt i regnskabs-
aret. Data stammer fra vores interne ERP-system, men
beregnes manuelt.

SAMLET BELOB TIL DET LOKALE OMRADE
Uddelinger til det lokale omrade daekker over uddelinger,
der stotter de selvsteendige kebmaend med at engagere sig
i deres lokalomréade, for eksempel ved at afholde lokale initi-
ativer og stette lokale foreninger via sponsorater.

Uddelinger er opgjort som samlet antal bevilligede uddelin-
geri kalenderéaret, hvilket vil sige eksklusive tilbagefarsler.
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Se forklaring pa tilbagefarsler pa side 123 under overskrif-
ten: "Samlede bevilligede uddelinger”. Data hentes fra vores
interne ERP-system.

UDDELING TIL SPONSORATER

Via vores uddelinger statter vi en reekke lokale foreninger
via vores pulje “Lokale sponsorater”. Her kan en selvstaen-
dig kebmand ans@ge om en uddeling til et sponsorat til en
lokal forening. Vi beregner antal lokale foreninger stottet
ved at hente data pa, hvor mange lokale sponsorater, vi har
godkendt i regnskabsaret. Data stammer fra vores interne
ERP-system. Det rapporterede antal foreninger stattet, er
et konservativt tal, da nogle kebmeend deler deres uddeling
op pa mere end én forening, men vi opger udelukkende én
forening pr. sponsorat.

UDDELING TIL LOKAL JULEHJZLP

Via vores uddelinger stotter vi udsatte mennesker i kab-
maendenes lokalomrader med julehjeelp. Det ger vi ved at
stille en pulje til ridighed, hvor de selvstaendige kebmaend
kan sege midler til at uddele julehjeelp i samarbejde

med en lokal forening, kirke, hjaelpeorganisation eller
lignende. Vi beregner antallet af kebmaend, der har segt om
julehjeelp ved at hente data pa, hvor mange ansggninger i
julehjeelps-puljen, vi har godkendt i regnskabsaret. Data
stammer fra vores interne ERP-system.

UDDELING TIL LOKALE AKTIVITETER

Via vores uddelinger stotter vi kebmeaend, der gnsker at
afholde et lokalt arrangement. Det ggr vi ved at stille en
pulje til radighed, hvor en kebmand kan sgge om statte til
en lokal aktivitet. Vi beregner antallet af uddelinger til lokale
aktiviteter ved at hente data pé, hvor mange ansggninger

i puljen den lokale kebmandspulje, vi har godkendt i regn-
skabséret. Data stammer fra vores interne ERP-system.

UDDELING TIL BORGERPROJEKTER

Viavores uddelinger statter vi borgerprojekter, der gnsker
at undersege mulighederne for nyetablering, ombygning/
flytning af lokale butikker. Det gor vi ved at stille en pulje til
radighed, hvor en borgergruppe kan sgge om en uddeling til
en forundersggelse af deres projektidé. Vi beregner antallet
af borgerprojekter ved at hente data pa, hvor mange anseg-
ninger i puljen til borgerprojekter, vi har godkendt i regn-
skabsaret. Data stammer fra vores interne ERP-system.
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TILRETNING

Viarbejder aktivt med at forbedre dataindsamlingsproces-
sen og datagrundlaget. Det betyder, at nogle datapunkter
skal genberegnes (tilrettes). Tilretninger afspejler og finder
sted, nar veesentlige forbedringer i data, omfang eller kvan-
tificeringsmetoder opleves.

| forbindelse med aflaegges af dette regnskab har viimple-
menteret tilretninger i 2023, 2022 0g 2021 data vedr. lgnfor-
skelle mellem ken. Kategorien er markeret med en stjerne
(*)i mellemrubrikken, hvor tilretningen er forklaret.

TILSTEDEV/ERELSE PA BESTYRELSESMODER
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader =((y antal bestyrel-
sesmgder, hvor bestyrelsesmedlemmet har veeret tilstede)
pr. bestyrelsesmedlem/(antal bestyrelsesmader * antal
bestyrelsesmedlemmer))* 100. Data stammer fra bestyrel-
sesreferater.

UAFHZNGIGE BESTYRELSESMEDLEMMER
Er opgjort ifalge definitionen fra Komitéen for god Fonds-
ledelse.

KONSDIVERSITET

Kensiversitet opgeres som fordelingen mellem kvinder og
maend pa felgende niveauer: @verste ledelse (bestyrelse) og
gvrige ledelsesniveauer (administrerende direkter + perso-
ner med direkte reference til administrerende direkter og
personaleansvar).

Da KFI beskeeftiger et relativt lille antal medarbejdere, har
ikke alle medlemmer af ledergruppen personaleansvar. For
at afspejle dette ledelsesniveau opger vi desuden kensdi-
versitet i hele ledergruppen (personer i ledergruppe med
direkte reference til administrerende direktar).

Data stammer fra vores Iansystem og opggres via ATP-me-
toden.

LONFORSKEL*

Lenforskel mellem kan angiver, hvor mange gange den
kvindelige medianlgn kan deekkes af en mandlige medianlgn
i KFI. Tallet er baseret pé bruttolen og beregnet ud fra
gennemsnitslgnnen i december maned i regnskabspe-
rioden. Data stammer fra vores lgnsystem. | 2024 har vi
@ndret praksis, s& vi anvender gennemsnitslgn frem for
medianlgn, som vi anvendte tidligere. Z£ndringen skyldes, at
vi gnsker at falge den anviste metode fra ESRSerne. Vi har
tilrettet datapunkterne med tilbagevirkende kraft, sé data
er sammenlignelige.

Lenforskel mellem adm. direkter og medarbejdere angiver,
hvor mange gange medarbejdernes medianlgn kan deekkes
af den samlede kompensation til KFl's adm. direkter. Tallet
er baseret pa bruttolgn og beregnet ud fra medianlgnnen i
december maned i regnskabsperioden. Data stammer fra
vores Ignsystem.

WHISTLEBLOWERRAPPORTERINGER

Angiver, hvor mange indrapporteringer, der har veeret
foretaget i regnskabsperioden i KFl's eksterne whistleblow-
erportal.

BRUD PA GDPR/DATAETIK

Angiver antal registrerede brud pa i regnskabsperioden.
Data hentes fra vores interne registreringssystem, jf. vores
GDPR-procedurer.

SAMLET BEVILLIGEDE UDDELINGER

Data vedrgrende vores uddelinger er opgivet som samlede
bevilligede uddelinger eksklusive tilbagefgrsler. En
tilbagefgrsel deekker over, at det belgb, KFl udbetaler,

er mindre end det belgb, KF| bevilligede. Dette kan for
eksempel skyldes, at et projekt ender med at blive billigere
end det ans@gte belab. En tilbagefersel opggres normalt
farst, nér en uddeling udlgber periodemaessigt, og derfor
kan en tilbagefgrsel godt foretages i ét regnskabsar, men
vedrgre en udbetaling fra et tidligere regnskabsar. Derfor
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indgar tilbagefersler ikke i opgerelsen af datapunktet, da
datapunktet vedrarer et specifikt regnskabsar. Data hentes
fravores interne ERP-system.

ANDEL UDDELINGER, SOM UNDERSTOTTER BZARE-
DYGTIGE INITIATIVER

Dette datapunkt daekker over, hvor mange procent af vores
bevilligede uddelinger i regnskabsperioden, som bidrager til
beeredygtige formal. Vi definerer beeredygtige formal som:

Uddelinger til klima- og miljgomradet, som er beskrevet pa
side 65, som i 2024 udgjorde 41,3 mio. kr.

Uddelinger til uddannelse, sundhed og trivsel for ansatte i
kebmandssektoren, som er beskrevet pé side 77, som i 2024
udgjorde 57,3 mio. kr.

Uddelinger til det lokale omréde, som er beskrevet pé side
77, som i 2024 udgjorde 27,1 mio. kr.

Samlet antal uddelinger til baeredygtige formal udgjorde i
2024125,7 mio. kr.

Samlet bevilligede uddelinger udgjorde i 2024 244,5 mio. kr.
ANTAL ANSOGNINGER OG UDDELINGER

Antal ansegninger og antal uddelinger er opgjort som
antallet af separate ansegninger, som KFl henholdsvis har
modtaget samt bevilliget i regnskabsaret. Bevillingerne
opgares eksklusive tilbagefarsler ligesom "Samlede bevilli-
gede uddelinger’, som beskrevet i farste punkt her pa siden.
Data hentes fra vores interne ERP-system.

GODKENDELSESPROCENT

Godkendelsesprocenten er renset for tekniske afslag. Frem
tilog med 2021 har det ikke veeret muligt at frasortere disse.
Tekniske afslag omfatter ansggninger, der er fejlbehaeftede.
For eksempel kan ansggningen veere segt i en forkert pulje,
eller kebmanden kan have sggt en uddeling, der allerede er
blevet bevilliget.
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