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Beaeredygtighedsrapport 2025

KFI Erhvervsdrivende Fond

Uddrag af fondens fundats

4

FORMAL ANVENDELSE AF OVERSKUD MISSION 0(/@

At garantere for 1an, der ydes til selskaber, som direkte
eller indirekte er 100% ejet af fonden, til disses drift og
byggeri med henblik pa tilvejebringelse og indretning af
erhvervslokaler

At yde garantier til kebmeend til optagelse af lan samt

yde finansiering og radgivning til kebmaend til drift,
modernisering, overtagelse og etablering af starre
butikker, herunder ogsa at stille garantier overfor bygherre i
forbindelse med opferelse af forretningsejendomme

At stille garantier for huslejen i kebmaends lejemal
vedrerende starre butiksenheder, samt stille garantier for
I&n i tilfeelde, hvor det efter en konkret vurdering skennes
forsvarligt for at imgdega tab pa lsbende engagementer

Pa anden made, herunder gennem ejerskab, finansiering,
radgivning eller udviklingsopgaver, at fremme de
selvsteendige danske kgbmaends interesser

Fondens eventuelle arlige overskud opgjort i henhold til ars-
regnskabsloven efter konsolidering af fonden kan anvendes til

« At sikre den fortsatte udvikling af fondens helejede
datterselskaber, herunder i form af tilskud til disse selskaber

« At uddele skonomisk stette til erhvervsudvikling og andre
forretningsmaessige og sociale tiltag til fremme af den
selvsteendige kabmands interesser i Danmark

« Atuddele stgtte til uddannelse og dygtiggerelse af kebmaend

« Atuddele stgtte til institutioner, virksomheder, foreninger og
personer, der direkte eller indirekte arbejder til fordel for den
selvstaendige kebmand og dennes interesser

Pkonomisk statte kan uddeles direkte eller indirekte, herunder
gennem fastsaettelse af renter, husleje, leasingafgift, garanti-
provision m.v., der er mindre gunstig for fonden end markeds-
maessige vilkar betinger.

At stille lokationer og finansielle ydelser
til radighed for den selvstaendige kab-
mand samt uddele midler til denne under
hensyntagen til baeredygtige Igsninger.

VISION

At sikre konkurrencedygtige selvstaen-
dige kebmaend i Danmark til evig tid
fordelt pa flere steerke keedeformater.



Beaeredygtighedsrapport 2025

Hoved- og nggletal for koncernen

Uddrag fra KFI's arsrapport 2025

Mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021 Mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomseetning 560 540 Sl 497 477 Pengestram fra driftsaktivitet 291 186 263 272 335
Resultat af primaer drift fer dagsveerdiregulering af 304 277 261 254 244 Pengestram fra investeringsaktivitet -5 -476 511 149 78
investeringsejendomme
Heraf investering i materielle anleegsaktiver -175 -376 -539 -286 -219
Resultat af primaer drift efter dagsveerdiregulering af 387 335 322 374 469
investeringsejendomme Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -238 290 249 =221 -162
Finansielle poster -67 -79 -46 -39 18 Arets pengestrgm/forskydning i likvider 2 0 1 -98 98
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede 87 190 149 99 107
virksomheder
Resultat fgr skat 406 446 425 433 594 Overskudsgrad 69,1 62.0 63.0 75,3 98.3
Arets resultat 379 418 383 426 490 Afkastningsgrad 4,4 3,9 4,0 oAl 6,6
Soliditetsgrad 51,8 51,0 52,9 55,2 53,0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 42 42 4 39 40
Balancesum 8.838 8.673 8.005 7.305 7.115
Egenkapital 4.580 4.424 4.231 4.030 3.768
Uddelinger, inklusive tilbagefarsler 227 222 176 190 165 De i hoved- og nagletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100

Overskudsgrad: -
Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift x 100

AL ESRITESE LRk Aktiver i alt ultimo

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt ultimo

Soliditetsgrad :



Hjemland: Danmark

CVR-nummer: 61232028

Virksomhedsform: Erhvervsdrivende Fond
Branchekode: 682040, udlejning af erhvervsejendomme
Balance 2025: 8.838 mio. kr.

Omsaetning 2025: 560 mio. kr.

Antal ansatte/arsvaerk: 43/42

Hovedkontor: GI. Lundtoftevej 7, 4. sal, 2800 Kgs. Lyngby
Ejendomsportefolje: Se side 71 for opgaerelse over KFl's ejen-
domme med adresser og geolokationer

ﬂrsrapport 2025: Se kfi.dk/rapporter
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Brev til interessenter

KFI Erhvervsdrivende Fonds formal er at stotte
de selvstaendige kebmaend i Danmark. Sam-
fundsansvar og beeredygtighed er en integreret
del af dette formal og er forankret i fondens
strategi. Indsatserne gennemfares malrettet og
struktureret der, hvor de vurderes at have starst
positiv effekt.

KFI's starste samfundspavirkning knytter sig til
ejendomsportefgljen og til de uddelinger, der
bevilliges. P4 ejendomsomradet implementerede
KF1i2025 energistyring i realtid pa sterstedelen
af ejendomsportefglien med henblik pa at redu-
cere CO,e-udledningen yderligere. P4 uddelings-
omréadet foretog KFIi2025 hele 2.218 uddelinger
forialt 268 mio. kr., hvilket var det hgjeste
uddelte belgb nogensinde. Heraf stgttede godt
halvdelen af uddelingerne op om beeredygtige
tiltag, der styrker den selvstaendige kesbmands
position.

De seneste ar har der veeret betydelige andrin-
gerirammerne for baeredygtighedsrapporte-
ring. 1 2024 valgte KFl at samle arsrapporten og
bzeredygtighedsrapporteni én samlet rapport,
idet fonden pa daveerende tidspunkt stod til
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Bestyrelsesformand
Bo Ryggard

at blive omfattet af CSRD. Med vedtagelsen af
omnibusforslaget er KFl ikke leengere omfattet
af CSRD-kravene. | 2025 har fonden derfor valgt
igen at adskille rapporterne. | arsrapporten
rapporteres om beeredygtighed pa et mere over-
ordnet niveau, som opfylder arsregnskabslovens
krav hertil. Sidelgbende er der udarbejdet denne
selvstaendige og mere detaljerede beeredyg-
tighedsrapportering baseret pa EU's frivillige
VSME-standard.

Selvom rammerne for rapporteringen har eendret
sig, er KFI's ambitioner pa baeredygtighedsomra-
det ueendrede. Fonden arbejder fortsat struk-
tureret og malrettet med baeredygtighed med
fokus pa transparens, datakvalitet og lgbende
udvikling af indsatserne inden for de omrader,
hvor KFI har starst pavirkning.

KFllegger vaegt pa dialog med fondens interes-
senter om indsatserne, herunder de selvstaen-
dige kebmand, som er centrale for arbejdet med
at udvikle og styrke fondens beeredygtighedsind-

sats.
£

Administrerende direktar
Terje List

God leselyst.

Baeredygtighedsrapport 2025




Introduktion

KFI's beeredygtighedsrapport eren frivillig
redegerelse. Redegarelsen er baseret pa
basismodulet fra EU's frivillige VSME-standard.
Hvor det er relevant, er redegarelsen suppleret
med udvalgte datapunkter fra VSME'ens

udvidede modul samt egne datapunkter.

Relevante konklusioner fra denne redegarelse
er medtaget i KFI's arsrapport for 2025 for
opfyldelse af arsregnskabslovens krav til

omtale af samfundsansvar.
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Om KFI

KFI Erhvervsdrivende Fond (KF1) arbejder for

at styrke de selvsteendige kabmaends position

i Danmark. Dette gares ved at stille lejemal,
finansielle ydelser og uddelinger til radighed for
kgbmaendene under hensynstagen til beere-
dygtighed. | 2025 kunne fonden fejre sit 70-ars
jubileeum.

KFl ejer og administrerer en stor ejendomspor-
tefolje, som udger fondens vigtigste indteegts-
kilde. Desuden udbyder KFl finansielle ydelser,

KFI's forretningsmodel og 5 vaerdikaeder
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der er skraaeddersyet til selvstaendige kesbmaend.
Ydelserne bestar af leasing, udlan, garantier og
kautioner. | tilleeg hertil har KFI resultatandele
fra tre associerede virksomheder og afkast fra
investeringer i veerdipapirer.

Overskuddet fra forretningen anvendes til konso-
lidering og uddelinger, der gavner de selvsteen-
dige kebmaend i Danmark. KFI star hgjt pa listen
over de mest bevilgende erhvervsdrivende
danske fonde og har over de seneste fem

ar bevilget mere end 1 mia. kr. til uddelinger
inden for fondens vedtaegtsbestemte formal.

KFI's bestyrelse er den gverste ansvarlige myn-
dighed for arbejdet med beeredygtighed og ved-
tager strategi og politikker for omrédet. Desuden
maler bestyrelsen udviklingen i indsatser og
n@gletal. Beeredygtighed er derfor et fast punkt
pé agendaen pé alle bestyrelsesmader.

Uddelinger
Byggeplads @vrige lejere
S
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Byggematerialer | | Lejemdl
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Kapital ooloo| 2.EJENDOMME Husleje
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Leasing, udlén m.v.

5. HOVEDKONTOR

Inventar og driftsmidler

Kapital

3.FINANSIERING

Afddrag, renter, gebyrer

4.INVESTERINGER

Vaerdipapirer
Investeringer

E Afkast

Associerede

| Kapitalindskud og Idn virksomheder

Veerdi, udbytte og renter §§ 990 q
it DOD

EGEN OPERATION
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SELVSTZANDIG
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KFI's beeredygtighedschef har sammen med KFl's
ledergruppe det daglige ansvar for implemen-
teringen af indsatser pa omradet. KFl inddrager
eksterne eksperter og specialister i arbejdet
efter behov.

For at sikre god governance har KFI politikker og
retningslinjer pa alle centrale omrader. Politik-
kerne er som udgangspunkt gyldige i en etérig
periode, hvorefter de revideres af bestyrelsen.

Borgere og
lokalsamfund

Indkeb

DOWNSTREAM



Dobbelt

vaesentlighedsvurdering

For atidentificere og prioritere de forhold, der er
veesentlige i KFI's strategiske arbejde med baere-
dygtighed, er en dobbelt veesentlighedsvurdering
udarbejdet.

Dobbelt vaesentlighedsvurderingen fungerer som
et prioriteringsveerktej, der bade belyser KFl's
vaesentligste pavirkninger pa samfundet samt de
risici og muligheder, som a&ndrede samfundsvil-
kar kan medfare for KFI.

Resultatet af dobbelt vaesentlighedsvurderingen
2025 er, at alle VSME-emner er vaesentlige for
KFI med undtagelse af E3: Vand. Herudover er
datasikkerhed identificeret som et vaesentligt
virksomhedsspecifikt emne.

De enkelte emners vaesentlighed erillustreret i
matrixen til hgjre, og gennemgas pa naeste side*.

Inden for hvert emne har KFI en razkke pavirk-
ninger, risici og muligheder. For at reducere de
vaesentlige negative pavirkninger og risici samt
styrke de positive pavirkninger og muligheder, er
de integreret i beeredygtighedsstrategien.

Klimaforandringerne udger den mest betydelige
del af KFI's pavirkninger, risici og muligheder,
hvorfor strategien primzert fokuserer herpa. |
tilleeg hertil adresserer strategien andre vaesent-

lige omréder, hvor der kan skabes positiv indfly-
delse og begraense de negative konsekvenser.

Strategien er bygget op om tre fokusomrader
understgttet af en malrettet complianceindsats.
Pa side 10 ses strategien samt dens kobling til
de veaesentlige pavirkninger, risici og muligheder.
Strategiens mal og indsatsomrader inden for
klima og miljg, det sociale omrade og virksom-
hedsadfeerd foldes yderligere ud i de respektive
kapitler.

En samlet oversigt over alle veesentlige pavirk-
ninger, risici og muligheder findes pa siderne
58-62. For information om proces for strategiud-
vikling se side 54.

*Den samlede scoring for hvert emne er baseret pa den
pavirkning, risiko eller mulighed, der scorer hgjest, og sale-
des ikke p& gennemsnittet inden for hvert emne. Laes mere
om metoden pé side 56-57.
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Matrix over de enkelte emners vasentlighed
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Nogle

Miljo- og klimaomrade - E

E1: Klimaforandringer

E2: Forurening

E3: Vand

E4: Biodiversitet og gkosystemer
E5: Cirkulaer gkonomi

Sociale omrade - S

S1: Medarbejdere

S2: Arbejdstagere i veerdikeeden
S3: Bergrte lokalsamfund

S4: Forbrugere og slutbrugere

Virksomhedsadfaerd - G

G1: Forretningsledelse

G2: Datasikkerhed
(virksomhedsspecifikt emne)



Vaesentlige emner

eV

Klimaforandringer

Det emne, hvor KFI's pavirknin-
ger, risici og muligheder er mest
vaesentlig, er klimaforandringer.

KFI's ejendoms-, investerings- og
finansieringsaktiviteter pavirker
klimaforandringerne negativt.
Samtidig er KFI finansielt udsat
over for klimarisici i ejendoms- og
investeringsaktiviteter.

Herudover rummer KFl's ejendoms-
og uddelingsaktiviteter mulighed
for positive pavirkninger gennem
fremme af energireduktion og
beeredygtige lgsninger.

200

Forurening, biodiversitet og cir-
kulaer skonomi

Udover klimaforandringerne har
KFl andre klima- og miljgmaessige
pavirkninger, risici og muligheder.

Gennem byggeprocesser kan KFI
pavirke klimaet og miljget negativt
i form af forurening, hgjt ressour-
ceforbrug og affaldsproduktion.

Forurening fra KFl's byggeproces-
ser samt brug af emballage i asso-
cierede virksomheder kan desuden
udggre en finansiel risiko for KFl i
form af afgifter og bader.

Medarbejdere og arbejdstagere i
vaerdikaeden

KFI kan have en positiv pavirkning
p& medarbejdere gennem gode
arbejdsvilkar, ligebehandling og
lige muligheder. Samtidig udger
tab af ngglemedarbejdere en finan-
siel risiko.

Derudover kan KFI have en negativ
pavirkning pa arbejdstagere i
veerdikeeden, seerligt hos ejen-
domsleverandgrerne. Manglende
sikkerhed og trivsel pa byggeplad-
ser har alvorlige konsekvenser

for den enkelte, ligesom for egne
medarbejdere. Desuden kan KFI
indirekte risikere at bidrage til
social dumping.

Endelig er der risiko for brud pa
menneskerettighederne hos ejen-
doms- og finansieringsleverandg-
rer, hvilket kan medfare negativ
pavirkning og finansiel risiko.
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Lokalsamfund samt forbrugere og
slutbrugere

KFI har sociale pavirkninger, risici
og muligheder, som reekker ud over
egne medarbejdere og arbejdsta-
gere i veerdikaeden.

KFI har blandt andet mulighed

for at bidrage positivt til at styrke
lokalsamfundene omkring ejen-
dommene og de selvstaendige kab-
mandsbutikker gennem uddelings-,
ejendoms-, og finansieringsakti-
viteter.

Desuden kan KF| stgtte op om
rekruttering, fastholdelse og
uddannelse samt lokal forankring i
den selvsteendige ksbmandssektor.
Samtidig udger det en finansiel
risiko, hvis de to omrader svaekkes.

Forretningsledelse og datasik-
kerhed

KFI har mulighed for at skabe en
steerk virksomhedskultur ved at
seette fokus pa faglige og sociale
feellesskaber pa tveers af orga-
nisationen. Herudover rummer
uddelingsaktiviteter en finansiel
risiko ved manglende overholdelse
af fundats.

Desuden kan KFI have en negativ
pavirkning inden for omraderne
korruption og bestikkelse samt
datasikkerhed, hvis de forebyg-
gende foranstaltninger brydes.
De to omrader udger samtidig en
finansiel risiko.



Baeredygtighedsstrategi

E1: KLIMAFORANDRINGER
« Energireduktioni
ejendomsportefalje
» CO,e-udledning fra
ejendomsaktiviteter
. Skader pa ejendom-
sportefglje pga.
voldsomt vejr

E2: FORURENING

« Forureningfra byggeri

E4: BIODIVERSITET

« Brugaf ressourcer til
byggeri

E5: CIRKUL ZR OKONOMI

- Affald fra byggepro-
cesser

$1: MEDARBEJDERE

- Arbejdsvilkar for med-
arbejdere

» Ligebehandling, mang-
foldighed og diversitet

G1: FORRETNINGSLEDELSE

« Steerk virksomheds-
kultur

- Risiko for brud pa
fundats

- Risiko for korruption
og bestikkelse

G2: DATASIKKERHED
- Brud pa datasikkerhed

FOKUSOMRADE 1
KLIMAOPTIMEREDE EJENDOMME

KFI's primaere pavirkning af klimaet kommer fra en

stor ejendomsportefalje. KFl vil derfor reducere CO,e-
udledning herfra via et skaerpet fokus p& at nedbringe
energiforbruget og investere i forbedret energidata,
konvertere til mere baeredygtige energi- og varmekilder
og stille krav om baeredygtighed i byggeprocesser.

2030-AMBITION

25% reduktion af CO,e-udledningen pr. m? fra driften
af ejendommene i forhold til 2023.

Strategiske indsatsomrader

1. Reduktion af energiforbruget i eiendomme og
investering i energistyring.

2. Konvertering til mere baeredygtige energikilder.

3. Krav til beeredygtighed i byggeprocesser.

UNDERSTOTTENDE COMPLIANCE-INDSATS

OVERORDNET KLIMAMALSETNING
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KFI har forpligtet sig til at efterleve Parisaftalens 1,5 grads-mal i scope 10g 2 og reducere CO,e-aftrykket med 42% i
2030 i forhold til 2022. KFl arbejder fortsat med at udarbejde et fuldsteendigt scope 3-regnskab. Malet er, at KFI senest
i 2027 har en retvisende baseline og senest da har sat et langsigtet og kortsigtet scope 3-reduktionsmal, der understat-

ter Parisaftalen.

FOKUSOMRADE 2
B/EREDYGTIG OMSTILLING HOS KOBM/END

KFler sativerden for at styrke de selvsteendige
kebmaends position og tror p&, at en baeredygtig adfeerd
bliver en forudseetning for at drive en succesfuld forret-
ning. KFI vil derfor allokere en stor andel af uddelings-
programmet til at stotte baeredygtige indsatser hos de
selvsteendige kebmaend, der styrker deres position.

2027-AMBITION

50% af uddelingerne malt i veerdi skal understatte
baeredygtige indsatser inden for miljg-, klima- og

det sociale omrade, som styrker de selvstaendige

kebmaends position.

Strategiske indsatsomrader

1. Reduktion af de enkelte butikkers energiforbrug,
C0,e-udledning og miljgpavirkning.

2. @get uddannelsesniveau, rekruttering og trivsel i
den selvsteendige kebmandssektor.

3. Styrkelse af kebmaendenes positive betydning for
deres lokalomrade.

FOKUSOMRADE 3
ANSVARLIG V/ERDIK /EDE

KFIer medejer af tre associerede virksomheder. KF1 vil
arbejde for, at virksomhederne bidrager til en beeredyg-
tig udvikling i tréd med Parisaftalen. Desuden har KFI
investeringer i veerdipapirer og stiller krav til baeredyg-
tighed i valg af disse. KFl samarbejder desuden med

en reekke leverandgrer og har tydelige forventninger til
disse om beeredygtig adfeerd.

2027-AMBITION

Virksomheder i KFI's veerdikeede skal bidrage til en
beeredygtig udvikling med seerligt fokus pa klima.
@get fokus pa klima hos associerede virksom-
heder.
2. @get fokus pa beeredygtighed ved investeringer

i veerdipapirer.
3. @get fokus pa ansvarlig adfeerd hos leveranderer.

Fokus pa at styrke baeredygtighedsindsatsen og haeve complianceniveauet pa tveers af KFI's processer og arbejdsgange.

10

El:

KLIMAFORANDRINGER

CO,e-udledning fra inve-
steringsaktiviteter

ES: CIRKUL Z£R OKONOMI

Brug af emballage i asso-
cierede virksomheder

S$2: ARBEJDSTAGERE
| VARDIKADEN

E

=

Sikkerhed og trivsel pa
byggepladser

Social dumping

Risiko for brud pa
menneskerettigheder i
leveranderkaeden

Héard tone i leveranderkae-
den; ejendomme

: KLIMAFORANDRINGER

CO,e-udledning fra finan-
sieringsaktiviteter

Gren omstilling i keb-
mandssektoren

83: LOKALSAMFUND

Opretholdelse af dagligva-
rebutikker i yderomrader

S4: FORBRUGERE 0G
SLUTBRUGERE

Rekruttering og uddan-
nelse i kebmandssektoren
Lokalt engagement i
kebmandssektoren



Overblik over politikker, tiltag,
initiativer og mal
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adfeerd

Datasikkerhed

antikorruption « Hvidvaskpolitik « Politik for whistleblowere « Investeringspolitik « Politik
for forretningsomradet finansiering « Dataetikpolitik « Persondatapolitik « Adfeerdskodeks
Ja, f.eks. arlig treening i etisk adfeerd af alle medarbejdere.

n

POLITIKKER, TILTAG BESKRIVELSE AF POLITIKKER, OFFENTLIG ETABLEREDE MAL RELATERET TIL POLITIKKER,
ELLER INITIATIVER TILTAG ELLER INITIATIVER TILGZANGELIG TILTAG ELLER INITIATIVER
9 Klima- Ja Klima- og milj@politik » Beeredygtige materialeprincipper Delvis Ja, f.eks. reduktion af CO,e-udledningen pr. m? fra driften af ejen-
forandringer Ja, f. eks. anvende uddelinger til at reducere de enkelte butikkers energiforbrug og dommene med 25% i 2030 i forhold til 2023.
CO,e-udledning.
@ Forurening Ja Klima- og miljgpolitik « Baeredygtige materialeprincipper Ja Nej
Ja, f.eks. anvende uddelinger til at reducere de enkelte butikkers miljgpavirkning.
@ Vand Ikke vaesentlig, Ikke vaesentlig, jf. DMA Ikke vaesentlig, Ikke vaesentlig, jf. DMA
jf. DMA jf. DMA
@ Biodiversitet og Ja Klima- og milj@politik » Beeredygtige materialeprincipper « Interne retningslinjer for Delvis Nej
okosystemer biodiversitet
Ja, f.eks. konvertering af udearealer ved ejendomme til mere vild natur.
@ Cirkuleer Ja Klima- og milj@politik « Beeredygtige materialeprincipper Delvis Nej
gkonomi Ja, f.eks. princip om, at bevaring prioriteres frem for udskiftning, og at materialer veelges
med fokus pa holdbarhed, cirkularitet og dokumenteret lav miljgpavirkning.
@ Egen Ja Politik for diversitet og mangfoldighed - Arbejdsmiljgpolitik « Personalehandbog « Delvis Ja, f.eks. medarbejdertrivsel pa >4 péa en skala fra 1-5 med 5 som
arbejdsstyrke Sundhedspolitik « Adfeerdskodeks hgjeste score.
Ja, f.eks. tilbud om ugentligt treeningshold i arbejdstiden.
@ Arbejdstagere i Ja Politik for menneskerettigheder « Supplier Code of Conduct Ja Nej
vaerdikeeden Ja, f.eks. at alle leverandgrer falger Supplier Code of Conduct.
@ Berarte Ja Uddelingspolitik Ja Ja, f.eks. 50% af uddelingerne malt i veerdi skal understgtte beere-
lokalsamfund Ja, f.eks. anvende uddelinger til at styrke kabmaendenes positive betydning for deres dygtige indsatser inden for miljg-, klima og det sociale omréde,
lokalomrader. som styrker de selvsteendige kebmaends position.
@ Forbrugere og Ja Uddelingspolitik Ja Ja, f.eks. 50% af uddelingerne mélt i veerdi skal understatte baere-
slutbrugere Ja, f.eks. anvende uddelinger til at @ge uddannelse, rekruttering og trivslen i den selv- dygtige indsatser inden for miljg-, klima og det sociale omréde,
steendige kabmandsbranche. som styrker de selvstandige ksbmaends position.
Virksomheds- Ja Politik for habilitet og interessekonflikt « Politik for engageret ejerskab « Politik for Ja Ja, f.eks. at begge kon skal veere repreesenteret med mindst 40% i

det gverste ledelseslag.
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Interessenter

KFler Igbende i dialog med nggleinteressenter for at afdaekke deres holdninger og forventninger
til fonden. En teet relation til disse interessenter er central for at sikre relevant indsigt, som kan
bruges til at udvikle og styrke KFl's fremtidige indsatser.

INTERESSENT FORMAL MED INVOLVERING ORGANISERING AF INVOLVERING INTERESSENT FORMAL MED INVOLVERING ORGANISERING AF INVOLVERING
Medarbejdere KFI gnsker at veere en attraktiv . Tilfredshedsmalinger Leverandgrer KF1vil udeve ansvarlig leverander- « Labende tilsyn ved opgaveudfgrelse
arbejdsplads med et godt arbejds- + Arbejdsmiljgrepreesentanter keedestyring. « Lebende mader og dialog
milje og speendende udfordringer. + Personlige samtaler og MUS-sam- « Supplier Code of Conduct
taler « Kontraktindhold
« Hyppige leder- og personalemgder
Finansielle insti- KFIvil udeve ansvarlighed i investe- « Opstilling af klare investeringsman-
Selvstaendige KFlvil veere en relevant fond, der + Lebende personlige samtaler tutioner ringer i veerdipapirer. dater
kobmaend stotter kebmaendene med det, de Kgbmandsmeder (bade kaedernes « Legbende mader og dialog
har brug for. De skal kende KFl og de og KFl's) . Kvartals- og arsrapportering
muligheder, de tilbydes. Kendskabs- og tilfredshedsmalinger
Selvstandige KFI gnsker at samarbejde med de Kontinuerlige mgder med ledelsen
kaeder og bran- selvstaendige kebmandskeaeder og
cheorganisation kebmeendenes brancheorganisation
for sammen at fremme kebmeende- Myndigheder KFlvil sikre efterlevelse af myn- « Legbende mader og dialog
nes konkurrencevilkar samt satte digheders krav og forventninger . /irsrapportering
fokus pa baeredygtighedsagendaen. samt overholdelse af geeldende «  Kommunikation i medier
lovgivning.
Organisationer KFI gnsker at sikre viden om KFl's « Mader pé bestyrelses- og direktions-
med udpeg- retning og resultater, jf. fundats og niveau
ningsret til KFI's modtage feedback fra de organi- . Arsrapportering Medier KFI gnsker at give omverdenen « Labende dialog med medier
bestyrelse sationer, der har udpegningsret til Interviews til strategi et troveerdigt og positivt billede « Pressemeddelelser
KFlI's bestyrelse. af KFl og indgé i en konstruktiv, « LinkedIn-opslag/ sociale medier
transparent og faktabaseret dialog
for at sikre, at fondens ambitioner
Andre lejere end KFIvil udgve ansvarlig administra- Lebende personlige samtaler som del og aktiviteter kendes og deles.
selvstaendige tionsdrift og @ensker feedback for at af lejerforhold
kobmaend sikre en god relation til lejere.
Associerede KFIvil udgve engageret ejerskab af Generalforsamlinger
virksomheder associerede virksomheder. « Bestyrelsesrepraesentationer
Lebende dialog med ledelsen
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Politikker og retningslinjer

KFI's klima- og miljgindsats styres af en politik
for omradet samt af interne retningslinjer for
bzeredygtige materialeprincipper, udarbejdelse
af klimaregnskab og biodiversitet.

POLITIK FOR KLIMA 0G MILJO

KFI's politik for klima og miljg fastlaegger de over-
ordnede principper og retningslinjer for, hvordan
fonden arbejder med klima- og miljgindsatser

pa tveers af veerdikaeden. Politikken bygger pa

en erkendelse af, at KFI bade har en direkte og
indirekte pavirkning af klima og miljg primaert
gennem ejendomsportefgljen, investeringer og
uddelinger til selvstaendige kebmaend.

KFIvurderer Igbende, hvor aktiviteterne med-
farer negativ pavirkning, og hvilke indsatser
der kan reducere denne pavirkning - bade i den
daglige drift, i bygge- og renoveringsprojekter, i
investeringsportefgljen og gennem samarbejde
med eksterne partnere.

KFI's beeredygtighedschef er ansvarlig for politik-
ken, som er tilgeengelig pa KFI's hjemmeside og

intranet. Laes mere pa kfi.dk/politikker.

BZREDYGTIGE MATERIALEPRINCIPPER

bzeredygtige materialevalg i bygge- og renove-
ringsprojekter. Principperne understatter gnsket
om at reducere udledninger fra byggeprocesser
og bidrage til cirkuleer gkonomi gennem fokus pa
materialeforbrug, genbrug og valg af produkter
med dokumenterede miljgegenskaber.

Materialeprincipperne anvendes i dialogen med
leverandgrer og i de indledende faser af projek-
ter, og der folges arligt op pd anvendelsen for at
sikre leering og lgbende forbedring.

KFI's beeredygtighedschef er ansvarlig for prin-
cipperne, som er tilgaengelige p& KFl's intranet.

RETNINGSLINJER FOR UDARBEJDELSE
AF KLIMAREGNSKAB

KFI har interne retningslinjer for, hvordan kli-
maregnskabet udarbejdes og tilpasses, hvis der
opdages veesentlige fejl i rapporteringen for de
foregéende ar.

KFI's beeredygtighedschef er ansvarlig for
retningslinjerne, som er tilgeengelige pa KFl's

intranet.

RETNINGSLINJER FOR BIODIVERSITET

KFI har interne materialeprincipper, der skal
sikre en mere systematisk og ensartet tilgang til

KFI har interne retningslinjer for, hvordan udea-
realerne omkring ejendomme konverteres med

Baeredygtighedsrapport 2025 / Milje- og klimaoplysninger

KFI har konverteret udearealet ved en ejendom i Kolding til mere vild natur, blandt andet med anlaeggelse af et vandhul.

henblik p& at bidrage til mere biodiversitet. Ret-
ningslinjerne tager udgangspunkt i de mulighe-
der, der er i de enkelte arealer og de hensyn, der
skal tages i forhold til funktionalitet og sestetik.

KFI's beeredygtighedschef er ansvarlig for
retningslinjerne, som er tilgeengelige pa KFl's
intranet.

P e




Indsatsomrader og mal

UDDELINGER
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EGEN VIRKSOMHED

o

Klima- og miljgindsats i
kebmandssektoren

o

Klima- og miljgindsats i
scope 3

@

Baeredygtig ejendomsdrift

1 Je2dee Jes

Beeredygtigt byggeri og
vedligehold

00

Baeredygtige investeringer

o

Klima- og miljgindsats i
scope 1092

Mal /indsats-
omrade

Reduktion af de enkelte
butikkers energiforbrug,
CO,e-udledning og miljg-
pavirkning.

Retvisende scope 3-regnskab
senesti2027 samt fastleeg-

gelse af et langsigtet og kort-
sigtet scope 3-reduktionsmal,
der understetter Parisaftalen.

25% reduktion af CO,e-udledningen pr.
m? fra driften af ejendommene i 2030 i
forhold til 2023 primeert via:

« Reduktion af energiforbruget i ejen-
domme og investering i energistyring.

- Konvertering til mere baeredygtige
energikilder.

Krav til beeredygtighed i
bygge- og vedligeholdsak-
tiviteter.

Virksomheder i veerdi-
keeden skal bidrage til en
beaeredygtig udvikling med
seerligt fokus pé klima.

Efterlevelse af Parisafta-
lens 1,6 gradsmaél i scope
10g 2 og reduktion af
CO,e-aftrykket med 42% i
2030 i forhold til 2022.

2025-udvikling

| 2025 uddelte KFI
samlet set 32 mio. kr. til
milje- og klimaindsatser
hos de selvstaendige
kebmeend.

12025 inkluderede KFI det
sidste omrade i scope 3-regn-
skabet, som saledes omfatter
alle veesentlige kategorier.
Dog skal datakvaliteten fortsat
gges pa udvalgte kategorier.

Udledningen fra ejendomsportefaljen
udgjorde i 2025 26 kg. CO,e pr. m? hvilket
er en reduktion pa 4% siden baselinedret.

Klimaforandringerne udgor den mest betydelige del
af KFI's pavirkninger, risici og muligheder. Mal og
indsatsomrader pa klima- og miljpomradet er der-
for tilrettelagt med udgangspunkt heri. Samtidig
adresserer de andre vaesentlige omrader, hvor
KFI kan skabe positiv indflydelse og begrzaense
negative konsekvenser.

En samlet oversigt over pavirkninger, risici og
muligheder fremgar af siderne 58-59.
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Udledningen fra bygge- og
vedligeholdsaktiviteter
udgjorde samlet set 5.213
ton CO,e i2025. Det er et
betydeligt fald fra aret far,
som dog primeert skyldes
forbedret datakvalitet.

Alle tre associerede virk-
somheder arbejder i 2025
med klimadagsordenen,
og udledningsintensite-
tenifht.investeringeni
veaerdipapirportefaljen blev
reduceret.

Udledningen fra scope
10g 2 udgjorde 22 ton
CO0,e 12025, hvilket er en
reduktion p&17% i forhold
til baselineéret 2022.
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Klima- og miljgindsats i
kebmandssektoren

KFl stiller uddelinger til radighed til reduktion af
energiforbruget, CO,e-udledningen og miljgpa-
virkning i den selvsteendige kgbmandssektor.

UDDELINGSNIVEAU

12025 bevilligede KFI samlet set 32 mio. kr. til
klima- og miljgomradet. Det er et fald pd 23%
sammenlignet med aret far (2024: 41). Faldet
skyldes primeert, at der i 2024 blev bevilliget en
enkeltstdende uddeling af vaesentligt omfang,
som forlgber over en trearig periode.

KF1 evaluerer klima- og miljguddelingerne,

jf. side 42, med henblik pa Igbende at styrke
puljernes relevans. Samlet set peger evaluerin-
gerne fra 2025 p4, at uddelingerne har veeret

en veesentlig drivkraft i kebmasndenes granne
omstilling, idet evalueringerne viser hgj tilfreds-
hed med tiltagene og dokumenterer, at stotten i
overvejende grad har veeret en forudsaetning for
gennemfarelsen.

KF1vili 2026 fortseette uddelinger til grgn omstil-
ling i den selvsteendige kebmandssektor.

ENERGISTYRING

For at kunne arbejde struktureret med energire-
ducerende tiltag kraever det indsigt i data. Derfor
tilbyder KFl uddelinger til energistyringsanlag.

| 2025 bevilligede KFI uddelinger til 8 ksbmeaend
til energistyring (2024: 8). Det relativt lave antal
i 2025 0g 2024 er udtryk for, at langt de fleste
butikker med potentiale for at opsaette ener-
gistyring, som KFl kan uddele til, allerede har
energistyring. KFl's forventning er derfor, at der
fortsat vil veere lav aktivitet i denne pulje i 2026.

| alt havde 167 ksbmaend ved udgangen af 2025
etableret energistyringsanlaeg via en uddeling
fra KFI. Der eringen sammenligningstal, da data-
punktet ikke har vaeret rapporteret tidligere.

ENERGIFORBRUG

Energiforbruget fra butikker med energistyring
via en uddeling fra KFl viser et gennemsnitligt
energiforbrug pa 377 MWh pr. butik i 2025. Det er
en marginal reduktion pa 1% fra aret for (2024:
381) og en vaesentlig reduktion pa 21% over den
sidste femarige periode (2021: 476). Udviklingen
er blandt andet drevet af @get brug af energisty-
ring og mere energieffektive anlaeg.

SOLCELLER

For at bidrage til vedvarende energiproduktion
stiller KFI uddelinger til radighed for installation
af solceller i selvsteendige kebmandsbutikker. |
2025 bevilligede KFl uddelinger til 10 ksbmaend
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til opsaetning af solceller, hvilket er det samme
antal som aret for (2024: 10).

Der forventes ikke stor aktivitet i puljen i 2026,
da det vurderes, at de fleste kebmaend, der er
interesserede i solceller, og som KFl har mulig-
hed for at uddele til, har modtaget en uddeling til
solceller.

I'alt havde 39 kebmaend ved udgangen af 2025

et idriftsat solcelleanleeg via en uddeling fra KFI.
Det er en stigning pa 8% sammenlignet med aret
for(2024: 36).

Anlaeggene med heldrseffekt har samlet set
produceret 2.989 MWh/ar i 2025, hvilket er en
stigning pa 27% i forhold til aret far (2024: 2.348).
Stigningen er forventelig, da der er flere anlaeg
med heldrseffekt i 2025 end 2024.

VARMEGENVINDING

For at bistd kebmandene med at reducere deres
udgifter til varme og samtidig @ge udnyttelsen

af overskudsenergi, stiller KFl uddelinger til
radighed til installation af varmegenvindings-
anleeg. Varmegenvindingsanlaeg udnytter den
varme, der genereres fra butikkernes kgleanlaeg,
og erstatter dermed en del af behovet for ekstern
varmeforsyning.

KOBMZND MED
ENERGISTYRING VIA KFI:

167

VED UDGANGEN AF 2025

REDUKTION |
ENERGIFORBRUG:

21%

PR. BUTIK MED ENERGISTYRING
FRA 2021-2025
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12025 fik 4 kebmaend bevilliget en uddeling til
varmegenvinding. Det er et markant fald fra aret
for (2024: 14), hvilket primeert skyldes, at mange
af de kabmaend, der kan modtage en uddeling
til et varmegenvindingsanlaeg, allerede har faet
stgtte. Derfor forventes et lavt aktivitetsniveau i
puljeni2026.

| badde 2025 0g 2024 havde 32 kebmaend et idrift-
sat varmegenvindingsanleeg med helédrseffekt
via stotte fra KFl. Den samlede varmeproduktion
fra anleeggene med helarseffekt var i 2025 1.850
MWh, hvilket er et fald pd 12% i forhold til aret

for (2024: 2.112). Det kan haange sammen med
variationer i varmebehov og driftsforhold.

I alt havde 34 ksbmaend ved udgangen af 2025 et
idriftsat varmegenvindingsanleeg via en uddeling
fra KFI. Der er ingen sammenligningstal, da data-
punktet ikke har vaeret rapporteret tidligere.

KOLE- 0G FROSTANL £G

Kgle- og frostanlaeg udger langt sterstedelen af
elforbruget i dagligvarebutikker, hvorfor energi-
optimering af disse anlaeg ofte har en stor effekt
pé bade CO,e-udledning og driftsgkonomi. Derfor
gnsker KFl at stgtte kabmaendene i at udskifte
2ldre anlaeg til mere energieffektive lgsninger,
der bade opfylder kommende lovkrav, reducerer
CO,e-udledningen og mindsker energiudgifterne.

1 2025 bevilligede KFl uddelinger til 41 kgbmaend,
hvilket er en betydelig stigning sammenlignet
med aret far (2024: 23). Stigningen skyldes
primeert, at puljen blev etableret sent i 2024. KF|

forventer fortsat hgj interesse for puljen i 2026.

AK-CENTRALEN

KFI gnsker at bistd kebmaendene med at opti-
mere driften af deres koele- og frostanlaeg. Derfor
stilles uddelinger til rddighed til abonnement hos
AK-Centralen, som overvager, styrer og opti-
merer kele-og frostinstallationer, sa anlaeggene
kerer mere effektivt og energiforbruget reduce-
res.

1 2025 bevilligede KFl uddelinger til 17 kebmaend
i denne pulje, hvilket er et fald fra aret for (2024:
52). Faldet skyldes, at de fleste kebmaend, der
er berettiget til og interesseret i en uddeling til
AK-Centralen, har modtaget dette. KFl forventer
derfor et lavt aktivitetsniveau i puljen i 2026.

CTS-STYRING

For at ggre det lettere for kebmeaendene at over-
vage og styre de vigtigste tekniske installationer
i deres butikker - som ventilation, varme, kal og
belysning - tilbyder KFl uddelinger til instal-
lation af CTS-styring. Et CTS-anleeg(Central
Tilstandskontrol og Styring) samler styringen af
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MENY Himmelev er en af de selvstzendige kebmandsbutikker, der har féet udskiftet kele- og frostanlzaeg.
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disse installationer i ét system og giver dermed
kebmeendene bedre muligheder for at optimere
energiforbruget i hele butikken.

1 2025 bevilligede KFl uddelinger til 4 kebmaend,
hvilket er pa niveau med aret far (2024: 3). KFI
havde en forventning om starre interesse for
puljen. Det er fortsat KFI's vurdering, at puljen
er relevant, hvorfor et gget aktivitetsniveau
forventes i 2026.

ANDRE UDDELINGER TIL
KLIMA- 0G MILJOTILTAG

KFI har desuden bevilliget uddelinger til en reekke
andre klima- og miljgtiltag i 2025. Blandt initiati-

verne kan navnes:

Uddeling til Teknologisk Institut pa vegne af
de selvstaendige kebmaend med fokus pa at
afdeekke barrierer og best practice for korrekt
affaldshandtering og -minimering.

Uddeling til Stop Spild Lokalt med henblik
pé at statte kebmaendenes arbejde med at
reducere madspild gennem afhentning og
videreformidling af overskudsmad til sociale
formal.

Uddeling til SPAR-kgbmeendenes arlige
affaldsindsamling, som engagerer
lokalsamfundene i felles indsatser for et
renere miljg.

Uddeling til kebmaend, der konverterer
udearealer til mere vild natur.

CASE

Fra parkeringsplads til vild have
- et gront lokalt initiativ
hos SPAR Humlum

Lars Daugbjerg, selvstaendig kebmand i SPAR Humlum ved sin vilde have.

I SPAR Humlum er en del af butikkens
grund, som tidligere I& ubrugt hen, blevet
forvandlet til en vild have med fokus pa
biodiversitet og lokale feellesskaber. Det
grenne initiativ har skabt et frodigt andehul
midt i byen, hvor insekter, planter og
mennesker nu har faet mere plads.

Den vilde have fungerer badde som et synligt
bidrag til gget biodiversitet og som et
samlingspunkt for lokalomradet. Projektet
viser, hvordan selv mindre, lokale tiltag kan

skabe maerkbar veerdi - miljgmaessigt savel
som socialt - og hvordan grgn omstilling kan
integreres i hverdagen omkring den lokale
kebmandsbutik.

Kgbmanden i Humlum oplever stor
opbakning fra bade kunder og naboer,

som bruger og veerdseetter haven. KFl har
med en uddeling veeret med til at realisere
projektet. Initiativet er et konkret eksempel
pa, hvordan KFI's stgtte kan gare grgnne
ideer til virkelighed i de lokale butikker.
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Klima- og miljgindsats i

scope 3

Over 99% af KFI's samlede CO,e-udledning stam-
mer fra vaerdikeeden (scope 3). KFI har ambition
om at efterleve Parisaftalen i scope 3 men har
endnu ikke fastsat et reduktionsmal, da arbejdet
med at berige og udvide scope 3-regnskabet
fortsat pagar.

12025 tog KF1 et vaesentligt skridt i arbejdet med
at forbedre datakvaliteten for scope 3-udled-
ningen. Forbedringen er blandt andet drevet af
overgangen til primeert realtidsbaserede energi-
data for ejendomsportefgljen samt integrationen
af udledninger fra alle tre associerede virk-
somheder. Regnskabet betragtes dermed som
indeholdende alle veesentlige kategorier. Dog
skal datakvaliteten fortsat @ges pa udvalgte kate-
gorier, hvilket vil veere et fokusomrade i 2026.

Pa den baggrund forventes det, at KFl senest i
2027 kan etablere et retvisende baselinegrundlag

og fastseette et scope 3-reduktionsmal.

SAMLET UDLEDNING

| 2025 udgjorde den samlede scope 3-udled-
ning 33.916 ton CO,e (2024: 73.760). Tallene er
dog ikke direkte sammenlignelige mellem 2024
0g 2025, idet den lavere udledning primeert

kan tilskrives en mere detaljeret og retvisende
beregningsmetode, seerligt for bygge- og vedli-
geholdsaktiviteter. Anvendelsen af mere praecise

emissionsfaktorer har reduceret det tidligere

mere konservative opggrelsesniveau, som var Fordeling af
baseret p& gennemsnitlige faktorer. CO,e-udledningen
: Associerede
. o . iscope 3 virksomheder
Herudover varierer byggeaktiviteterne betydeligt 26%
o

fra ar til ar, og da byggeri udger en vaesentlig del
af udledningen, kan forskelle i aktivitetsniveau
medfgre store udsving, som ikke ngdvendigvis
afspejler den underliggende udvikling.

OMRADER MED V/ESENTLIG UDLEDNING

Vedligehold
Den vaesentlige del af KFI's CO,e-udledning i 4%
veerdikeeden stammer fra: Veerdipapirer
25%
» Ejendomsdrift
» Byggeri og vedligehold Byggeri
- Investeringer i associerede virksomheder og MN%

veerdipapirer

Udldn —

KFI har derfor saerligt fokus pé at iveerksaette 0.3%
tiltag for at nedbringe udledningen fra disse ! /
kategorier. Andre
scope 3-
kategorier
0.7% Ejendomsdrift
I

32%
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Baeredygtig ejendomsdrift

Driften af ejendommene medfarer en betyde-

lig CO,e-udledning, hvorfor KFI har fastsat en
maélsaetning om at reducere CO,e-udledningen
herframed 25% pr. m?i2030 i forhold til 2023.
Malszetningen er i overensstemmelse med Paris-
aftalens 1,5 °C-mal.

2023 er valgt som baselinear, da det er far-

ste regnskabsar med retvisende data. Da KF|
lobende kaber og seelger ejendomme, er det ikke
retvisende at sammenholde udledningen i porte-
faljen mellem regnskabsar. | stedet sammenlig-
nes udledningen pr. m?.

12025 var udledningen fra ejendommene 26 kg.
CO,e pr.m? hvilket er et fald p& 4% i forhold til
baselinearet(2023: 27), men en stigning i forhold
til aret for (2024: 23). Stigningen kan blandt andet
relateres til &ndringer i ejendoms-

portefglien og forskelle i datadaekningen. Udvik-
lingen er derudover drevet af hgjere beregnet
udledning fra fjernvarme, hvor datadeekningen
fortsat er lavere end for el, og hvor en starre
andel derfor baseres pa estimater og eks-
trapolation. Dette kan pavirke niveauet for den
opgjorte udledning. Datagrundlaget, seerligt for
fiernvarme, er derfor et fokusomrade i det videre
arbejde.

Det er KFI's vurdering, at yderligere reduktioner
er mulige - og nedvendige for at nd malsaetnin-

gen - hvilket derfor fortsat er i fokus i 2026. For
at reducere udledningerne fra ejendomsdriften
arbejder KFI primaert med to strategiske indsat-
ser:

1. Reduktion af energiforbruget i ejendomme og
investering i energistyring.

2. Konvertering til mere baeredygtige
energikilder.

ENERGISTYRING 0G ENERGIFORBRUG

KFl har siden 2023 arbejdet pa at implementere
energistyring pa bade el, varme og vand, hvor
forbruget kan afleeses i realtid for hver enkelt
ejendom og ejendomsportefgljen som helhed.
Ved udgangen af regnskabséaret 2025 er der
energidata p& +30% af alle KFI's ejendomme,
hvoraf langt stgrstedelen er"live data”

El: Komplet live-data pa 145 ejendomme
Varme: Komplet live-data pa 126 ejendomme
Vand: Komplet live-data pa 32 ejendomme

For hver ejendom vil KFI fremadrettet kunne
afleese det aktuelle energiforbrug pa timebasis
via et online dashboard, hvor ejendommens
CO,e-udledning ligeledes beregnes.

Energiforbruget i ejendomsportefaljen var i 2025
92.517 MWh (2024: 92.100), elforbruget 56.168
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MWh (2024: 63.954), varmeforbruget 34.133
(2024: 28.146) og vandforbruget 130.863. Der er
ingen sammenligningstal pa vand, da det blev
opgjort for farste gang i 2025.

BZREDYGTIGE ENERGIKILDER

KFlarbejder Igbende pé at @ge andelen af
beeredygtige energikilder i ejendomsportefal-
jen. Solcelleanlaeg producerer elektricitet, som
reducerer behovet for strgm fra det kollektive
elnet og dermed bade CO,e-udledning og drifts-
omkostninger. Ved udgangen af 2025 var der
installeret solceller pa 33 ejendomme (2024: 31).

Varmegenvinding udnytter overskudsvarmen fra
butikkernes kagleanlaeg til opvarmning og mind-

sker dermed behovet for ekstern varmeforsyning.

2023 2024 2025

12025 havde 37 ejendomme varmegenvindings-
anlaeg, samme antal som aret far (2024: 37).

Langt stgrstedelen af ejendommene er opvarmet
med elforsynede varmekilder, herunder fjern-
varme, varmepumper og elvarme. Ved udgangen
af 2025 gjaldt det 134 ejendomme (2024: 132). 22
ejendomme var i 2025 opvarmet med naturgas
(2024: 22)0g 2 ejendomme med olie (2024: 1).

Stigningen i antallet af oliefyri 2025 skyldes, at
KFlilgbet af aret har erhvervet en ejendom med
eksisterende oliefyr.*

*Antallet af varmeforsyninger summerer ikke op til antallet
af ejendomme, da 1ejendom er under ombygning pr.
31.12.2025 og indgar derfor ikke i oversigten.
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Der er fortsat potentiale for at udbrede energi-
kilder som solceller og varmegenvinding til flere
ejendomme samt for gradvist at udfase naturgas
og olie som varmekilder. Omstillingen er imidler-
tid kompleks, da ejendommene har forskellige
tekniske og infrastrukturelle forudseetninger.

ENERGIMZARKER

KFlarbejder Igbende p at lafte energimaerkerne
i ejendomsportefgljen, s& bygningerne bliver
mere energieffektive og far et lavere klimaaf-
tryk over tid. Udviklingen fra 2024 til 2025 viser
fremgang pé flere omrader, og ultimo 2025 har
ejendommene samlet set 168 energimasrker mel-
lem A-D(2024: 151) og 8 energimaerker darligere
end D(2024: 7). Pa 2 ejendomme haves energi-
meerket ikke (2024: 10).*

Den relativt store stigning i antallet af ener-
gimeerker skyldes primeert, at KFIi2025 har
erhvervet 4 nye ejendomme, som hver har flere
energimeerker, og at der ikke er frasolgt ejen-
domme i perioden. Derudover er der i lgbet af
aret udarbejdet nye energimaerker for 2 ejen-
domme, som begge har faet tildelt flere energi-
meerker, ligesom der er opnaet energimaerker
pé 8 ejendomme, som tidligere ikke var energi-
meerket. Frem mod 2030, hvor ny lovgivning om
energimaerker traeder i kraft, arbejder KFl videre

pa at lgfte energimaerkerne, der er darlige end D
eller ikke haves.

KLIMARISIKOSCREENING

KFlarbejder Iabende med klimasikring af
ejendomme, der ligger udsat. | 2025 blev der
indgaet et pilotsamarbejde om ekstern klimarisi-
koscreening af 3 ejendomme. Piloten var positiv
0g gav et udefra-og-ind overblik over risici og
mulige mitigerende foranstaltninger. P den
baggrund har KF| besluttet at f& ekstern klimari-
sikoscreening af portefgljen med opstart i 2026.

BIODIVERSITET

Det samlede areal pa KFI's ejendomme fordeler
sigi2025 med et befaestet areal pa ca. 402.465
m? og et naturorienteret areal pé ca. 68.000 m?.
Der eringen sammenligningstal, da dette data-
seet forste gang er opgjort for 2025.

KFlarbejder pa at konvertere de naturoriente-
rede omrader ved ejendommene til mere vild og
mangfoldig natur i samarbejde med foreningen
Vild Med Vilje. | 2025 har KFli alt 5 sddanne pro-
jekter samt 1 projekt pa hovedkontoret. Sammen
med Vild med Vilje er et pointsystem udviklet,
hvor projekterne vurderes ud fra antallet af kon-
krete naturindsatser, de indeholder.
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Rotunden p Strandvejen i Hellerup er en af de 159 ejendomme, der indgér i KFI's portefalje i 2025.

KFl har samarbejdet kommercielt med Vild Med
Vilje siden 2024. 12025 udvidede KFI samarbej-
det med en donation til foreningens fremadret-
tede arbejde ud fra en tro pa, at foreningen kan
bidrage til at udbrede biodiversitetsagendaen
yderligere i Danmark.

1af KFI's ejendomme er beliggende neer et biodi-
versitetsfglsomt omrade. Ejendommen huser en
dagligvarebutik, som ligger pa modsatte side af

et skovomrade, der er registreret som et Natura
2000-omréde. KFlvurderer, at der ikke er nogen
veesentlig negativ pavirkning pa det beskyt-

tede skovomréade, da der ikke er produktion pa
lokationen.

ANDRE MILJO- 0G KLIMATILTAG

KFl arbejder lgbende med andre miljg- og
klimatiltag. Blandt de konkrete initiativer kan
neevnes, at 19 ejendomme i dag er udstyret med
el-ladestandere, ligesom der pa 8 ejendomme er
etableret grgnne tage.

*Nogle ejendomme har flere energimeerker, hvorfor det
samlede antal energimaerker ikke er det samme som antal
ejendomme.
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Baeredygtigt byggeri og

vedligehold

KFI's bygge- og vedligeholdsaktiviteter daekker
et bredt spektrum af projekter, som varierer
betydeligt i bade omfang og kompleksitet. Udled-
ningen herfra pavirkes af faktorer som projektets
starrelse, projekttype, bygningens alder og de
tekniske krav, der gaelder for den enkelte ejen-
dom. Derfor svinger klimaaftrykket naturligt mel-
lem regnskabsar alt efter hvilke og hvor mange
projekter, der gennemfgres. Samtidig spiller
eksterne forhold som nye standarder, myndig-
hedskrav og skiftende markedsvilkar ind og kan
pavirke bade projektudformning og udlednings-
niveau. Denne variation betyder, at udledningen
ikke kan vurderes isoleret ar for &r, men i stedet
skal ses i sammenhang med aktivitetsniveau og
projektportefalje.

BYGGERI

KFI's byggeaktiviteter bestar hovedsageligt af
ombygninger og renoveringer af eksisterende
ejendomme. Nybyggeri forekommer kun i
begranset omfang, og der blev ikke gennemfart
nybyg i 2025.

Byggeprojekter har et betydeligt negativt kli-
maaftryk, fordi de ofte omfatter stgrre indgreb i
bygningens struktur og funktion. Projektomfan-
get - herunder omfanget af eendringer, nedriv-
ninger og tilfgjelser - er derfor en central faktor
for udledningen.

Udledningen fra KFI's byggeaktiviteter var 3.861
ton CO% i 2025, svarende til et fald pd 89% i
forhold til aret far (2024: 36.541). Udledningsin-
tensiteten udgjorde 36 ton CO,e pr. investeret
million i 2025, hvilket ogsa er et markant fald
sammenlignet med aret fgr (2024: 296 ton).
Tallene er dog ikke sammenlignelige mellem
arene, idet regnskabsmetoden er &endret i 2025.
/Zndringen indebaerer, at hver omkostning nu
tildeles en specifik emissionsfaktor frem for en
forsigtighedsbaseret kategoriopggrelse, hvilket
har forbedret datakvaliteten og givet en mere
retvisende opggrelse.

VEDLIGEHOLD

Den lgbende vedligeholdelse af ejendommene
bidrager ogsé til CO,e-udledningen. Her er der
typisk tale om mindre, men hyppigere indsatser
som udvendigt vedligehold, udskiftning af slidte
bygningsdele samt indretninger i forbindelse
med lejerskifter.

Udledningen pavirkes derfor af bade omfang,
materialevalg og antallet af projekter. Udlednin-
gen fra vedligehold blev i 2025 reduceret til 1.351

ton CO,e, et fald pd 77% i forhold til &ret for (2024:

5.940). Set i forhold til investering faldt udled-
ningen ogs&i2025til 38 ton CO,e pr. investeret
million, svarende til et fald pa 47% sammenlignet
med aret far (2024: 72). Reduktionen er primaert

Baeredygtighedsrapport 2025 / Milje- og klimaoplysninger

2025-udledninger fra
KFI's byggeri
og vedligehold

Byggeri
74%

baret af @ndret metode, som ved byggeri, samt
et lavere aktivitetsniveau.

TILTAG

KFlarbejder pa at reducere klimaaftrykket fra
bygge- og vedligeholdsprojekterne ved at stille

krav til beeredygtighed ud fra to grundprincipper:

At minimere behovet for nye indgreb og at ege

Vedligehold

26%

kvaliteten af de lgsninger, der veelges. Det bety-
der blandt andet, at bevaring prioriteres frem for
udskiftning, og at materialer veelges med fokus
pé holdbarhed, cirkularitet og dokumenteret lav
miljgpavirkning. Derudover gger KFI gradvist
anvendelsen af genbrugte, lav-emissions og
certificerede produkter.
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Baeredygtige investeringer

KFI's har investeringer i associerede virksomhe-
der og veerdipapirer, hvilket udger en veesentlig
del af det samlede klimaaftryk. Desuden inklude-
res KFI's udlan i investeringskategorien.

ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Som led i arbejdet med at etablere et fuldsteen-
digt scope 3-regnskab blev udledningerne fra alle
KFI's tre associerede virksomheder inkluderet i
regnskabet i 2025.

Udledningerne er integreret efter ejerskabsme-
toden, hvilket betyder, at KFl's andel af udled-
ningen er proportional med ejerandelen. De
associerede virksomheder udgjorde i 2025 43%
af den samlede investeringsrelaterede udled-
ning, svarende til 8.738 ton CO,e (2024: 7.165).

KFI' har som ambition, at alle tre associerede
virksomheder bidrager til en baeredygtig udvik-
ling med seerligt fokus pa klima. Det er derfor
positivt, at de alle arbejder aktivt med klimaind-
satser og offentligger relevante data om deres
CO,e-udledninger. Lees mere om KFI's tilgang til
engageret ejerskab pa side 43.

VZARDIPAPIRER

Veerdipapirer udgjorde ligeledes en vaesentlig del
af de investeringsrelaterede udledninger i 2025

og tegnede sig for 50% af den samlede udled-
ning, svarende til 8.989 ton CO,e. Dette er et
markant fald pa 32% sammenlignet med aret far
(2024:13.277). For at skabe et mere retvisende
billede af udviklingen vurderes udledningsinten-
siteten ogsai forhold til de investerede midler.
Hvor de absolutte udledninger pavirkes af, hvor
stor den samlede investeringsportefelje er, viser
intensitetsmalet den underliggende klimaeks-
ponering pr. investeret million kroner. 1 2025
blev der udledt 34 ton CO,e pr. investeret million,
hvilket er pé niveau med aret far (2024: 36). Det
indikerer, at faldet i de samlede udledninger
primeert skyldes en lavere investeringsvolumen
og ikke en lavere klimaintensitet i portefgljen.

UDLAN

Den sidste del af investeringskategorien omfat-
ter udlan til selvstaendige kebmaend.

KFI's udldnsportefglje medfarte en samlet
udledning i 2025 p& 112 ton CO,e, hvilket er et
veesentligt fald pd 92% i forhold til aret for (2024:
1.694). Det skyldes dog primeert en ny og mere
retvisende méde at opgere CO,e-udledninger
fra udlan pa. KFI har ndret regnskabsmetode
for finansierede emissioner fra udlan til en mere
konservativ og dokumenterbar metode, jf. side
B4.
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2025-udledninger fra
KFI's investeringer

Udlan
1%

Associerede
virksomheder

49%

| forhold til udledningsintensiteten, blev der i
2025 udledt 3 ton CO,e pr. investeret million,
hvilket er samme niveau som aret fgr(2024: 3).
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Klima- og miljgindsats i scope 1

0g 2

Under 1% af KFI's samlede CO,e-udledning
stammer fra egen drift (scope 10g 2). Selvom
omfanget er begraenset, arbejder KFI pa at redu-
cere disse udledninger med 42 % i 2030 i forhold
til 2022, hvilket er i trdd med Parisaftalens 1,5°C
malseetning.

1 2025 udgjorde scope 1- og 2-udledningerne 22
ton CO,e, hvilket er pa niveau med &ret for (2024:
22). Der er sket et fald i scope 1-udledningerne
fra fossildrevne firmabiler, mens scope 2-udled-
ninger er steget. Dette skyldes primeert et forhg-
jet forbrug fra feellesarealerne pa kontoret.

2022 er valgt som baselinear, da det er farste

ar med retvisende scope 1- og 2-data. Siden
2022 er udledningen reduceret med 17%, hvilket
understgtter KFI's forventning om at na redukti-
onsmalet i 2030.

Frem mod 2030 arbejder KFl med to centrale ind-
satsomrader for at opna yderligere reduktioner:

« Overgang til elbiler: Gradvis udskiftning af
firmabiler.

« Optimering af energiforbruget: Fokus pa
effektiv udnyttelse af energi pa kontoret.

Desuden unders@gges mulighederne for instal-
lation af solceller pa hovedkontorets bygning.

Da KFler lejer, er indflydelsen pa beslutningen
indirekte.

12025 har KFI blandt andet implementeret
energiovervagning pé kontoret for at forbedre
datakvaliteten og styrke mulighederne for ener-
giledelse.

KFI'gennemfgrer desuden en raekke mindre
tiltag for at styrke miljgindsatsen i det daglig.
Tagterrassen er eksempelvis omdannet til et
grennere omrade, rengegringen varetages af et
svanemeerket firma, og kantinen tilbyder dagligt
et vegetarisk maltid.

Scope 10g 2 udvikling

M scope 1ton CO,e
I Scope 2 ton COe

2021
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Politikker og retningslinjer

KFI har udarbejdet en razkke politikker og interne
retningslinjer, der styrer indsatsen pa det sociale
omrade.

ARBEJDSMILJOPOLITIK

Det er vigtigt for KFI at udvikle og fastholde et
godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg for medar-
bejdere. Derfor er der opsat rammer herfor i
arbejdsmilj@politikken.

Fokus er at sikre arbejdsgleede, trivsel og en god
balance mellem arbejds- og privatliv. Det ggres
blandt andet ved at tilbyde fleksible arbejdstider
samt mulighed for hjemmearbejdsdage, hvor det
er muligt under hensyn til fondens tarv. Desuden
tilstreebes et hgjt kommunikationsniveau i for-
hold til medarbejderne, s& alle i organisationen
kender KFI's udvikling, retning og malsaetnin-
ger. Dette sikres via et velfungerende intranet,

ligesom der Igbende afholdes orienteringsmader.

KFI's direktionen er ansvarlig for politikken, som
er tilgeengelig pa KFI's intranet.

ADFZARDSKODEKS

KFI's adfeerdskodeks fastlaegger krav til etisk og
ansvarlig adfeerd, herunder respektfuldt samar-
bejde, arbejdsmiljg og sikkerhed, nul-tolerance
over for diskrimination, chikane, korruption og
interessekonflikter samt korrekt handtering af

persondata og leverandgrrelationer. Overtree-
delser kan indberettes, herunder anonymt, via
whistleblowerordningen. KFl's baeredygtigheds-
chef er ansvarlig for adfeerdskodekset, som er
tilgeengelig p& KFI's intranet.

PERSONALEHANDBOG

For at sikre at alle medarbejdere kender deres
rettigheder, pligter og goder, er disse samletien
personalehandbog, som Igbende bliver opdate-
ret. KFl's sekretariatschef er ansvarlig for hand-
bogen, som er tilgaengelig pa KFl's intranet.

POLITIK FOR DIVERSITET 0G MANGFOLDIGHED

KFI har formuleret en politik for diversitet og
mangfoldighed ud fra troen p4, at diversitet
skaber en bedre og mere inkluderende organi-
sation. KFl tolererer sledes ikke diskrimination
eller chikane péa grund af religion, race, hudfarve,
ken, handicap, alder, seksuel orientering eller
politisk anskuelse. KFI's baeredygtighedschef er
ansvarlig for politikken, som er tilgaengelig pa
KFI's hjemmeside og intranet. Laes mere pa kfi.
dk/politikker.

SUNDHEDSPOLITIK

KFltror p&, at sundhed og fysisk aktivitet
bidrager til bedre trivsel, forebyggelse af en
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Selvstaendig kebmand og medarbejdere i Min Kebmand i Mesinge.

reekke livsstilssygdomme og til at sikre et
bedre arbejdsliv. Sundhedspolitikken beskriver
retningslinjerne for, hvordan der arbejdes med
sundhedsfremmende tiltag. KFI's beeredyg-
tighedschef er ansvarlig for politikken, som er
tilgeengelig pd KFlI's intranet.

POLITIK FOR MENNESKERETTIGHEDER

KFl gnsker at statte og fremme de internationale
menneskerettigheder i overensstemmelse med
FN's retningslinjer for menneskerettigheder og
erhvervsliv, Verdenserklaeringen om Menneske-
rettighederne samt ILO's kernekonventioner om
grundlaeggende arbejdstagerrettigheder. | politik
for menneskerettigheder beskrives retningslin-
jer og principper for, hvordan KFl arbejder for

at sikre dette gennem hele veerdikeeden. KFl's
baeredygtighedschef er ansvarlig for politikken,
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som er tilgaengelig pd KFl's hjemmeside og intra-
net. Laes mere pa kfi.dk/politikker.

SUPPLIER CODE OF CONDUCT

KFl anser leverandgrer som en del af den udvi-
dede forretning og forventer, at de som minimum
lever op til al national lovgivning samt andre
vaesentlige regler, standarder og direktiver, der
er relevante for deres forretning. KFl har desuden
formuleret en Supplier Code of Conduct med
retningslinjer, som alle leverandgrer skal fglge
uanset hvilken geografi eller branche, de opere-
reri. KFl's beeredygtighedschef er ansvarlig for
Supplier Code of Conduct, som er tilgeengelig pa
KFI's hjemmeside og intranet. Las mere pa kfi.
dk/leverandoerinfo.



Indsatsomrader og mal

UDDELINGER

VZARDIKZADE

EGEN VIRKSOMHED
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Code of Conduct.

en skala fra 1-5 med 5 som
hgjeste score.
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rade.
2025-udvikling 12025 uddelte KFI 12025 uddelte 12025 var kab- 12025 blev der ikke 12025 var medarbejdernes

samlet set 65 mio. kr. til
at styrke uddannelses-
niveauet, rekrutte-
ringen og trivslen i

den selvstaendige
kebmandssektor.

KFl samlet set 31
mio. kr. til at bista
kebmaendene med
at styrke deres
position i lokalom-
radet.

sigt over disse fremgar af

side 60-61.

mazndenes kend-
skab til KF1 98% og
deres tilfredshed
med KF199%.

De sociale mal og indsatser er
tilrettelagt med udgangspunkt
i KFI's vaesentlige pavirknin-
ger, risici og muligheder pa
omradet. En samlet over-

identificeret nogle
brud p& SCoC.
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gennemsnitlige score pa 4,4
i den interne trivselsmaling.
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Uddannelse, rekruttering og trivsel i
kebmandssektoren

Kgbmaendene og deres ansatte er afggrende

for den selvstaendige kesbmandssektors succes.
Derfor er det en nggleindsats for KFl via uddelin-
ger at bistd med at Igfte uddannelsesniveauet,
rekrutteringen og trivslen i sektoren.

UDDELINGSNIVEAU

1 2025 bevilligede KFI samlet set 65 mio. kr. til
initiativer, der bidrager til uddannelse, rekrut-
tering og trivsel. Det er en betydelig stigning
sammenlignet med aret fer (2024: 57). Stigningen
skyldes primeert ggede investeringer i rekrutte-
ring og talentudvikling i kgbmandssektoren samt
hejere uddelinger til elevpraamier, herunder i
forbindelse med praktikforlgb for EGU-, FGU- og
IGU-elever.

For at sikre uddelingernes relevans evalueres

de Igbende, jf. beskrivelse pa side 42. Evaluerin-
gerne viser samlet set, at uddelingerne i 2025
har bidraget til at styrke bade kebmaendenes og
medarbejdernes kompetencer, viden og trivsel,
og at indsatserne i mange tilfeelde ikke ville vaere
blevet realiseret uden denne statte.

| 2026 er ambitionen fortsat at bidrage med at
Iofte uddannelsen, rekrutteringen og trivslen i
den selvsteendige kebmandssektor.

UDDANNELSE

Uddannelse og kompetenceudvikling er et
kerneomrade for KF1, fordi steaerke faglige og
ledelsesmaessige kompetencer er afgerende for
den selvstaendige kebmandssektors udvikling og
konkurrenceevne. 0gsa i 2025 har KFl stgttet en
bred vifte af uddannelsesinitiativer pa tveers af
kaedekoncepterne.

Et starre keedekoncept hari 2025 modtaget
stgtte til flere uddannelses- og udviklings-
programmer, der understgtter opbygningen

af kebmandstalenter pa forskellige niveauer

- herunder for mellemledere, talenter samt nye
0g mere etablerede kebmaend. Herudover er der
som noget nyt ydet stgtte til videreudvikling af et
netvaerk med fokus pé kvindelige kebmaend og
ledere.

En anden betydelig aktgr har modtaget statte til
udvikling af elevuddannelsen samt til gennem-
forelse af akademiuddannelsen og kesbmands-
uddannelsen. Derudover har flere andre aktarer
modtaget statte til efteruddannelse og méalret-
tede udviklingsforlgb for butiksledelserne.

ELEVER

KFI har et seerligt fokus pa at lafte flere unge
mennesker ind i branchen og give dem en
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god start pa arbejdslivet. | tilleg til at statte

de uddannelsesforigb, som eleverne skal pa i
lobet af deres elevtid, giver KFl kebmaendene

et skonomisk incitament til at anseette en eller
flere elever. Elevpraeemien omfatter de typer af
elevuddannelser, som er naturlige for ksbmands-
branchen, herunder:

. 2-arige salgsassistentelever

. 3-arige ny mesterlaere samt gourmetslagter-
og delikatesseelever

« EGU-elevuddannelsen (eller IGU/FGU) til
butiksmedhjeelper

» Blomsterdekoratarelev og bagerelev

| 2025 bevilligede KFI 39 mio. kr. til elevstgtte

(2024: 38). | alt stgttede KFl ansattelsen af 390
elever pa tveers af de selvstaendige keedeforma-
ter, hvilket er pa niveau med aret far (2024: 399).

Af de stottede eleveri 2025 var 42% kvinder og
58% meend. Der er ingen sammenligningstal,
da kensfordelingen pa elever rapporteres farste
gang i 2025.

REKRUTTERING

BEVILGEDE
UDDELINGER TIL
UDDANNELSE, REKRUT-
TERING OG TRIVSEL

MIO. KR.

KFI stgtter projekter og begivenheder, som udvi-
der rekrutteringsgrundlaget til sektoren - sdsom
kampagner, aktiviteter og events. Formalet er at
bidrage til, at den selvsteendige kabmandssektor

HERAF GIK

39

MIO. KR.

TIL ELEVPRZAEMIER
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kan tiltreekke og fastholde dygtige medarbej-
dere og sikre et bredere og mere mangfoldigt
rekrutteringsgrundlag, som bliver afggrende for
sektorens fremtidige udvikling.

0gsa i 2025 har KF| stgttet en rackke initiativer,
der synligger mulighederne i branchen og enga-
gerer nye malgrupper.

NY BARSELSPULJE

12025 blev et diversitetsprojekt i kebmandsbran-
chen gennemfart via uddelinger fra KFI. Projek-
tet viser, at kebmaendene oplever barsel som en
af de veesentligste barrierer for kensdiversitet.

Pa den baggrund oprettede KFl en barselspulje,
som har til formal at understgtte gget ligestil-
ling i sektoren. Puljen blev fgrst offentliggjort i
december 2025, og derfor har kun 3 kebmeaend i
2025 modtaget gkonomisk tilskud til at minimere
lontab og udgifter forbundet med egen barsel
eller barsel til ledende medarbejdere. KFI forven-
ter veesentlig aktivitet i puljen i 2026.

UDDELINGER TIL TRIVSEL

KFI har desuden bevilliget uddelinger til en reekke
initiativer inden for trivselsomradet. Blandt andet
uddelinger til et sundhedstjek, hvor kebmaend og
deres medarbejdere far mulighed for at f4 afdaek-
ket deres sundhedstilstand og tage eventuelle
udfordringer i oplgbet med fokus pa forebyg-
gelse, trivsel og et sundere arbejdsliv. Las mere
om sundhedstjek pa kfi.dk/sundhedstjek.

CASE

ABC Lavpris sender elever til Milano

ABC-elever pa studietur i Milano.

Med ambitionen om at bringe ny viden og
innovative idéer hjem til den danske detail-
branche rejste elever fra ABC Lavpris i marts
2025 pa studietur til Milano.

Studieturen, som var planlagt af ABC Lavpris
og stattet af KFl, gav eleverne mulighed

for at opleve nogle af de mest nyskabende
internationale koncepter inden for detailhan-
del og fedevarer. Her fik de farstehandsind-
sigt i trends, formater og lgsninger, der kan

inspirere udviklingen af fremtidens danske
dagligvarehandel.

Turen er en seerlig milepeel for eleverne i
slutningen af deres uddannelsesforlgb og
bidrager samtidig til at styrke forteellingen
om ABC Lavpris som en attraktiv elev- og
arbejdsplads. En forteelling, der bade kan
tiltreekke nye unge talenter og veere med til
at @ge interessen for en karriere i dagligvare-
branchen generelt.
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Kgbmaandenes

Kgbmanden spiller en central rolle i mange
lokalsamfund som samlingspunkt og statte for
forenings- og kulturliv. Samtidig er ksbmeaendene
afhangige af steerke lokale feellesskaber, der
bidrager til badde arbejdskraft og loyalitet. Derfor
er ksbmandens lokale engagement et vigtigt
indsatsomrade for KFI.

UDDELINGSNIVEAU

12025 bevilligede KFI samlet set 31 mio. kr. til det
lokale omrade, hvilket er en stigning sammenlig-
net med aret fgr (2024: 27). Stigningen kan dels
tilskrives, at flere kebmaend er kommet til det
seneste ar, og dels en generelt gget opmaerk-
somhed blandt kebmaendene i forhold til, at
uddelinger fra KFI til dette omrade kan ggre en
konkret forskel i lokalmiljget.

KFl evaluerer uddelingerne, jf. beskrivelse pa
side 42, for at sikre deres relevans. En vaesentlig
del af uddelingerne til det lokale omréde evalu-
eres via et spgrgeskema, som besvares af kgb-
manden, der modtager uddelingen. | 2025 er deri
alt afsendt 753 spergeskemaer i forbindelse med
uddelinger til det lokale omrade. Svarprocenten
var 57%, hvilket anses som tilfredsstillende, da
besvarelsen er frivillig.

Evalueringerne viser, at KFI's stgtte vurderes
positivt af kebmaendene: 99% svarer, at de er til-

fredse med det tiltag, uddelingen har muliggjort,
0g kun 14% angiver, at de ville have gennemfart
tiltaget uden stgtten. Samlet set peger eva-
lueringerne pa, at KFl's uddelinger bidrager til

at understatte ksbmaendenes rolle som aktive
0g veerdsatte akterer i deres lokalmiljg - og at
mange af indsatserne ikke var blevet realiseret
uden denne stgtte. Der eringen sammenlig-
ningstal, da datapunktet rapporteres farste gang
i2025.*

Det er ambitionen ogsa i 2026 at bista kebmazn-
dene med at engagere sig i deres lokalomrader.

SPONSORATER

En af KFI's nggleindsatser for at bidrage til kab-
mendenes engagement i deres lokalomrader er
at stille en pulje til rddighed, sa kebmaendene kan
ansgge om et sponsorat til en lokal forening. Det
gavner bade keabmanden, som far eksponering,
sympati og styrket kundegrundlag og den lokale
forening, som kan opretholde sine aktiviteter.

Samlet set kunne kabmaendene i 2025 uddele
sponsorater til 373 lokale foreninger (2024: 287).
Stigningen fra aret far skyldes blandt andet gget
opmaerksomhed fra kebmaend pé tveers af sekto-
ren om uddelinger til lokale tiltag samt tilgang af
nye kebmaend.
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lokale engagement

JULEHJZALP

Ogsa i 2025 stillede KFl en pulje til radighed, hvor
de selvstaendige kebmaend kunne ansgge om
stette til at uddele julehjeelp i deres lokalomrade.
Kgbmaendenes julehjaelp blev fordelt til traengte
familier og andre, der havde brug for en opmun-
tring i forbindelse med hgjtiden i samarbejde
med humanitaere organisationer, kommuner,
kirker samt pleje- og barnehjem.

12025 modtog i alt 392 (2024: 363) kebmaend en
uddeling til julehjaelp, som udgjorde et samlet
belgb pa 10 mio. kr.(2024: 9). Stigningen falger
samme udvikling som for sponsoraterne. Hertil
kommer, at julehjeelp er en veletableret pulje,
hvor mange kebmaend har opbygget faste samar-
bejder med lokale velggrende foreninger.

| 2025 vurderes julehjeelpen at have gavnet
estimeret 49.000 mennesker. Tallet er behaeftet
med usikkerhed og bygger pa en ekstrapolering
af kebmaendenes egne angivelser i evaluerin-
gerne af, hvor mange mennesker der fik gleede
af julehjeelpen. Se note pa side 68 for yderligere
information. Der er ingen sammenligningstal, da
dataseettet rapporteres for farste gang i 2025.

JULEHJZLPEN BLEV
UDDELT TIL

392

KOBMZND

KOBMZNDENES
JULEHJZLP GAVNEDE

4£9.000

MENNESKER

*KFI offentligger evalueringsresultater, nr mindst 50
personer har gennemfart evalueringen, og nar svarprocen-
ten er minimum 40%. Disse kriterier er i 2025 opfyldt for
uddelingerne til det lokale omrade men ikke for uddelinger
til klima- og miljgomrédet eller til uddelinger inden for
uddannelses-, rekrutterings- og trivselsomradet.
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LOKALE AKTIVITETER

VELGORENHED 0G GRONNE PROJEKTER

En af KFI's primeere indsatser for at under-
stgtte kebmeendenes engagement er at stille
uddelinger til radighed, der gar det muligt for
kebmanden at veere katalysator for begivenheder
i lokalomradet. Kgbmaendene kan eksempelvis
anvende uddelingerne til en donation i forbin-
delse med en byfest, et motionslab, koncert eller
lignende, hvor ksbmanden spiller en aktiv og
synlig rolle.

| 2025 blev 331(2024: 227)lokale aktiviteter
godkendt. Stigningen tilskrives en generelt gget
efterspgrgsel blandt kebmaendene pa tveers af
kaedeformater efter uddelinger til lokale aktivi-
teter.

BORGERPROJEKTER

KFI stgtter projekter, hvor en gruppe borgere
gnsker at undersgge mulighederne for at
etablere, ombygge eller flytte en lokal butik. |
2025 godkendtes uddelinger til opstart af 10
borgerprojekter(2024: 15). Faldet afspejler, at
borgerprojekter typisk forlgber over flere ar, og at
en relativt stor andel af projekterne blev igangsat
aret far, hvilket har medfert et lavere antal nye
opstarter i 2025.

| anledning af KFI's 70-ars jubileeum i 2025
oprettede KFl en ny uddelingspulje, hvor kgb-
meendene ekstraordinaert kunne sgge om statte
til velggrenhedsprojekter i deres lokalomrader i
samarbejde med en lokal forening. | alt modtog
58 kebmaend en uddeling i denne pulje i 2025,
som blandt andet gik til sommeraktiviteter og
omsorgskurve til udsatte bgrn, familier og eldre.

Desuden oprettede KFI en anden 70-ars pulje,
som gav kebmandene mulighed for at sege om
statte til granne projekter* i deres lokalomrade i
samarbejde med en lokal forening eller institu-
tion. | alt modtog 55 kebmaend stette fra puljen.
De stgttede projekter gik blandt andet til granne
temauger og ladcykler til institutioner, s& bgrn og
voksne bedre kan komme ud i naturen.

Pa grund af begge puljers relativt store aktivi-
tetsniveau, vil KFl etablere puljerne som faste
uddelingspuljer fra 2026.

*Puljen Kebmandens grenne lokaltiltag er grupperet som
et lokalt tiltag, da projekterne understgtter kebmaendenes
engagement i lokalomraderne - samtidig bidrager projek-
terne til kebmaendenes klima- og miljgtiltag.

CASE

De selvstaendige kobmaend styrker
sammenhaengskraften i lokalomraderne

N KOBMANDENS JULEHJZALP

Dajulen neermede sig, ville ksbmand Hans
Jergen Juhl fra REMA 1000 pa Dalumve;]

i Odense SV sikre, at dem, der havde
mindst, ogsa fik mulighed for en god jule-
middag. Det gjorde han i samarbejde med
den lokale sognepreest.

Omkring 50 mennesker kunne sgge
julehjeelpen gennem kirken og hente deres
pose et par dage far juleaften.

En feelles indsats gjorde en forskel i
juletiden.

< LOKALE SPONSORATER

1 2025 blev MENY Tarnbyvej en lokal helt. Med et
sponsorat pé 25.000 kr. rakte butikken handen
ud til Draggr Boldklub og gjorde en konkret
forskel for klubbens US9-piger. Statten betad, at
pigerne kunne treekke i nye jakker, tage huerne
godt ned om grerne og holde haenderne varme i
vanter - klar til traening og kamp, uanset vejret.

1 DEN LOKALE KOBMANDSPULJE

Min Kgbmand i Mesinge inviterede de lokale
borgere til fest - et arrangement i topklasse. Inte-
ressen var sa stor, at de 150 pladser, forsamlings-
huset tillod, var revet vaek allerede efter 12 dage.

Festdagen samlede bade kendte ansigter og
mange nye geester. Stemningen var hgj blandt
de glade deltagere, som blev mgdt af butikkens
engagerede personale, smagsprever pa butik-
kens produkter og inspiration til “madudafhu-
set’-kasser, der bade kunne ses og smages.
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Trovaerdig samarbejdspartner
for kebmaendene

KFI's sociale pavirkning reekker bredt ud i vaer-
dikaeden, hvor de selvstaendige ksbmaend udger
den vigtigste interessent.

For at sikre et staerkt og lgbende samarbejde
med kebmaendene har KFl etableret en reekke
faste processer, der understgtter dialog, indsigt
og videreudvikling af veerditilbud.

KENDSKABS- 0G TILFREDSHEDSANALYSE

KOBMANDSMODER

Hvert andet ar gennemfarer KFl en uafhaengig
kendskabs-og tilfredshedsundersggelse blandt
de selvsteendige kebmeend. Formalet er at sikre,
at ksbmandene oplever KFl som en relevant,
nzerveerende og professionel samarbejdspartner,
der skaber reel veerdi for deres forretning.

KFI's mal er, at det samlede kendskab og den
samlede tilfredshed skal ligge over 90%. Méalseet-
ningen blev indfriet i den seneste undersggelse,
der blev gennemfart i 2025 af analysehuset AIM
Create. Unders@gelsen viste, at 98% af kab-
mandene kender KFI(2023: 96), og at 99% er
tilfredse med KFI som samarbejdspartner(2023:
98). Resultaterne giver et solidt grundlag for at
videreudvikle relationerne til kebmaendene og
bidrage til at styrke deres position.

En gang arligt inviterer KFl de selvstaendige kab-
meend til regionale ksbmandsmeder med fokus
pa dialog, netveerk og erfaringsudveksling. Ved
mederne praesenterer KF| centrale initiativer,
nye veerditilbud og aktuelle udviklingstemaer,
samtidig med at kebmaendene far mulighed for at
give input til KFI's arbejde.

| september 2025 afholdt KFI for ottende gang
regionale ksbmandsmeader i Aalborg, Middel-
fart og Kgge. | alt deltog godt 252 kesbmaend og
butikschefer(2024: 213). | tilleg til kebmaendene
deltog andre relevante interessenter.

LOBENDE KOBMANDSDIALOG

KFlhar en Igbende og teet kontakt med de
enkelte ksbmaend samt kaedeledelserne, der
understgtter dem. Derudover udsender KF|
regelmaessige nyhedsbreve, som giver ksbmaen-
dene indblik i nye initiativer, aktuelle aktiviteter
og relevante tendenser.
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Kebmand og medarbejder i MENY Kalundborg.

KANALER TIL AT REJSE BEKYMRINGER

For at sikre, at alle mennesker i KFI's
veerdikeede har mulighed for sikkert og
anonymt at ggre opmaerksom pa uetisk
eller uforsvarlig adfeerd, stiller KFl en eks-
tern whistleblowerord-

ning til rddighed med

henblik pa at opdage og

forebygge potentielle

brud pa ansvarlige
forretningsprincipper.

Laes mere herom pa

side 44.

D %
¢ 98 *

PROCENT

KOBMZND DER ER
TILFREDSE MED KFI:

PROCENT
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Ansvarlig

leverandgrsamarbejde

Foruden de selvsteendige kabmeend er leve-
randgrerne, der bidrager til udvikling, drift og

vedligehold pa ejendomsportefaljen, en naglein-

teressent i KFI's vaerdikaede.

KFlarbejder malrettet for at fremme og beskytte

internationale menneskerettigheder i leve-
randgrkaeden i overensstemmelse med FN's
retningslinjer for menneskerettigheder og
erhvervsliv, FN's Verdenserkleering om Men-
neskerettigheder og ILO's kernekonventioner
om grundleeggende arbejdstagerrettigheder.
Tilgangen er forankret i KFI's politik for menne-
skerettigheder, som beskriver forventninger til
ansvarlig adfeerd og handtering af risici i veerdi-
keeden. Laes mere pa side 26.

SUPPLIER CODE OF CONDUCT

For at sikre overholdelsen af arbejds- og men-
neskerettighederne for de mennesker, der er
ansat i leverandgrkasden, blev en ny og forbed-
ret Supplier Code of Conduct (SCoC)indfart i
2024. Her stilles krav til leveranderer og deres

underleverandgrer om arbejdsforhold, arbejdstid,

retten til organisering samt forbud mod brug af

delse af arbejds- og menneskerettighederne hos
leverandgrer. Laes mere om SCoC pa side 26.

FAIR BETALINGSBETINGELSER

Fair betalingsbetingelser, herunder rimelige
betalingsfrister og gennemsigtige aftaler, skaber
tillid, styrker forretningsrelationer og fremmer
samarbejdet med leverandgrer. Det er afggrende
for KFl at betale leverandgrer til tiden. KFl's beta-
lingsfrist er fastsat til fakturadato + 30 dage.

PRIMZARE LEVERANDORER

De starste risici for brud pa arbejds- og men-
neskerettigheder i KFI's leverandgrksede findes
hos de primeere leveranderer i byggebranchen,
seerligt i forbindelse med produktionen af mate-
rialer til nybyggeri og renovering af ejendomme.
Derudover kan der opsta tilsvarende risici i
produktionen af det inventar, som KFI finansie-
rer via lan og leasing til kebmaend, herunder for
eksempel kele- og frostmabler.

KFl stiller krav om, at primaere leverandarer og
deres underleverandgrer overholder internatio-
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ANDRE SOCIALE PAVIRKNINGER

DANMARKS INDSAMLING & KNZAK CANCER

Ud over kesbmand og leverandgrer har
KFl ogsa en pavirkning pa andre grupper i

veerdikeeden. Det geelder dels de mennesker,
der bor til leje i ejendomsportefaljen, og som

derfor pavirkes direkte af kvaliteten af drift,

vedligehold, sikkerhed og service. KFl arbej-

der for at sikre ordentlige, trygge og velfun-

gerende rammer for alle lejere og fglger op pa
henvendelser og forbedringsmuligheder som

led i den lgbende drift.

Derudover har KFl en indirekte social pavirk-

ning pa de mennesker, der er ansat i de virk-
somheder, fonden har investeringer i. Her er
fokus at understgtte ansvarlig virksomheds-

ledelse, ordentlige arbejdsforhold og respekt

for menneskerettigheder. Dette sker blandt

andet gennem Igbende dialog med ledelserne

i de associerede virksomheder, vurderinger
af deres arbejdsmiljgforhold og governan-
cestrukturer samt gennem principperne for
ansvarlig investeringspolitik.

for arbejdsulykker for egne og leverandgrers
medarbejdere, darligt psykisk arbejdsmiljg som
fglge af hard tone eller uacceptabel adfeerd
samt social dumping i forbindelse med brug af
udenlandsk arbejdskraft. Disse risici kreever

KFI har uden for uddelingsomradet i 2025 -
som i de foregaende ar - stottet Danmarks
Indsamling og Knaek Cancer med hver 50.000
kr.

De to kommercielle donationer afspejler KFI's
gnske om at bidrage til formal, der har bred
samfundsmaessig betydning og steerk lokal
forankring.

Danmarks Indsamling stetter en bred vifte af
humaniteere indsatser, der hjeelper men-
nesker i udsatte situationer i bade ind-og
udland, hvilket harmonerer med KFI's fokus
pé ansvarlighed i lokalsamfundene rundt om
kgbmandsbutikkerne og ejendomsportefal-
jen. Knaek Cancer statter forskning, behand-
ling og forebyggelse af

en sygdom, der bergrer

tusindvis af danskere og

dermed ogsé mange i og

omkring KFl's veerdikeede.

For at handtere disse forhold gennemfarer KF|
regelmaessige byggepladsbesigtigelser for at
fglge op pa arbejdsmiljg, adfzerd, sikkerhed,
samarbejdskultur og overholdelse af krav til
lgn- og anszaettelsesvilkar. Ved konstaterede

Igbende opmaerksomhed, da de kan pévirke bade afvigelser gribes ind, og der fglges op sammen
arbejdsmiljget, medarbejdernes sikkerhed og
trivsel samt kvaliteten i samarbejdet pa tveers af

projekter.

nale konventioner tiltradt af Danmark. Leveran-
dererne er samtidig kontraktligt forpligtet til at
sikre ansatte len- og arbejdsvilkar, der lever op

bgrne- og tvangsarbejde. Ved indgéelse af aftale
med KFI skal leverandgrer tiltreede SCoC. | 2025
blev der ikke identificeret nogle brud pa SCoC. |
2026 vil KFI fortseette fokus pa at sikre overhol-

med relevante parter. KFl arbejder systematisk
for at understatte en kultur preeget af dbenhed,
respekt og ordentlige forhold pa alle byggepro-
jekter.

til geeldende danske kollektive overenskomster.
I tilleeg hertil indebaerer byggepladserne risici
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Social indsats for

medarbejdere

KFI arbejder struktureret med at skabe en kultur
med fokus pé trivsel og sundhed - samt med

lige muligheder for medarbejdere med samme
kompetencer.

For at understgtte kulturen har KFI define-

ret seks veerdier, som alle medarbejdere skal
efterleve pa arbejdet. Veerdierne er ordentlighed,
kompetent, imgdekommende, fremadskuende,
god samfundsborger og humerfyldt.

FZALLESSKAB

For at styrke feellesskabet inviterer KF1 ofte til
sociale arrangementer bade pa virksomheds-

og afdelingsniveau. Desuden er der en reekke
treeningstilbud for medarbejderne i arbejdstiden,
herunder et udenders faelles traeningshold en
gang om ugen.

KFI's medarbejdere driver en personaleforening,
som har til opgave at arrangere sociale aktivite-
ter for medlemmer af foreningen indenfor blandt
andet kultur og idraet.

MEDARBEJDEROMSZATNING

| lebet af 2025 fratraddte 1 medarbejder(2024: 1),
svarende til en medarbejderomsaetning pa 2%
(2024: 2). Det lave omsaetningsniveau indikerer

en stabil medarbejdergruppe og en god fasthol-
delse af medarbejdere.

SIKKERHED 0G SUNDHED

Ingen medarbejdere havde en arbejdsulykke i
2025(2024:1). 12026 vil fastholdelse af et hgjt
sikkerhedsniveau gennem systematisk forebyg-
gelse fortsat veere i fokus. | 2025 registreredes
et sygefravaer pa 2% (2024: 3). Reduktionen kan
primeert henfgres til, at flere langtidssygemeldin-
ger fra 2024 opherte i 2025.

Af sundheds- og sikkerhedstiltag kan nzevnes, at
der hvert andet ar gennemfares farstehjeelpskur-
ser med hjertestarter. Senest blev kurset afholdt
i 2025 i samarbejde med Falck. Derudover blev
der i 2025 gennemfart frivillige sundhedsunder-
s@gelser blandt medarbejderne via en ekstern
leverandaer.

MANGFOLDIGHED

KFI gnsker at skabe en organisation, hvor
medarbejdere med samme kompetencer har lige
muligheder. Malet er, at mangfoldighed eksiste-
rer pa tveers af organisationen. Diskrimination
eller chikane pa grund af religion, race, hudfarve,
ken, handicap, alder, seksuel orientering eller
politisk anskuelse tolereres ikke.

Baeredygtighedsrapport 2025 / sociale oplysninger

Da KFl har et relativt begranset antal medar-
bejdere (under 50), er der ikke fastsat maltal

for mangfoldighed eller diversitet pa organisa-
tionsniveau. Udviklingen fglges dog teet med
seerlig fokus péa ken og alder, og der iveerksaettes
HR-indsatser efter behov.

Feellestraening for KFI's medarbejdere.

| 2025 var den kensmaessige sammenseaetning af
organisationen 45% kvinder(2024: 43) 0g 55%
meend (2024: 57).

| forhold til aldersfordelingen var inden medar-
bejdere i 2025 under 30 ar(2024: 0), 41% mellem



( EGEN VIRKSOMHED )

30-5048r(2024: 41)0g 59% over 50 ar(2024: 59).
Aldersfordelingen anses som naturlig, da KFl's
aktivitetsomrader kraever en betydelig erfaring.
Fordi der er en relativt god spredning pa bade
kon og alder, blev der ikke iveerksat seerlige tiltag
pa disse omrader i 2025.

For den kanslige sammenseetning af ledelsen
henvises til side 40.

TRZNING 0G EFTERUDDANNELSE

Pa arlig basis treenes organisationen i en raekke
kerneemner, som i 2025 blev gennemfart pa en
online platform. Gennemfarelsesprocent var:

« Antikorruption og etisk adfaerd: 95%
+ GDPR:88%
 |T-sikkerhed: 74%

KF1vil sikre treening for hele organisationen i
kerneemnerigeni2026.

Herudover deltager udvalgte medarbejdere
lobende i kurser og efteruddannelser - blandt
andet har KFI procedurer for treening i hvidvask
for de medarbejdere, dette errelevant for. 1 2025
blev der gennemfgrt i alt 606 uddannelsestimer
finansieret af KFI. Heraf tegnede de kvindelige
medarbejdere sig for 46% af timerne og maen-
dene for 54% af timerne. Der er ingen sammen-

ligningstal, da datapunktet rapporteres farste
gangi2025.

I tilleeg til de betalte kurser deltager medarbej-
dere Igbende i et stort antal gratis webinarer
0g andre eksterne leeringsforlgb, som dog ikke
indgar i opgerelsen.

PROCESSER TIL DIALOG

KFI har en reekke interne processer, der sikrer et
kontinuerligt fokus pa at skabe sunde, trygge og
udviklende rammer for medarbejderne.

Arbejdsmiljoorganisation

For at sikre medarbejderindflydelse pa arbejds-
miljget har KFl to medarbejdervalgte repraesen-
tanter i arbejdsmiljgorganisationen (AMO). Sam-
men med en arbejdsleder og KFl's adm. direktar,
som er formand, medes AMO fire gange om aret
for at drefte og udvikle rammerne for bade det
fysiske og psykiske arbejdsmilje.

AMO gennemfgrer mindst én arbejdspladsvur-
dering (APV) hvert tredje &r; senest i 2023. Efter
kontorombygningen i 2024 blev der desuden
lavet en mini-APV med fokus pa det fysiske
arbejdsmilj@. Begge vurderinger viste ingen
stgrre opmaerksomhedspunkter.
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Medarbejdertrivsel

KFI gennemfgrer hvert ar en trivselsundersg-
gelse for at vurdere trivsel og identificere omra-
der, der kan forbedres. Undersggelsen méler
medarbejdernes oplevelse af KFl som arbejds-
plads pa en raekke anerkendte parametre.

Trivselsmalingen er den primaere indikator for,
om KFl er en god arbejdsplads, og malet er en
samlet score pé over 4 pd en skala fra 1til 5. |
2025 blev malsaetningen ndet med en score pa
4,4(2024: 4,3).

Medarbejderudvikling og kommunikation

Alle medarbejdere gennemfarer arligt en
MUS-samtale med deres narmeste leder, hvor
kompetencer, samarbejde, trivsel og udviklings-
mal dreftes, og der falges op med opfglgnings-
samtaler.

For at sikre Igbende og &ben kommunikation
afholder KFI feellesmader cirka hvert kvartal,
og medarbejderne har adgang til opdaterede
arbejdsdokumenter og nyheder via intranettet.

KANALER TIL AT REJSE BEKYMRING

Medarbejdere, der oplever diskrimination
eller chikane, bar straks informere deres
nermeste leder.

Ledere skal rapportere sager, de bliver
bekendt med, til direktionen, som vurde-
rer, om sagen skal videre til besty-
relsen. Hvis en medarbejder ikke

gnsker at ga til neermeste leder,

kan falgende kanaler bruges:

« KFI's HR-ansvarlige

« KFI'sarbejdsmiljg-
reprasentanter

« Anonym indberetning via KFl's
whistleblowerordning






Politikker og retningslinjer

KFI's indsats med at sikre en god fonds- og
virksomhedsadfaerd pa tveers af vaerdikaeden
reguleres af en reekke politikker*.

UDDELINGSPOLITIK

En af hjgrnestenene i KFI's virke er at uddele mid-
ler til gavn for selvsteendige kabmeaend i Danmark.
KFI's uddelingspolitik fastleegger, hvordan KFI

til enhver tid efterlever fondens vedtaegter og
geeldende lovgivning samt saetter rammerne for
bestyrelsens udmgntning pa uddelingsomradet.
KFI's uddelingschef er ansvarlig for politikken,
som er tilgeengelig pé& KFI's hjemmeside og intra-
net. Lees mere pé kfi.dk/politikker.

POLITIK FOR HABILITET 0G
INTERESSEKONFLIKT

KFI's politik for habilitet og interessekonflikt har
til formal at sikre hgj forretningsetik og habilitet i
beslutningsprocesser samt ansvarlig handtering
af potentielle interessekonflikter. Politikken
geelder for bestyrelse, direktion, ledelse og med-
arbejdere og fastlaegger rammerne for vurdering,
h&ndtering og rapportering af inhabilitet. KFl's
bzeredygtighedschef er ansvarlig for politikken,
som er tilgeengelig pad KFI's intranet.

POLITIK FOR ENGAGERET EJERSKAB

associerede virksomheder, og i politik for enga-
geret ejerskab beskrives retningslinjer og prin-
cipper herfor. En hjgrnesten i denne indsats er at
seette baeredygtighed pa agendaen i de associe-
rede virksomheder. KFI's baeredygtighedschef

er ansvarlig for politikken, som er tilgaengelig pa
KFI'sintranet.

POLITIK FOR ANTIKORRUPTION

Baeredygtighedsrapport 2025 / virksomhedsadfzerd

ning og formuleret en politik, der sikrer klare ret-
ningslinjer for, hvordan medarbejdere og andre
med tilknytning til KFI kan indberette bekymrin-
ger om formodede overtraedelser sa tidligt som
muligt og pa den rette made. KFI's koncernadvo-
kat er ansvarlig for politikken, som er tilgeengelig
pé KFlI'sintranet.

INVESTERINGSPOLITIK

I politik for antikorruption fastseettes retningslin-
jer, s ingen ansatte, herunder direktionen eller
bestyrelsen, er i tvivlom, hvordan de skal agere i
forhold til at forhindre korruption og bestikkelse.
KFI's baeredygtighedschef er ansvarlig for politik-
ken, som er tilgaengelig p& KFI's hjemmeside og
intranet. Lees mere pa kfi.dk/politikker.

HVIDVASKPOLITIK

Hvidvaskpolitikken fastleegger KFI's overordnede
adfeerd i relation til forebyggelse af hvidvask og
finansiering af terrorisme og er baseret pa en
risikobaseret tilgang. Politikken understattes af
interne procedurer, baggrundstjek af medarbej-
dere og lgbende uddannelse. KFI's driftsdirektar
er ansvarlig for politikken, som er tilgeengelig pa
KFI'sintranet.

WHISTLEBLOWERPOLITIK

KFI ensker at udgve engageret ejerskab af de

KFI har etableret en ekstern whistleblowerord-

Politikkens formal er at sikre, at investeringsom-
radet forvaltes séledes, at KFl opndr starst mulig
risikojusteret afkast af investeringsaktiviteterne
under hensyntagen til ansvarlige investeringer.
Politikken udstikker de generelle retningslinjer
for forvaltning af investeringsmidler. Forvaltnin-
gen af politikken er forankret hos KFI's direktion,
og den daglige administration er placeret hos
KFI's skonomidirektar. Politikken er tilgeengelig
pé KFI's intranet.

POLITIK FOR FORRETNINGSOMRADET
FINANSIERING

Politikken for forretningsomradet finansiering
fastleegger rammerne for KFI's finansierings-
ydelser til selvstaendige kesbmaend og omfatter
lan, leasing, kaution og garantier. Politikken har
til formal at sikre konkurrencedygtig og ansvar-
lig finansiering baseret pa gennemsigtighed,
markedsmaessige vilkar og individuelle kredit-
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vurderinger. KFI's driftsdirektgr er ansvarlig for
politikken, som er tilgeengelig pa KFI's intranet.

DATAETIKPOLITIK

KFl handterer interessenters data ud fra geel-
dende lovgivning og pé en ansvarlig made, som
minimerer sandsynligheden for, at data misbru-
ges af uvedkommende personer. | dataetikpolitik
fastlaegges de etiske rammer for KFl's ansvar-
lige brug af data og for brug af nye teknologier,
herunder kunstig intelligens. KFlI's driftsdirekter
er ansvarlig for politikken, som er tilgeengelig pa
KFI's hjemmeside og intranet. Laes mere pa kfi.
dk/politikker.

PERSONDATAPOLITIK

Som dataansvarlig er KFI forpligtet til at udfare
sin virksomhed under overholdelse af den til
enhver tid geeldende lovgivning vedrgrende
beskyttelse af persondata. | persondatapoli-
tikken redeggares for den adfeerd, der forventes
af medarbejdere hos KFl i forbindelse med
indsamling, brug, opbevaring, flytning, trans-
mission, formidling, overdragelse, sletning eller
tilintetgarelse af persondata. KFI's driftsdirektar
er ansvarlig for politikken, som er tilgaengelig pa
KFl'sintranet. Laes mere pa kfi.dk/politikker.

*| tillaeq til politikkerne, der beskrives her péa siden, har
KFlinterne politikker og retningslinjer inden for samtlige
forretningsomrader.



Organisering

Som erhvervsdrivende fond er Erhvervsministe-
riet KFI's gverste myndighed. Erhvervsstyrelsen
fgrer tilsyn med de erhvervsdrivende fonde og
godkender i den forbindelse eventuelle ved-
teegtsaendringer.

Udpegningsret til KFI's bestyrelse er som faglger:

« DI Fadevarer udpeger et medlem til
bestyrelsen, valgt for fire ar.

« Markevareleverandgrerne (MLDK) udpeger et
medlem til bestyrelsen, valgt for fire ar.

» De Samvirkende Kgbmaend (DSK) udpeger et
medlem til bestyrelsen, valgt for to ar.

« Tomedlemmer udpeges hver for sig af de fire
gvrige medlemmer, valgt for fire ar hver.

Pa drsmadet i maj 2025 udpegede fondens
bestyrelse et nyt og femte bestyrelsesmedlem,

og bestyrelsen blev udvidet med forhenveerende
folketingspolitiker og minister, Lene Espersen.

Der er fastsat en aldersgraense for bestyrelsens
medlemmer pa 75 &r, der vurderes at veere den
rette balance mellem fornyelse og kontinuitet.

For at sikre en god requlering af erhvervsdri-
vende fonde har Erhvervsministeriet nedsat
Komitéen for god Fondsledelse, der blandt
andet udarbejder anbefalinger for god ledelse af
erhvervsdrivende fonde. KFI forholder sig arligt
til komitéens anbefalinger om god fondsle-
delse i en“falg-eller-forklar” redeggrelse, som
er offentligt tilgeengelig pa KFl's hjemmeside
www.kfi.dk/foelg-eller-forklar som en del af
arsrapporten.
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https://kfi.dk/wp-content/uploads/2026/05/Lovpligtig-redegoerelse-om-god-fondsledelse-–-Foelg-eller-forklar-2025.pdf

Bestyrelse

KFI's gverste ledelseslag udggres af bestyrelsen.
Alle medlemmer af bestyrelsen skal ifelge KFl's
vedteegter have indsigt i skonomiske og forret-
ningsmeessige forhold, og mindst to skal have
erfaring med og viden om kgbmandssektoren.

ARSHJUL

Bestyrelsens arbejde falger et arshjul, som bl.a.
sikrer behandling af resultatudvikling i forhold
til budget, ejendomsportefalje, ejendomsudvik-
lingsprojekter, finansiering, kapitalforvaltning,
uddelinger, risikostyring, investering, beeredyg-
tighed, kommunikation, IT og organisation. |
marts evaluerer bestyrelsen sit arbejde, herun-
der samarbejdet med direktionen samt fastseet-
ter honoreringen af bestyrelsen. Arsrapporten
og uddelingsrammen godkendes i maj. | august
holder bestyrelsen et heldagsm@de om strategi,
og i december godkendes budgettet.

12025 afholdt bestyrelsen seks bestyrelses-
mader. 100% af bestyrelsen var tilstede pa alle

meder (2024: 96).

SAMMENSZATNING

3 ud af b bestyrelsesmedlemmer betragtes som
veerende uafhaengige af KFl, jf. definition fra
Komitéen for god Fondsledelse (2024: 3 ud af 4).

KFl har en malsaetning om, at begge kan skal
veere repraesenteret med mindst 40% i besty-
relsen, jf. Erhvervsstyrelsens vejledning om en
ligelig kensfordeling. Malopfyldelsen udfordres
af, at tre medlemmer udpeges eksternt. KFl's
bestyrelse er sammensat af 1kvinde (20%), og 4
maend (80%), hvor den &ret far bestod af 4 meend
(2024: 0/100). KFI forventer, at méltallet vil veere
opfyldt inden udgangen af 2029.

EVALUERING

Bestyrelsen har nedsat et “Udvalg til bestyrelsens

udvikling’, der Isbende drgfter dennes opgaver,
vederlag og sammensetning. Bestyrelsens
nzestformand er formand for udvalget, der
overvager, at medlemmerne opfylder de krav,
der stilles til dem. Udvalget beskriver ligeledes
de kompetencer, herunder ogsa stillingtagen

til mangfoldighed, der er brug for i bestyrelsen.
Beskrivelsen tilgar de tre udpegende organisati-
oner i forbindelse med valget af nye medlemmer.
Hvert &r gennemfarer bestyrelsen en evaluering
af deres indsats og honorering. Minimum hvert
tredje ar gennemfares evalueringen med bistand
fra et kvalificeret, eksternt konsulenthus.

LEDELSE AF ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Bestyrelsen har etableret en komite for ejerfor-
hold og Pisiffik, som udgeres af formanden og
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KFTI's bestyrelse (fra venstre): John Wagner, Michael Christiansen, Lene Espersen, Bo Rygaard og Jesper Maller.

neestformanden. Neestformanden er indsat af
KFI Erhvervsdrivende Fond i Dagrofa-koncernens
bestyrelse som naestformand og medlem af
kompensationsudvalget.




Ledelse og organisation

KFlI's direktion bestar af fondens adm. direktar,
som udpeges af bestyrelsen og i 2025 var en
mand (2024: Mand). KFI's ledergruppe bestéar
af fondens adm. direkter samt seks personer.
Gruppens funktioner er:

« driftsdirekter

» gkonomidirektar

» uddelingschef

+ kommunikationschef
+ sekretariatschef

» beeredygtighedschef

| 2025 bestod ledergruppen af 4 kvinder (57%) og
3 maend (43%), hvilket er samme niveau som aret
for (2024: 57/43).

Da KFl er en relativt lille organisation malt pa
antal medarbejdere, har ikke alle medlemmer
af ledergruppen personaleansvar. Den del af
ledergruppen, der har personaleansvar, bestod i
2025 af 1kvinde (25%) 0og 3 maend (75%), hvilket
er uendret i forhold til 2024 (25/75).

1 2025 havde KFI gennemsnitligt 42 fuldtidsan-
satte (2024: 42). Medarbejderne arbejder inden
for omraderne:

» ejendomsadministration
« ejendomsudvikling
+ bygogindretning

» kgbmandsfinansiering
« facility management
+ gkonomi

» beeredygtighed

+ kommunikation

+ administration

» uddelinger

VIRKSOMHEDSKULTUR

KFI's virksomhedskultur bygger pa et steerkt
fagligt og socialt feellesskab, understgttet af en
transparent tilgang til bestyrelsens og ledelsens
sammensatning. Kulturen er kendetegnet ved
lige muligheder for medarbejdere med samme
kompetencer, fokus pa sundhed samt sociale
aktiviteter, der styrker trivsel og sammenhold
pé tveers af organisationen. Den flade struktur
bidrager til en dben og samarbejdsorienteret
atmosfeere, hvor dialog og neerhed er centrale
elementer.

For transparensen skyld, rapporterer KFl pa lan-
forskelle mellem kgn. Det er dog KFlI's vurdering,
at datapunktet ikke er retvisende, da medarbej-
derne er ansat inden for en bred portefglje af
arbejdsomrader, som ikke kan sammenlignes
pé tveers. Det havde veeret mere retvisende at
sammenligne inden for afdelinger, men dette
kan ikke rapporteres pa grund af afdelingernes
begransede starrelser. | 2025 var lgnforskellen
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Kensfordeling i KFI

Maend
55%

Maend

80%

Kvinder

45%

Organisation Bestyrelse
Maend Kvinder
43% 57%

Ledergruppe

mellem kgn faktor 1,6 meend/kvinder, hvilket er
pé niveau med aret far(2024: 1,6).

Lanforskelle mellem adm. dir. og medarbejdere

er faktor 8,7, hvilket ligeledes er pa niveau med
aret for (2024: 6,4).

40




God fondsadfaerd i uddelinger

KFI's bestyrelse er ansvarlig for at godkende alle
uddelinger og har fastsat og godkendt uddelings-
kriterier samt en gkonomisk uddelingsramme,
som udpegede medarbejdere herefter udmeanter
uddelinger efter.

Til dette formal har bestyrelsen organiseret sig
som vist i figuren og vedtaget en uddelingspoli-

tik, der fastlaegger rammerne pa omradet.

UDDELINGSRAMME

Bestyrelsen beslutter en uddelingsramme for
det kommende uddelingsar, sdledes at uddelin-
gerne kan ske Igbende over aret indenfor denne
ramme. Den fastsatte ramme er ikke et mal for
det enskede uddelingsomfang, men et udtryk for
fondens uddelingsmulighed under hensyntagen
til fondens langsigtede virke, egenkapitalstar-
relse og likviditetsberedskab. Uddelingsrammen
folger ikke kalenderaret, men deekker kalender-
aret samt de farste maneder af det felgende ar
frem til &rsmadet i maj.

Uddelingsrammen for 2025 gzelder i perioden
01.01.2025 til og med 12.05.2026 og udger 350
mio. kr.

ANSOGNINGSPROCES

Hovedkriterierne for at komme i betragtning til
enuddeling er, at kebmanden har et selvstaendigt
ejerskab af sin butiksdrift, handler med et bredt
sortiment af dagligvarer samt har - eller har
potentiale til at na - en omsastning pa 15 mio. kr.
(ekskl. moms).

KF1 opfordrer alle med enide, der er til gavn for
den selvsteendige kebmandssektor, til at ansgge
om en uddeling. Det er bdde muligt at segeien
foruddefineret uddelingspulje, samt at sgge om
stgtte til en egenudviklet projektidé. Alle anseg-
ninger skal uploades pa kfi.dk/uddelinger.

Ansggerne har mulighed for at falge med i
sagsbehandlingen af deres ans@gning via en kab-
mandsportal. Portalen kreever log in med MitID og
CVR-nummer, hvilket gar, at portalen har et hgjt
sikkerhedsniveau. Portalen tilgas via www.kfi.dk.

| 2025 modtog KFI 2.485 ansegninger (2024:
1.838), hvoraf 2.118 blev godkendt (2024: 1.645).
Renset for tekniske afslag* var godkendelsespro-
centen 89% (2024: 89).
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Bestyrelse

Bevillingsforum

Administration af uddelinger, der
kommer den enkelte kebmand og butik
til gavn.

Leder: KFI's driftsdirektar
Medlemmer: KF's driftsdirektgr samt
medarbejdere fra afdelingen for finan-
siering og udlan til kebmaendene
Godkender: KFI's bestyrelse

Uddelingskomite

Administration af uddelinger, der kom-
mer den selvstandige kesbmandssektor
til gavn.

Leder: KFl's uddelingschef

Medlemmer: KFl's uddelingschef,
ledergruppe samt relevant gkonomimed-
arbejder

Godkender: KF|I's bestyrelse

BZAREDYGTIGHED

For at sikre at en uddeling ikke bidrager negativt
til en beeredygtig udvikling, har KFl indfart
fglgende princip: Ved savel udvikling af nye
uddelingspuljer som ved vurdering af enkeltan-
s@gninger, der lever op til fondens fundats, vil
hensynet til beeredygtighed veje tungt. Givet en
answegning direkte modarbejder beeredygtighed,
vil en sddan blive afvist, medmindre uddelingen
er driftskritisk, og et baeredygtigt alternativ ikke
eksisterer. | relevante puljer er det obligatorisk
for ans@ggerne at beskrive graden af projektets
baeredygtighed. Beskrivelserne indgar i vurderin-
gen af ansggningerne. Desuden anvendes beskri-
velserne til dialog med ansggerne om mulighe-

den for i hgjere grad at indteenke baeredygtighed,
hvor det er relevant.

Under hensyn til fundatsen er det ambitionen, at
50% af fondens uddelinger malt i veerdi hvert ar
skal stgtte op om bzeredygtige tiltag, der styrker
den selvstaendige ksbmands position. Med
beeredygtige indsatser menes indsatser inden for
miljg-, klima- og det sociale omrade.

| 2025 realiserede KFl uddelinger til tiltag, der
bidrager til baeredygtighed, pé 128 mio. kr.
(2024:126). Det svarer til 48% (2024: 51) af arets
samlede uddelinger, hvilket er i trdd med KFI's
ambition herfor.

*Tekniske afslag omfatter ansggninger, der er fejlbehaeftede. For
eksempel kan ansggningen vaere sggt i en forkert pulje, eller kebman-
den kan have sggt en uddeling, der allerede er blevet bevilget.



DOKUMENTATION OG AFRAPPORTERING

EVALUERING

Alle ansggninger, uddelinger og udbetalinger
registreres og opbevares elektronisk. Alle udde-
linger rapporteres arligt til Erhvervsstyrelsen
ved indsendelse af den bestyrelsesgodkendte
legatarfortegnelse sammen med arsrapporten.
Uddelingerne afrapporteres ligeledes i &rsrap-
porten og pé KFlI's hjemmeside. Bestyrelsen god-
kender pa hvert bestyrelsesmgde alle uddelinger,
inklusive afslag, og modtager herudover relevant
overblik over uddelinger inden for de besluttede
uddelingstemaer.

Der er stor forskel pa kompleksiteten og
omfanget af de uddelinger, KFI bevilger, hvilket
afspejles i evalueringspraksisserne. KFl anvender
i alt fire typer af evalueringer, som ses i figuren
nedenfor.

Evalueringer forelaegges bevillingsforum, udde-
lingskomité og bestyrelse og indgar i vurderingen
af, hvorvidt der er behov for at justere uddelings-
puljerne.
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En stor del af uddelingerne evalueres via digitale
spergeskemaer (evalueringstype 1). 2025 blev
derialt udsendt 1.026 spgrgeskemaer vedrg-
rende uddelinger godkendt i regnskabséaret. Af
disse blev 611 besvaret, hvilket er en svarprocent
pé& 60%. Da besvarelsen er frivillig, vurderes
dette som tilfredsstillende. Der foreligger ingen
sammenligningstal, da data rapporteres farste
gang i 2025.

Typer af evalueringer

1: Digitalt sporgeskema 2: Evalueringsproces 3: Intern evaluering 4: Ad hoc-evaluering

Simple og mindre ans@gninger bliver Sterre og komplekse ansggninger
bliver evalueret med en strammere
evalueringsproces, der indeholder
kvartalsrapportering, statusmgder
efter behov samt slutevaluering.

Besvarelsen er obligatorisk.

For enkelte puljer er det ikke relevant at bede ansgger om

en evaluering. Det gaelder for eksempel, nar KFI foretager en
uddeling til sikring af butikkens fremtidige drift. Her er det i
stedet KFI's bevillingsforum, der foretager evalueringen af, om
uddelingen var effektfuld.

KFliveerkseetter ad hoc-evaluerin-
ger ved identifikation af seerlige
behov af udbudte puljer ved
bistand fra ekstern analysekraft.

evalueret ved, at ansgger modtager et
digitalt spgrgeskema pa maksimalt 10
spergsmal, som skal besvares i forbin-
delse med udbetaling af uddelingen.
Besvarelsen er frivillig.
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Ansvarlige investeringer

KF1 gnsker at bidrage til ansvarlighed i hele
veerdikaeden, og saledes ogsa i investeringer. KF|
har investeringer i associerede virksomheder og
veerdipapirer.

ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

KFI er minoritetsejer af de tre associerede
virksomheder Mahia 17 ApS (Dagrofa-koncer-
nen), Pisiffik A/S og K/S Danske Immobilien. KFI
udever engageret ejerskab af de associerede
virksomheder med udgangspunkt i politik for
engageret ejerskab, jf. side 37. En hjgrnesten

i indsatsen er at sikre, at baeredygtighed - og
seerligt klima - bliver sat pa agendaen i de enkelte
selskaber gennem aktiv involvering i bestyrel-
serne, hvor dette er muligt, samt via dialog med
ledelsen af de enkelte selskaber.

| Dagrofa-koncernen og i Pisiffik A/S har KFI
udpegningsret til bestyrelsen. Det har KFl ikke i
K/S Danske Immobilien, hvorfor KFI's mulighed
for indflydelse er baseret pa lgbende dialog med
ledelsen og deltagelse pa selskabets general-
forsamling. Det er ikke KFI's praksis at formulere
ultimative krav til selskaberne. | stedet undersg-
ges mulighederne for at pavirke beslutningerne i
samrad med ledelsen og under hensyntagen til de
vilkar, som geelder for selskabets drift. Som sup-
plement til den Igbende dialog indhentes en gang

om aret oplysninger om de enkelte selskabers
etiske og ansvarlige adfeerd samt klimaindsats.

VZARDIPAPIRER

KFlinvesterer Igbende i veerdipapirer som
supplement til investeringer i associerede virk-
somheder. Investeringerne forvaltes i overens-
stemmelse med KFI's investeringspolitik, jf. side
37. KFl gnsker, at investeringerne overholder
FN's principper for ansvarlige investeringer, UN
Principles for Responsible Investments (UN PRI).
For at en forvalter kan komme i betragtning, skal
vedkommende have tilsluttet sig de seks UN
PRI-principper. P& baggrund af disse principper
skal forvalterne indarbejde og dokumentere, at
bzeredygtighed bruges aktivt i investeringsana-
lyse og -beslutninger.

Forvaltere skal have en selvsteendig politik

for ansvarlige investeringer. Forvalterne skal
desuden Igbende tilpasse sig ny handlingsplan
med Igbende requlering fra EU-Kommissionen
og rapportere om dette, herunder i forhold til
EU's klassificeringssystem og EU-taksonomi. KFI
fglger Iabende op pa, om forvalterne har den for-
ngdne fokus pa baeredygtighed. KFI udarbejder
ikke selvsteendigt en eksklusionsliste, men tager
i stedet udgangspunkt i vurderinger, udarbejdet
af screeningsbureauer og eksklusionslister, som
de valgte forvaltere anvender.
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Antikorruption

KFI definerer korruption som misbrug af betroet
magt for egen vindings skyld. KFl har nultole-
rance over for korruption og bestikkelse i alle
former.

Korruption kan komme til udtryk pd mange
mader for eksempel ved interessekonflikter,
bestikkelse, afpresning, bedrageri og under-
sleeb. Korruption kan ogsad omfatte udfarelsen
af tjenester for at vinde fordele sdsom positiv
saerbehandling, ekstra service eller kortere
sagsbehandlingstid.

KFI haridentificeret fem aktiviteter, hvor der
vurderes risiko for, at korruption og bestikkelse
kan forekomme:

Bevilling af uddelinger

Bevilling af 1ane- og leasingfinansiering
Udlejning af lejemal

Kab af ydelser fra leveranderer; seerligt i
forbindelse med byggeri og renovering
5. Godkendelse af fakturaer

N

For at reducere risikoen for, at ansatte, herunder
direktionen og bestyrelse, kunder eller samar-
bejdspartnere udseettes for eller benytter sig af
korruption eller bestikkelse, er der vedtaget en
reekke procedurer. Procedurerne omfatter blandt
andet fastleeggelse af bevillings- og attestati-
onskompetencer for alle i organisationen, kontrol

i alle faser af uddelingerne samt forbud mod at
tilbyde eller modtage gaver eller underholdning,
hvis omfang eller karakter indebaerer risiko for
uhensigtsmaessig pavirkning af beslutninger.

Omradet styres af politik for antikorruption, som
beskrevet pa side 37.

S/ZRLIGT OM HVIDVASK

Fordi KFl er et finansieringsinstitut, er der seerlig
fokus pa forebyggelse af risikoen for hvidvask

og finansiering af terrorisme. Omradet styres af
politik for hvidvask, som beskrevet pa side 37.
KFI's procedurer bestar blandt andet af kun-
dekendskab, krav om screening af medarbejdere
samt regelmaessig uddannelse. Der er desuden
etableret en kontrolordning til sikring af, at
reglerne overholdes i de enkelte sager. Laes mere
om treening og efteruddannelse pa side 35.

WHISTLEBLOWERORDNING

Hvis en medarbejder oplever uetisk adfaerd eller
mistanke om uetisk adfeerd, opfordres ved-
kommende til at rejse bekymringen i en reekke
interne kanaler, som beskrevet pa side 35. |
tilleeg hertil stiller KFI en whistleblowerordning til
radighed bade for KFI's ansatte og personer med
tilknytning til KFI til indberetning af faktiske eller
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mistanke om faktiske overtradelser og uetisk
adfeerd.

Whistleblowerordningen handteres af en ekstern
tredjepart (Focus Advokater), der modtager
indberetninger, behandler indberetningerne og
varetager al kommunikation med de personer,
der indberetter.

Whistleblowerordningen er ikke omfattet af
loven om beskyttelse af whistleblowere, da loven
udelukkende geelder for virksomheder med mere
end 50 medarbejdere. KFl's bestyrelse har dog
besluttet, at KFl altid vil agere som om, at ordnin-
gen er omfattet af loven.

STATUS

Der blev i 2025 ikke identificeret brud pa KFl's
antikorruptionsprocedurer eller indrapporteret
henvendelser om hvidvask eller anden uetisk
adfaerd gennem whistleblowerordningen (2024:
0). KFI modtog heller ingen domme eller bader
relateret til korruption i 2025.

Oplysninger om domme og beder indgér som

et nyt datapunkt fra 2025, og der er derfor ikke
angivet sammenligningstal. Det skyldes ude-
lukkende, at KFl ikke tidligere har opgjort dette
separat - KFl har heller ikke i tidligere ar modta-
get domme eller bader for korruption.

1 2026 vil KFI fortsat styrke indsatsen for at sikre
en hgj grad af etik og ansvarlighed pé tveers af
hele vaerdikeeden ved at opretholde og efterleve
etablerede procedurer og retningslinjer. KFl's
forventning er, at ingen overtreedelser vil finde
sted.



Dataetik

KFlveerner om alle interessenters persondata,
herunder medarbejdere, lejere og bevillingsmod-
tagere.

KFI behandler interessenternes data i henhold til
gaeldende lovgivning og pa en etisk og ansvarlig
made, hvilket minimerer sandsynligheden for, at
data misbruges af uvedkommende personer.

Dette sker blandt andet ved, at der udelukkende
indsamles forretningskritiske data, der vurderes
afgerende for en ansvarlig udgvelse af fondens
aktiviteter. Desuden anvendes de opsamlede
data udelukkende til brug for det formal, hvortil
de er bestemt ligesom det sikres, at data ikke
opbevares ilaengere tid, end det er ngdvendigt til
de formal, hvortil oplysningerne er beregnet.

KFl prioriterer, at medarbejderne er velinforme-

rede om dataetik, blandt andet gennem opleaering
af nye medarbejdere samt Igbende treening. Laes
mere om treening og efteruddannelse pa side 35.

Medarbejdere kan anvende kunstig intelligens (Al)
i forretningsprocesser under den forudsatning,
at veerktgjerne anvendes ansvarligt, etisk og i
overensstemmelse med geeldende lovgivning.
Alle IT-veerktgjer, der anvendes i KFI, herunder
Al-veerktgjer, skal godkendes af IT-ledelsen.
Dette for at sikre, at veerktejerne er sikre, palide-

lige ogioverensstemmelse med KFl's retnings-
linjer.

Omradet requleres af politik for dataetik, som
beskrevet pa side 37.

STATUS
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KFlidentificerede i 2025 0 brud pa GDPR og
datasikkerhed(2024: 0*), som blev meldt til
Datatilsynet.

| 2026 vil datasikkerhed fortsat veere et priorite-
ret fokusomrade.

*Der er foretaget en tilretning af historisk data. Se forkla-
ring i note pé side 70.




Datapunkter og bilag
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Milje- og klimaoplysninger: Uddelinger

Se noter for beregning af

OMRADE DATAPUNKT ENHED 2025 2024 2023 2022 2021 datapunkter vedrarende
uddelinger pa side 63.
Uddelinger Samlet belgb til uddelinger til klima og miljg Mio. kr. 32 4 45 40 21
til klima- og
miljoomradet Energistyringssystemer Antal uddelinger til anleeg pr. ar 8 8 5 61 22
Antal anlaeg idriftsat samlet akkumuleret 167 N/A N/A N/A N/A
Antal anleeg idriftsat med helarsdata samlet akkumuleret 164 159 139 106 82
Total energiforbrug Totalt energiforbrug fra butikker med heldrsdata (ar/MWh) 61.864 60.576 50.143 43.206 39.036
Gns. pr. butik fra butikker med heldrsdata (&r/MWh) 371 381 361 408 476
Solceller Antal uddelinger til anleeg pr. ar 10 10 27 27 6
Antal anlaeg idriftsat samlet akkumuleret 39 36 29 10 4
Antal anleeg idriftsat med helérsdata samlet akkumuleret B 31 17 5} 2
Total produceret energi fra butikker med helarsdata (MWh/ar) 2.989 2.348 %388 285) &
Varmegenvinding Antal uddelinger til anlaeg pr. ar 4 14 6 22 5
Antal anleeg idriftsat samlet akkumuleret 34 N/A N/A N/A N/A
Antal anleeg idriftsat med helarsdata samlet akkumuleret 32 32 0 N/A N/A
Total produceret varme fra butikker med hel&rsdata (MWh/ar) 1.850 2.112 N/A N/A N/A
AK-Centralen Antal uddelinger til anleeg pr. ar 17 52 36 N/A N/A
Kegle- og frostanleeg Antal uddelinger til anleeg pr. ar 41 23 N/A N/A N/A
CTS-styring Antal uddelinger til anleeg pr. ar 4 3 N/A N/A N/A
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Milje- og klimaoplysninger: Klimaregnskab
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OMRADE
Scope 1

Scope 2

Samlet scope 10g 2

Scope 3

Samlet scope 1,2 0g 3

DATAPUNKT
Firmabiler

Samlet scope 1

Elektricitet

Fjernvarme

Samlet scope 2

Samlet CO,e-udledning

Samlet CO,e i forhold til

omseetning

Vedligehold (indkebte varer og
tjenester)

Byggeri (kapitalgoder)*

Braendstof og energi
Transport

Affald

Forretningsrejser
Medarbejderpendling

Upstream-leasede aktiviteter

Lokationsbaseret
Markedsbaseret
Lokationsbaseret
Lokationsbaseret
Markedsbaseret
Lokationsbaseret
Markedsbaseret
Lokationsbaseret
Markedsbaseret
Udledning
Udledningsintensitet i fht. investeringer
Udledning

Udledningsintensitet i fht. investeringer

Ejendomme (downstream-leasede aktiver)

Investeringer

Veerdipapirer: Udledningsintensitet i fht. investering

Udl&n: Udledningsintensitet i fht. investering

Samlet scope 3

Samlet CO,e-udledning

Udledning

Lokationsbaseret

Markedsbaseret

ENHED

tCO,e

tCO,e

tCO,e

tCO,e

tCO,e

tCO,e

tCO,e

tCO,e

tCO,e

tCO,e / mio. kr.
tCO,e / mio. kr.
tCO,e

tCO,e / mio. kr.
tCO,e

tCO,e / mio. kr.
tCO,e

tCO,e

tCO,e
Ton

tCO,e
tCO,e
tCO,e
tCO,e
tCO,e
tCO,e / mio. kr.
tCO,e / mio. kr.
tCO,e
tCO,e

tCO,e

48

0,3
0,3

90
37

10.714
17.840
34

33.916
33.938

33.967

0,04
0.8
5.940
72
36.541
296

234

0,3
15

50

N/A
8.940
22.036
36

73.761
73.782

73.806

0,05
09
7.441
70
71.238
293

445

0,3
14

95

20
N/A
10.503
9.668
36
N/A
99.414
99.440

99.457

0.1
12.227
N/A
11.649
N/A

n/a

0.2
0,7

40

22
N/A
18.145
7.849
N/A
N/A

49.937
49.965

49.996

0.1
5.978
N/A
8.027
N/A

n/a

02
0,5

29

25

N/A
20.963
8.213
N/A
N/A

43.238
43.265

43.281

*Byggeaktiviteter varierer fra
ar til &r, hvorfor der naturligt
er udsving i denne kategori.
Laes mere pé side 22.

Se noter for beregning af
datapunkter vedrgrende kli-
maregnskab pa side 64-66.
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OMRADE

Energinggletal,
scope 1092

Vandforbrug, scope 10g 2
Affald, scope 10g 2

DATAPUNKT
Energiforbrug

Energiforbrug fra fossile breendstoffer
Energiforbrug fra atomkreeft
Energiforbrug fra vedvarende energi
Energiintensitet

Drivhusgasintensitet (lokationsbaseret)
Produktion af vedvarende energi

Vand

Maengde ikke farligt affald

Meaengde farligt affald

Maenge der omdirigeres til genanvendelse

ENHED
MWh

MWh
MWh
MWh

MWh / mio. kr.
tCO2 / mio. kr.

tCO,e
mS
Ton
Ton

Ton

49

2025
198

2024
174

83

90
0,3
137

181

N/A
N/A
N/A

2023
179

98

81
0.4
195

190
N/A
N/A
N/A

2022
218

N/A

N/A
N/A

2021 Se noter for beregning af data-
punkter vedrgrende klimaregn-
175 skab pé side 64-66.



Milje- og klimaoplysninger: Ejendomme
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OMRADE

Ejendomme

DATAPUNKT
Antal ejendomme

CO,e-udledning fra ejendomsdriften

Samlet energiforbrug
Samlet elforbrug
Samlet varmeforbrug
Samlet vandforbrug

Neer biodiversitetssensitivt omrade

Naturorienteret vs. befeestet omrade

Udearealer konverteret til mere vild natur
Grgnne tage
Ejendomme med ekstern klimarisikoscreening

Energimaerker*

Varmeforsyning

Varmegenvinding

Ejendomme med solceller

Lader til elbiler

Energistyringssystem, realtidsdata: El
Energistyringssystem, realtidsdata: Varme

Energistyringssystem, realtidsdata: Vand

ENHED

Antal

Kg. CO,e pr. m?
tCo,

MWh

MWh

MWh

m}

Antal ejendomme
MZ

Areal befeestet
Areal naturorienteret
Antal ejendomme
Antal ejendomme
Antal

A-D

E=F

Ikke tilgaengelige ejendomme
Antal fjernvarme
Antal varmepumpe
Antal el

Antal gas

Antal olie

Ikke tilgaengeligt
Antal

Antal

Antal

Antal

Antal

Antal

2025
169

26
10.714
92.517
56.168
34.133
130.863
1

1.057
402.465
68.000
5

8

3

50

2024
156

23
8.940
92.100
63.954
28.146
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A

2023
160
27
10.503
98.976
69.161
29.815
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

2022
162

46
18.145
167.816
131.918
35.899
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
n/a
N/A
N/A
N/A

2021
173

50
20.963
175.313
140.028
35.285
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
n/a
N/A
N/A
N/A

*Pa nogle ejendomme
er der mere end ét
energimeerke, hvorfor
der sammenlagt er flere
energimeerker end antal
ejendomme.

Kun 1af KFl's ejendomme
er certificeret, hvorfor
der ikke rapporteres pa
certificeringer.

Se noter for beregning af
datapunkter vedrerende
ejendomme pa side 67.
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Sociale oplysninger: Uddelinger

o Se noter for beregning af
OMRADE DATAPUNKT ENHED 2025 2024 2023 2022 2021 datapunkter vedrgrende sociale

oplysninger pa side 68.

Uddannelse, Samlet belgb til uddannelse, rekruttering og Mio. kr. 65 57 51 58 26
rekruttering og trivsel
trivsel
Elever Samlet belgb uddelt til elever (mio. kr.) 39 38 N/A N/A N/A
Antal elever stottet 390 399 374 417 N/A
Kensfordeling (antal kvinder/meend) 162/228 N/A N/A N/A N/A
Kensfordeling (procent kvinder/masnd) 42/58 N/A N/A N/A N/A
Barsel Antal barsler stottet & N/A N/A N/A N/A
Lokalt Samlet belgb til det lokale omrade Mio. kr. 31 27 21 14 13
engagement
Samlet evalueringer af uddelinger til det lokale Tilfredshed med tiltag gennemfart med statte fra KFI (procent) gg N/A N/A N/A N/A
omrade via spgrgeskema
Ville have gennemfert tiltag uden statte fra KFl(procent) 14 N/A N/A N/A N/A
Evalueringer fra digitalt spgrgeskema besvaret/afsendt 429/753 N/A N/A N/A N/A
Svarprocent fra evalueringer fra digitalt spgrgeskema 57 N/A N/A N/A N/A
Sponsorater Antal foreninger stottet via kebmaend 78 287 267 185 298
Julehjeelp Antal foreninger stettet via kebmaend 392 363 313 249 N/A
Samlet belgb til julehjeelp (mio. kr.) 10 9 N/A N/A N/A
Antal mennesker der har féet gleede af julehjeelpen 49.000 N/A N/A N/A N/A
Velgerenhed Antal foreninger stottet stottet via kebmaend 58 N/A N/A N/A N/A
Lokale aktiviteter Antal projekter stgttet 331 227 148 70 44
Borgerprojekter Antal projekter stottet 10 15 23 17 10
Grgnne projekter Antal foreninger stottet stottet via kebmaend 55 N/A N/A N/A N/A
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Sociale oplysninger: Veerdiksede og egen virksomhed

Se noter for beregning af

OMRADE DATAPUNKT ENHED 2025 2024 2023 2022 2021 datapunkter vedrerende
sociale oplysninger pa side
Omdomme blandt Kendskab til KFI blandt selvsteendige kebmeend Procent 98 n/a 96 n/a 92 69.
kobmaend
Tilfredshed med KFI blandt selvsteendige kabmaend Procent 99 n/a 98 n/a 94
Kobmandsmoder Deltagere i KFl's kebmandsmader (kebmeend og butikschefer) Antal 252 213 n/a n/a n/a
Arbejdsstyrke Fuldtidsarbejdsstyrke Antal 42 42 41 39 40
Medarbejdere deekket af overenskomst Procent 0 0 0 0% 0
Engagement Medarbejderomsastning Procent 2 2 B 21 n
Antal 1 1 2 8 4
Medarbejdertilfredshed Gennemsnitlig score (1-5) 4,4 4,3 4,2 4,4 4,4
Sundhed og Arbejdsulykker Antal 0 1 0 0 0
sikkerhed
Arbejdsrelaterede dgdsfald 0 0 0 0 0
Ulykkesfrekvens 0 g 0 0 0
Sygefraveer Procent(dage /FTE) 2 3 2 1 1
Diversitet Kensdiversitet (organisation) Antal (kvinder/maend) 19/23 18/24 17/24 16/23 16/25
Procent (kvinder/maend) 45/65 43/57 41/ 59 41/ 59 39/61
Alderssammenseetning (organisation) Procent under 30 ar 0 0 1 2 N/A
Procent 30-50 ar 41 41 46 48 N/A
Procent over 50 ar 59 59 53 50 N/A
Uddannelse og Uddannelsestimer Samlet antal timer 606 N/A N/A N/A N/A
traening
Timer pr. ken (kvinder/maend) 2781328 N/A N/A N/A N/A
Timer pr. ken i procent (kvinder/maend) 46/54 N/A N/A N/A N/A
Treening i GDPR Gennemferselsprocent 88 N/A N/A N/A N/A
Treening i IT-sikkerhed Gennemfarselsprocent T4 N/A N/A N/A N/A
Treening i etik og antikorruption Gennemfarselsprocent 95 N/A N/A N/A N/A
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Baeredygtighedsrapport 2025 / Datapunkter og bilag

Virksomhedsadfeerd
o *Dette datapunkt deekker over den kensmaessige sammenszetning af KFI's direktion +
OMRADE DATAPUNKT ENHED 2025 2024 2023 2022 2021 ledere med personaleansvar og direkte reference til direktionen.
Uddelinger Samlet bevilligede uddelinger Mio. kr. 268 245 204 228 196 **Fordi KFl er en relativ lille organisation malt pa antal medarbejdere, er det ikke alle
medlemmer af ledergruppen, som har personaleansvar. Dette datapunkt deekker over den
Andel uddelinger, som understatter Mio. kr. 128 126 116 107 60 kensmaessige sammenseetning af KFl's samlede ledergruppe med direkte reference til
baeredygtige initiativer direktionen (inklusive direktionen).
Procent 48 51 57 47 31 . . . .
***Det er KFI's vurdering, at datapunktet ikke er retvisende, da medarbejderne er ansat
Antal ansegninger Antal 2.485 1.838 1552 1.394 N/A inden for en bred porte.fmlje af arbejdsomr'éder,'som ikke kan .sammeanneS pa tva§rs. Det
havde veeret mere retvisende at sammenligne inden for afdelinger, men dette kan ikke
Antal uddelinger Antal 2118 1.645 1.955 1.088 N/A rapporteres pa grund af afdelingernes begraensede starrelser.
. ****Der er foretaget en tilretning af beregningen af brud pa GDPR i 2024, 2022 og 2021. Se
Godkendelsesprocent renset for tekniske afslag Procent 89 89 90 90 N/A forklaring i noter pé side 70.
Evalueringer fra digitalt spergeskema besvaret/afsendt Antal 611/1.026 N/A N/A N/A N/A Se noter for beregning af datapunkter vedrerende virksomhedsadfeerd pa side 70.
Svarprocent fra evalueringer fra digitalt spgrgeskema Procent 60 N/A N/A N/A N/A
Bestyrelse Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader Procent 100 96 100 96 100
Uafhaengige bestyrelsesmedlemmer Antal 3/5 3/4 3/4 2/4 214
Kensdiversitet kvinder/meend  Antal 1/5 0/4 0/4 1/3 1/3
kvinder/meand  Procent 20/80 0/100 0/100 25/75 25/75
Ovrige Kgnsdiversitet direktion kvinder/mand Antal 0n 0n 0n 01 0n
ledelseslag
kvinder/meand  Procent 0/100 0/100 0/100 0/100 0/100
Kensdiversitet ledergruppe 1* kvinder/mand Antal 173 173 173 173 173
kvinder/maend  Procent 25/75 25/75 25/75 25/75 25/75
Kgnsdiversitet ledergruppe 2** kvinder/maend  Antal 4/3 4/3 3/4 34 2/3
kvinder/meend ~ Procent 57/43 57/43 43/57 43/57 40/60
Lonforskel Lonforskel ken*** kvinder/meend  Faktor 1.6 1,6 1,6 1,6 17
Lenforskel adm. dir. og medarbejdere Faktor 6,7 6.4 6.6 6,6 6.4
Anti- Whistleblowerrapporteringer Antal 0 0 0 0 0
korruption
og dataetik Brud pa GDPR/dataetik**** Antal 0 0 0 1 0
Antal domme og bedestarrelser Antal 0 N/A N/A N/A N/A
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Om baeredygtighedsrapporteringen

KFI's beeredygtighedsrapport er en frivillig
redegerelse. Redeggrelsen er baseret pa
basismodulet fra EU’s frivillige VSME-standard.
Hvor relevant, er redeggrelsen suppleret med
udvalgte datapunkter fra VSME'ens udvidede
modul. Pa neeste side er indsat en oversigt over
de VSME-datapunkter, der rapporteres pa.

Desuden rapporteres pa egne datapunkter, som

er vurderet veesentlige. Det er serligt geeldende i

forhold til uddelingsomradet.

Relevante konklusioner fra denne redegerelse er
medtaget i KFI's arsrapport for 2025 for opfyl-
delse af arsregnskabslovens krav til omtale af
samfundsansvar.

Rapporteringen felger princippet om kontinu-
itet i forhold til tidligere rapporterede data og
indsatser, samtidig med at der praesenteres
nye datapunkter og indsatser, som er udviklet i
Igbet af aret. | 2025 er rapporteringens struktur
justeret, sa fokus farst rettes mod de omréader,
hvor KFI har den sterste pavirkning (uddelinger
og veerdikaede), efterfulgt af omrédet med en
mindre vaesentlig pavirkning (egen virksomhed).

Rapporteringen folger desuden princippet

om balance og preesenterer bade positive og
negative udviklinger. Hvor relevant, henvises til
finansielle resultater. Dette ggres seerligt i for-

bindelse med rapportering om klimapavirkning,
energiforbrug og uddelinger.

Rapporteringen er udarbejdet pa koncernni-
veau og daekker fondens samlede aktiviteter og
veesentlige forhold pa tveers af organisationen.
Se koncernoversigt pa side 38.

For at reducere risikoen for ukorrektheder i data
er interne kontroller opsat. Desuden anvendes
eksterne eksperter til indsamling og beregning.

KFI arbejder aktivt med at forbedre dataindsam-
lingsprocessen og datagrundlaget. Det betyder,
at nogle datapunkter skal tilrettes (genbereg-
nes). Tilretninger afspejler og finder sted, nar
veesentlige forbedringer i data, omfang eller
kvantificeringsmetoder opleves. | forbindelse
med afleeggelse af dette regnskab er der fortaget

tilretninger af metoden for klimaregnskabet og af

det historiske data vedrgrende brud pad GDPR og
dataetik. Se forklaring pa side 64 og 70.

Strategien for beeredygtighed er geeldende i
perioden 2025-2027. Den er udarbejdet i henhold
til dobbelt-vaesentlighedsprincipperne og inte-
greret i koncernstrategien "Vi gar hele vejen”. |
udarbejdelsen er nggleinteressenters holdninger
og erfaringer blevet inddraget gennem afvikling
af 13 strategi-interviews og 10 interviews i forbin-
delse med udvikling af dobbelt vaesentligheds-
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analyse. Strategien er en viderefgrelse af den
strategiske retning fra sidste strategiperiode,
2021-2024.



Oversigt over rapporterede VSME-datapunkter

IKKE IKKE IKKE
SEKTION DATAPUNKT BESVARET ~ RELEVANT SEKTION DATAPUNKT BESVARET  RELEVANT SEKTION DATAPUNKT BESVARET ~ RELEVANT
B1: Basis for udarbejdelse Pkt. 24 (a) X B7: Ressourceforbrug, Pkt. 37 X C3: Mal for reduktion af Pkt. 54 (a) X
cirkuleer gkonomi og drivhusgasemissioner og
Pkt. 24 (b) s affaldshandtering Pkt. 38 (a) X klimaomstilling Pkt. 54(b) X
Pkt. 24 (c) X Pkt. 38 (b) X Pkt. 54 (c) X
Pkt. 24(d) X Pkt. 38(c) X Pkt. 54(d) X
Pkt. 24 (e) X B8: Egen arbejdsstyrke - Pkt. 39(a) X Pkt. 54 (e) X
Generelle karakteristika
Pkt. 25 X Pkt. 39 (b) X Pkt. 55 X
B2: Indsatser, politikker og Pkt. 26(a) X Pkt. 39(c) X Pkt. 56 X
initiativer for omstilling til en T
S Pkt. 26 (b) X Pkt. 40 X C4: Klimarisici Pkt. 57(a) X
Pkt. 26(c) X B9: Egen arbejdsstyrke - Pkt. 41(a) X Pkt. 57(b) X
Sundhed og sikkerhed
Pkt. 26(d) X Pkt. 41(b) X Pkt. 57(c) X
B3: Energiog Pkt. 29 X B10: Egen arbejdsstyrke - Lan, Pkt. 42 (a) X Pkt. 57(d) X
i issi overenskomst og uddannelse
drivhusgasemissioner Pt 30(a) y g PKt. 42 (b) « Pkt. 58 y
Pkt. 30 (b) X Pkt. 42 (c) X C5: Supplerende oplysninger X
om arbejdsstyrken
Pkt. 31 X Pkt. 42(d) X
C6: Yderligere oplysninger Pkt. 61(a) X
B4: Forurening af luft, vand Pkt. 32 X B11: Domme og bader for Pkt. 43 X om arbejdsstyrke -
ogjord korruption og bestikkelse Menneskerettighedspolitikker Pkt. 61(b) X
B5: Biodiversitet Pkt. 33 v C1: Strategi: Forretningsmodel  Pkt. 47(a) X Y oeEEET Pkt. 61(c) X
0g beeredygtighedsrelaterede . .
Pkt. 34 (a) X initiativer Pkt. 47(b) X C7: Alvorlige negative Pkt. 62 (a) X
menneskerettigheds-
Pkt. 34 (b) X Pkt. 47(c) X e Pkt. 62 (b) X
Pkt. 34 (c) X Pkt. 47(d) X Pkt. 62 (c) X
Pkt. 34(d) % C2: Indsatser, politikker og Pkt. 48 X (e Uil el i i 2L Pk 88 X
initiativer for omstilling til en (EEIENCEbENGh Il
B6: Vand Pkt. 35 X broredvotin ok gt Pkt. 49 « -
mere bzeredyqtig skonomi C9: Konsdiversitet i ledelsen Pkt. 65 X
Pkt. 36 X
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Metode for dobbelt vaesentlighedsvurdering

Processen for udvikling af KFl's dobbelt vaesent-
lighedsvurdering er inspireret EFRAG's anbefalin-
ger til baeredygtighedsrapportering, jf. CSRD.

IDENTIFIKATION AF FORRETNINGSMODEL,
VZARDIKZDE OG INTERESSENTER

Det fgrste skridt i arbejdet i veesentlighedsvur-
dering var at kortleegge KFl's veerdikaeder og
forretningsmodel. Kortleegningen viser, at KFl
har fem veesentlige veerdikaeder:

« Ejendomme

» Finansiering

+ Investeringer

» Uddelinger

+ KFI's hovedkontor

Et centralt formal med veesentlighedsvurderin-
gen er at forsta, hvordan de vigtigste interessen-
ter opfatter KFI's pavirkninger, risici og mulig-
heder pa beeredygtighedsomradet. Efter at have
kortlagt forretningsmodel og veerdikeeder var det
andet skridt derfor at identificere interessenter,
som er bergrt af KFI's aktiviteter i de respektive
veerdikeeder.

Repraesentanter fra de mest relevante inte-
ressentgrupper pr. veerdikaede blev udvalgt til
interviews ud fra deres indsigt i og ekspertise pa
et bestemt omrade, relation til en bestemt inte-

ressentgruppe og deres position i den organisa-
tion, de repreesenterede. | alt blev 10 interviews
(6 interne og 4 eksterne interviews) gennemfart.
Interviewene blev alle gennemfgrt i 2024, og da
forretningsmodellen ikke har andret sig i 2025,
er der ikke gennemfart yderligere interviews i
2025. Interviewene blev i stedet suppleret af
organisatorisk viden om alle veerdikaederne.

DEFINITION AF VASENTLIGHED

Som det tredje skridt i arbejdet med veesentlig-
hedsvurderingen blev scoring af veesentlighed
defineret.

Emner scores pa en skala fra 1-5 med 5 som
hgjest. Alle pavirkninger scores pa 2 parametre;
henholdsvis deres sandsynlighed og alvorlighed.
Alle risici og muligheder scores pa 2 parametre;
henholdsvis deres sandsynlighed og konsekvens.
Da der endnu ikke findes etablerede kvantificer-
bare teerskelveerdier, er vaesentlighedsskalaerne
i stedet anslaet ud fra kvalitative teerskelveerdier.

Emner, der scorer 3 eller mere, vurderes veesent-
lige.

VURDERING AF PAVIRKNINGER,
RISICI 0G MULIGHEDER

Som det fjerde skridt i arbejdet, blev intervie-
wene anvendt som supplement til den organisa-
toriske viden til at identificere KFI's pavirkninger,
risici og muligheder ud fra hvert VSME-emne

(se emnerne i boksen til hgjre). Desuden har der
veeret fokus pa at identificere virksomhedsspe-
cifikke emner. Pavirkninger, risici og mulighe-
der blev identificeret bade som KFI's direkte
pavirkninger og indirekte pavirkninger igennem
veerdikeeden.

Det femte skridt var at vurdere alle de identi-
ficerede pavirkninger, risici og muligheder. |
vurderingen blev der taget hgjde for, i hvilken
veerdikaede pavirkningen, risikoen eller mulighe-
den foregik, og om den foregik upstream, i egen
drift eller downstream.

Herefter blev alle identificerede pavirkninger
vurderet i forhold til, om de var negative eller
positive, om pavirkningen havde en tidshorisont,
der var kort (1-2 ar), mellem (3-5 ar) eller lang (<5

ar), og om pavirkningen var potentiel eller faktuel.

Desuden blev hver pavirkning scoret pa de 2 ska-
laer for vaesentlighed, som beskrevet i afsnittet
“Definition af veesentlighed"”.
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VSME-EMNER:

Sociale omrade - S

« S1: Medarbejdere

- S2:Arbejdstagere i veerdikeeden
- S3: Bergrte lokalsamfund

« S4: Forbrugere og slutbrugere

Miljo- og klimaomradet - E

« E1: Klimaforandringer

« E2:Forurening

. E3:Vand

- E4: Biodiversitet og gkosystemer
« EB: Cirkuleer gkonomi

Virksomhedsadfaerd - G

« Gl: Forretningsledelse

« (G2: Datasikkerhed (virksomheds specifikt
emne)



Efterfalgende blev alle identificerede risici og
muligheder vurderet i forhold til, om de havde en
tidshorisont, der var kort (1-2 ar), mellem (3-5 ar)
eller lang (<5 ar), og de blev ligeledes scoret pa
de to skalaer for veesentlighed, som beskrevet i
afsnittet “Definition af vaesentlighed”.

Den samlede scoring for hvert emne er baseret
pa den IR0, der scorer hgjest inden for hvert
emne. Denne scoringsmodel er valgt som
alternativ til for eksempel at basere scoringen pa
gennemsnittet inden for hvert emne. Det skyldes

lllustration af den femfasede metode:

en vurdering af, at sa snart der findes en IRO, der
er sa "alvorlig” indenfor et emne, at den scorer
hejt, ber hele emnet placeres herefter. Tager
man gennemsnittet risikerer man at udvande de
mest “alvorlige” IRO'er ved at treekke gennem-
snittet ned pa grund af en reekke IRQs, der scorer
lavt. KFI er opmaerksomme pa, at ulempen ved at
bruge denne metode er, at de fleste overemner
sandsynligvis vil placere sig hgjt i matrixen og
det dermed vil ligne, at alt er meget veesentligt,
selvom det blot kan veere en enkelt IRO under et
emne, der skal rapporteres pa.

VALIDERING

Ud fra vurderingen af pavirkninger, risici og
muligheder, blev en veesentlighedsmatrix udar-
bejdet. Matrixen blev forelagt KFI's naestaverste
og efterfalgende gverste ledelseslag med henblik
pa validering. Desuden var eksterne radgivere
involveret i processen og vurderingerne for at
sikre compliance med VSME-emnerne.

1: IDENTIFICER
VARDIKZDEN

Kortlaegning af KFl's
forretningsmodel og
veerdikaeder for at fa et
overblik over alle aktivi-
teteriveerdikeeden.

VASENTLIGE EMNER

Dobbeltvaesentlighedsvurderingen bestemmer, hvilke emner, der er relevante at rapportere pa.

2: UDARBEJDELSE
AF INTERVIEWS

Foretagelse af inter-
views som supplement

til organisatorisk viden.

3: DEFINITION AF
VASENTLIGHED

Definition af skalaer for
vaesentlighed for bade
pavirknings- og finan-
siel veesentlighed.

4:IDENTIFIKATION
AF IRO’ER

Identifikation af
pavirkninger, risici og
muligheder (IRQer)
inden for de forskellige
VSME-emner samt
virksomhedsspecifikke
emner.
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5:VURDERING
AF IRO'ERNE

Evaluering af pavirk-
ninger baseret pa
sandsynlighed og alvor-
lighed. Og evaluering
af risici og muligheder
baseret pa sandsynlig-
hed og konsekvens.



Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder pa klima- og miljgomradet

Baeredygtighedsrapport 2025 / Datapunkter og bilag

EMNE

Klima-
forandringer

OMRADE

CO0,e-udledning
fra ejendoms=
aktiviteter

Energireduktion i
ejendoms-
portefalje

CO,e-udledning fra
investerings-
aktiviteter

CO,e-udledning fra
finansierings-
aktiviteter

Gren omstilling i
kebmandssektoren

Skader pa
ejendoms-
portefglje pga.
voldsomt vejr

VZARDIKZADE

2. Ejendomme

(Egen operation)

2. Ejendomme

(Egen operation)

4. Investeringer

(Egen operation)
(Downstream)

3. Finansiering

(Upstream)

1. Uddelinger

(Upstream)

2. Ejendomme

(Egen operation)
(Downstream)

PAVIRKNING,

RISIKO, MULIGHED

Faktuel negativ
pavirkning

Risiko

Mulighed

Faktuel negativ
pavirkning

Risiko

Faktuel negativ
pavirkning

Potentiel positiv
pavirkning

Risiko

BESKRIVELSE

Der er en veesentlig CO,e-udledning fra KFI's ejendomsportefglje -
bade fra nybyggeri, renovering og drift.

En gget CO,e-beskatning i Danmark kan medfere ggede udgifter og
dermed en finansiel risiko for KFI's ejendomsportefglje, da ejendom-
mene udleder CO,e.

Investeringer i vedvarende energi og energitiltag reducerer energi-
udgifterne og fremtidssikrer ejendommene, da energioptimerede
bygninger forventes at stige i veerdi.

Der er en veesentlig CO,e-udledning fra KFl's investeringer i associe-
rede virksomheder og veerdipapirer.

En gget CO,e-beskatning i Danmark kan udgere en finansiel risiko
for KFI's investeringer, da der er en veesentlig CO,e-udlening i KFI's
associerede virksomheder samt de virksomheder, KFI har investeret
i via veerdipapirer.

KFI pavirker indirekte klimaet gennem finansiering af CO,e-udle-
dende anleeg og aktiviteter hos selvstaendige kebmeend.

KFl kan fremme den grgnne omstilling i den selvstaendige kebmands-
sektor ved at stille uddelinger til radighed for energireducerende
l@sninger.

Klimaforandringer medferer bl.a. stigende vandstande og ekstrem
nedbgr, hvilket kan udgere en finansiel risiko for KFli form af beskadi-
gelse pa ejendomme og negativ pavirkning pa lejere.
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FOREBYGGENDE / MULIGHEDSSKABENDE TILTAG

KF| arbejder pé at reducere klimaaftrykket fra eiendommene for at
mindske pavirkningen.

KFIreducerer Ilsbende ejendommenes energiforbrug for at begraense
eventuelle ekstra udgifter og styrker samtidig gkonomien for at kunne
absorbere dem.

KFI skaber muligheder ved at investere i klimatiltag, som styrker ejen-
dommenes langsigtede veerdi.

KFl arbejder pa at saette klimaet pa dagsordenen i investeringer for at
reducere pavirkningen.

KF| seetter klimaet pa dagsordenen i investeringer for at medvirke til
baeredygtig omstilling og begraensning af ekstra udgifter. Samtidig styr-
ker vi labende gkonomien for at kunne absorbere evt. reduceret afkast.

KFI stiller uddelinger til radighed, der understgtter energioptimerede
Igsninger | tilleeg til finansieringsaktiviteter stiller. Desuden radgiver KFI
om energivenlige kele- og frostmebler i leasingaftaler.

KFI skaber muligheder for gren omstilling gennem uddelinger, der
understgtter klima- og miljginitiativer.

KFI klimasikrer udsatte ejendomme, er godt forsikret og styrker samti-
dig skonomien for at kunne absorbere ekstra udgifter.



EMNE

@

Forurening

@

Biodiversitet

@

Cirkulaer
okonomi

OMRADE

Forurening fra
byggeri

Brug af
ressourcer til

byggeri

Affald fra byg-
geprocesser

Brug af
emballage i
associerede
virksomheder

VZARDIKZADE

2. Ejendomme
(Upstream)

(Egen operation)
(Downstream)

2. Ejendomme

(Upstream)
(Egen operation)

2. Ejendomme

(Egen operation)
(Downstream)

4. Investeringer

(Egen operation)
(Downstream)

PAVIRKNING,
RISIKO, MULIGHED

Potentiel negativ
pavirkning

Risiko

Faktuel negativ
pavirkning

Faktuel negativ
pavirkning

Risiko

BESKRIVELSE

Nybyggeri, renovering og nedrivning kan medfgre forurening
af jord og luft med blandt andet asbest.

Afgifter og beder pga. forurening kan udggre en finansiel
risiko for KFI, da der kan veere risiko for forurening fra vores
ejendomme.

Nybyggeri og renovering treekker pa jordens begraensede
ressourcer, hvilket har en negativ effekt pa biodiversiteten
pga. omdannelse af naturarealer.

Nybyggeri, renovering og nedrivning genererer veesentlige
meengder affald.

Pgede afgifter pd emballage kan udgere en finansiel risiko for
to af KFl's associerede virksomheder, da de bruger vaesentlige
maengder emballage.

KFl har identificeret flere IRO'er end disse, men de er vurderet under vaesentlighedsteersklen.
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FOREBYGGENDE / MULIGHEDSSKABENDE TILTAG

KFI forebygger risikoen via faste projektprocedurer, brug af miljgradgivere, sam-
arbejde med betroede leverandgrer samt besigtigelse af byggepladser.

KFI forebygger forureningsrisikoen og styrker samtidig gkonomien for at kunne
absorbere eventuelt ekstra udgifter.

KFI stiller klima- og miljgkrav til alle leverandgrer via Supplier Code of Conduct,
herunder krav om baeredygtige materialer for at forebygge pavirkningen.

KFI sikrer korrekt affaldshandtering via samarbejde med entreprengrer og
affaldsoperatarer, brug af miljgradgivere og efterlevelse af de skaerpede krav til
selektiv nedrivning.

KF| seetter klimaet pa dagsordenen i investeringer for at medvirke til baeredygtig
omstilling og begreensning af ekstra udgifter. Samtidig styrker vi lgbende gkono-
mien for at kunne absorbere eventuelt reduceret afkast.
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Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder pa det sociale omrade

EMNE

Medarbejdere

Arbejdstagere i
veerdikaeden

OMRADE

Arbejdsvilkar for medarbejdere

Lige behandling, mangfoldighed
og diversitet

Sikkerhed og trivsel pa bygge-
pladser

Social dumping

Hard tone i ejendomsleverander-
keeden

Risiko for brud pd menneskeret-
tigheder i leverandegrkeeden

VZRDIKZDE
5. Hovedkontor

(Egen operation)

5. Hovedkontor
(Egen operation)
2. Ejendomme

(Upstream)
(Egen operation)

2. Ejendomme

(Upstream)
(Egen operation)

2. Ejendomme
(Upstream)
(Egen operation)
(Downstream)

2. Ejendomme
3. Finansiering
(Upstream)
(Egen operation)

PAVIRKNING

RISIKO, MULIGHED

Potentiel positiv
pavirkning

Risiko

Potentiel positiv
pavirkning

Potentiel negativ pavirk-

ning

Potentiel negativ pavirk-

ning

Potentiel negativ pavirk-

ning

Potentiel negativ pavirk-

ning

Risiko

BESKRIVELSE

KFI har mulighed for at fremme arbejdsglaede, trivsel og
balance mellem arbejde og privatliv.

Hvis neglemedarbejdere forlader KFl, kan det medfgre
tab af afgerende viden og kompetencer, hvilket udger en
finansiel risiko for KFI.

KFI'har mulighed for at fremme lige muligheder, mang-
foldighed og diversitet, hvilket har en positiv faktuel
samfundsmeessig pavirkning.

Byggepladser indebaerer risiko for arbejdsulykker for bade
egne medarbejdere og leverandgrers ansatte, hvilket kan
have alvorlige konsekvenser for den enkelte. Derudover
kan en hard tone og uacceptabel adfeerd skabe et darligt
psykisk arbejdsmiljg.

Social dumping kan medfare uretfeerdige len- og arbejds-
forhold, brud pa arbejdsmiljeregler og undergravning af
branchestandarder. Det skaber ulighed, dérlig trivsel og
konfliktrisiko pa byggepladsen.

KFlarbejder i byggeri- og renoveringsbranchen, hvor
kulturen kan vaere mandsdomineret med en hard tone.

Der er en risiko for brud pd menneskerettigheder i KFl's
ejendomsleverandgrkeede samt i produktionen af det
inventar, som KF| finansierer via lan og leasing.

Alvorlige brud pa KFI's vilkar kan risikere at medfare
negativ medieomtale, forsinkelser og beder, hvilket udger
en finansiel risiko for KFI.

60

FOREBYGGENDE / MULIGHEDSSKABENDE TILTAG

KFI skaber muligheder for et steerkt og inkluderende
arbejdsmiljg gennem fokus pé feellesskab samt gode
uddannelses- og udviklingsmuligheder.

KFI tiloyder konkurrencedygtige vilkar, et inkluderende
arbejdsmiljg, gode udviklingsmuligheder samt forebyg-
gende samtaler, udvidede varsler og arlig succession for
neglemedarbejdere.

KFI skaber muligheder for alle medarbejdere ved at sikre
et arbejdsmiljg uden diskrimination og chikane.

. KFlIsikrer et hgjt arbejdsmilje gennem kendskab til
bygherrekrav, samarbejde med betroede partnere, klar
handtering af darlig adfeerd samt Igbende tilsyn og ferste-
hjeelpstraening.

KFl stiller krav om Code of Conduct, samarbejder kun
med betroede leverandgrer, fgrer lsbende kontrol og
handhaever compliance samt en kultur preeget af respekt
og ordentlighed.

KFI samarbejder kun med betroede leveranderer, der
tiltreeder vores Code of Conduct og fremmer menneske-
rettigheder. Desuden gennemfgres jeevnligt byggeplads-
besigtigelser.

KFI samarbejder kun med betroede leverandarer, som til-
treeder vores Code of Conduct og er kontraktligt forpligtet
til at fremme menneskerettigheder.

KFI har opstillet forebyggende handlinger, der mindsker
risikoen for brud pa KFI's vilkér og styrker lgbende gkono-
mien for at kunne absorbere ekstra omkostninger.



Baeredygtighedsrapport 2025 / Datapunkter og bilag

PI‘:\VIRKNING, FOREBYGGENDE / MULIGHEDSSKABENDE

EMNE OMRADE VZAERDIKADE RISIKO, MULIGHED BESKRIVELSE TILTAG

Opretholdelse af 1. Uddelinger Potentiel positiv pavirkning Via uddelings-, finansierings- og ejendomsaktiviteter kan KFI bidrage KFI arbejder aktivt pa at opretholde dagligvarebutikker

dagligvarebutikker i 2. Ejendomme til at opretholde dagligvarebutikker pa udsatte lokationer. pa udsatte lokationer via uddelings- finansierings- og
Lokalsamfund yderomrader 3. Finansiering ejendomsaktiviteter.

(Downstream)

Rekruttering og uddan- 1. Uddelinger Potentiel positiv pavirkning Via uddelinger kan KFI statte op om rekruttering, fastholdelse og KFlallokerer en stor del af uddelingsprogrammet til at

nelse i kabmandssek- uddannelse i den selvstaendige kebmandssektor. stgtte op om uddannelse, rekruttering, og fastholdelse
Forbrugere og toren (Downstream) af kebmaend og ansatte i den selvsteendige kebmands-
slutbrugere (Egen operation) sektor.

Risiko Manglende rekruttering af neglemedarbejdere i den selvstaendige KFl allokerer en stor del af uddelingsprogrammet til at
kebmandssektor udger en finansiel risiko for kebmeendene og stgtte op om uddannelse, rekruttering, og fastholdelse
dermed KFI. af kebmaend og ansatte i den selvsteendige kebmands-

sektor.
Lokalt engagement i 1. Uddelinger Potentiel positiv pavirkning Via uddelingsaktiviteter kan KFI stgtte op om den selvsteendige KFl allokerer en stor del af uddelingsprogrammet til at
kebmandssektoren kebmandssektors lokale engagement. stgtte op om kgbmaendenes engagement i lokalomra-
(Downstream) det.
(Egen operation)

Risiko Manglende lokal forankring i den selvsteendige kabmandssektor KF1 allokerer en stor del af uddelingsprogrammet til at
kan svaekke kundernes opbakning og udggre en finansiel risiko for stgtte op om kgbmaendenes engagement i lokalomra-
kebmaendene og dermed KFI. det.

KFI har identificeret flere IROer end disse, men de er vurderet under veesentlighedsteersklen.
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Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder inden for virksomhedsadfaerd

EMNE OMRADE

Steerk virksomhedskultur

Forretnings-
ledelse
Risiko for brud pa fundats
Risiko for korruption og
bestikkelse
Brud pé datasikkerhed
Datasikkerhed
(virksomheds-

specifikt emne)

KFl har identificeret flere IRO'er end disse, men de er vurderet under vaesentlighedsteersklen.

VZAERDIKZADE
5. Hovedkontor

(Egen operation)

1. Uddelinger

(Egen operation)

5. Hovedkontor

(Upstream)
(Egen operation)
(Downstream)

2. Ejendomme
3. Finansiering
5. Hovedkontor

(Egen operation)
(Downstream)

PAVIRKNING,
RISIKO, MULIGHED

Potentiel positiv pavirkning

Risiko

Potentiel negativ pavirkning

Risiko

Potentiel negativ pavirkning

Risiko

BESKRIVELSE

KFI har et steerkt fagligt og socialt feellesskab med personaleforening,
feellesaktiviteter, kantine, treeningstilbud og flad struktur.

Manglende overholdelse af fundats ved uddelinger kan skade KFl's
omdgmme og troveerdighed - og i sidste ende true fondens eksistens.

Der er en iboende risiko for korruption og bestikkelse i forbindelse
med byggeri, renovering, bevilling af Ian og uddelinger.

Eventuelle beder og tilhgrende imagetab pa grund af en sag om
korruption kan udggre en finansiel risiko for KFI.

Brud pé datasikkerheden hos KFI kan risikere at pavirke privatlivet for
medarbejdere, kunder og lejere.

Brud pé datasikkerheden i forbindelse med KFI's behandling af
persondata kan udggre en finansiel risiko i form af driftsforstyrrelser,
sagsanleaeg, bgder og tab af omdgmme.
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FOREBYGGENDE / MULIGHEDSSKABENDE
TILTAG

KFI skaber muligheder for medarbejderne gennem
et inkluderende arbejdsmiljg og gode uddannelses-
og udviklingsmuligheder.

KFI har omfattende foranstaltninger pa plads for
at sikre en god fondsledelse - seerligt i forhold til
uddelinger.

KFI har omfattende foranstaltninger inklusive
medarbejdertraening for at forhindre korruption og
bestikkelse.

KFI har omfattende foranstaltninger inklusive
medarbejdertraening for at forhindre korruption og
bestikkelse og styrker Ilgbende gkonomien for at
kunne absorbere ekstra omkostninger.

KFI reducerer risikoen for databrud gennem omfat-
tende IT-sikkerhedsprocedurer, medarbejdertree-
ning og jeevnlige sikkerhedstests.

KFI reducerer risikoen for databrud gennem omfat-
tende IT-sikkerhedsprocedurer, medarbejdertrae-
ning og jeevnlige sikkerhedstests. Desuden styrkes
gkonomien lgbende for at kunne absorbere ekstra
omkostninger.



Noter: Miljg- og klimaoplysninger

Uddelinger

SAMLET BELOB TIL KLIMA 0G MILJO

Uddelinger til klima- og miljgomradet deekker over uddelin-
ger, der reducerer energiforbruget, CO,e-udledningen og
miljepavirkningen fra den selvsteendige kebmandssektor.

Uddelinger er opgjort som samlet antal bevilligede uddelin-
ger i kalenderaret, hvilket vil sige eksklusive tilbagefarsler.
Se forklaring pa tilbagefarsler pa side 70 under overskrif-
ten: "Samlet bevilligede uddelinger”. Data hentes fra KFl's
interne ERP-system.

ENERGISTYRING

Gennem uddelinger stgttes implementering af energisty-
ringssystemer. Dette sker ved at stille en pulje til radighed,
hvor de selvsteendige kebmaend kan ansgge om en uddeling
til energistyring i deres butik. Antallet af energistyrings-
systemer opgeres ved at indhente data om, hvor mange
ansegninger der er godkendt i regnskabsaret. Data stam-
mer fra KFI's interne ERP-system.

Der rapporteres fra 2025 desuden pa, hvor mange
selvstaendige kebmaend der samlet set har idriftsat et
energistyringsanleeg via en uddeling fra KFI. Data opgeres
bade som antal anleeg idriftsat samlet akkumuleret (dette
datapunkt er ikke tilbageregnet) samt antal anleeg idriftsat
med helarsdata (tilbageregnet til og med 2021). Data
stammer fra leverandgren af energistyringssystemer og
kontrolleres herefter af KFI's fagmedarbejdere.

Dette datapunkt erstatter et lignende datapunkt, som blev
rapporteret frem til og med 2024. Tidligere blev opgjort,

hvor mange kebmand der havde modtaget en uddeling til
energiovervagning. Fra 2025 rapporteres i stedet pa, hvor

mange kebmaend der har energistyring installeret i butik-
ken, da dette vurderes som en mere retvisende indikator.

Det samlede antal anlaeg vil veere lavere end det uddelte
antal. Det skyldes en tidsforskydning fra modtagelse af
uddelingen til installation af anlaegget og til, at anleegget
fremgar af energiovervagningen, som danner grundlag for
opggrelsen af antal anleeg. Derudover kan der forekomme
tilfeelde, hvor en uddeling godkendes, men anlagget ikke
installeres. | disse tilfeelde udbetales uddelingen ikke.

ENERGIFORBRUG

Fra 2025 rapporteres pa det samlede energiforbrug fra
selvstaendige kebmaend med energistyringsanleeg etableret
via en uddeling fra KFI. Data er tilbageregnet til og med
2021. Opgerelsen omfatter udelukkende butikker med
helérseffekt af energistyring, dvs. eksklusive anlaeg, der er
idriftsat i regnskabsaret. Datapunktet opgeres bade som
samlet energiforbrug i butikker med energistyring samt
som gennemsnitligt energiforbrug pr. butik for at kunne
felge udviklingen over tid. Data stammer fra leveranderen
af energistyringssystemer og kontrolleres herefter af KFl's
fagmedarbejdere.

SOLCELLER

Gennem uddelinger stgttes etablering af solceller. Dette
sker ved at stille en pulje til radighed, hvor de selvsteendige
kebmaend kan ans@ge om en uddeling til etablering af sol-
celler til deres butik. Antallet af solcelleanleeg opggres ved
at indhente data om, hvor mange ansggninger i solcellepul-
jen der er godkendt i regnskabsaret. Data stammer fra KFI's
interne ERP-system. Der rapporteres fra 2025 desuden

pa, hvor mange selvsteendige kebmeend der samlet set
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har idriftsat et solcelleanlzeg via en uddeling fra KFI. Data
opgeres bade som antal anleeg idriftsat samlet akkumuleret
samt antal anleeq idriftsat med helarsdata. Der rapporteres
endvidere pa den samlede producerede energi fra solceller i
butikker med helarsdata. Begge datapunkter er tilbagereg-
net til og med 2021. Det samlede antal anleeg vil veere lavere
end det uddelte antal, jf. forklaring under Energistyring.
Data stammer fra leverandgren af energistyringssystemer
og kontrolleres herefter af KFI's fagmedarbejdere.

VARMEGENVINDING

Gennem uddelinger stottes etablering af varmegenvin-
ding. Dette sker ved at stille en pulje til radighed, hvor

de selvsteendige kebmeend kan ans@ge om en uddeling

til etablering af varmegenvinding i butikken. Antallet af
varmegenvindingsanlaeg opgeres ved at indhente data om,
hvor mange ansggninger i varmegenvindingspuljen der er
godkendt i regnskabsaret. Data stammer fra KFl's interne
ERP-system.

Der rapporteres fra 2025 desuden p&, hvor mange
selvstaendige kebmaend der samlet set har idriftsat et
varmegenvindingsanleeg via en uddeling fra KFI. Data
opggres bade som antal anlaeg idriftsat samlet akkumuleret
samt antal anleeg idriftsat med heldrsdata. Der rapporteres
endvidere pa den samlede produktion fra varmegenvin-
dingsanleeg i butikker med helarsdata. Begge datapunkter
er tilbageregnet til og med 2023, som var fgrste ar med
uddelinger til formalet.

Det samlede antal anleeg vil veere lavere end det uddelte
antal, jf. forklaring under Energistyring. Data stammer fra
leveranderen af energistyringssystemer og kontrolleres
herefter af KFI's fagmedarbejdere.

KOLE- 0G FROSTANL A£G

Gennem uddelinger stgttes konvertering af eldre kele- og
frostanleeg til nye, mere energieffektive anleeg. Dette sker
ved at stille en pulje til rddighed, hvor de selvsteendige
kebmaend kan ansgge om en uddeling til udskiftning af
kele- og frostanleeg. Antallet af butikker med uddelinger til
udskiftning af kele- og frostanleeg opgeres ved at indhente
data om, hvor mange ans@gninger i kgle- og frostanleegs-
puljen der er godkendt i regnskabsaret. Data stammer fra
KFl's interne ERP-system.

AK-CENTRALEN

Gennem uddelinger stgttes igangsaettelse af AK-Centralen.
Dette sker ved at stille en pulje til rddighed, hvor de selv-
steendige kebmaend kan ansgge om en uddeling til tilkobling
af butikken til AK-Centralen. Antallet af butikker tilkoblet
AK-Centralen opggres ved at indhente data om, hvor mange
ansggninger i puljen til AK-Centralen der er godkendt i
regnskabsaret. Data stammer fra KFI's interne ERP-system.

CTS-STYRING

Gennem uddelinger stgttes etablering af CTS-styring mhp.
at reducere butikkens energiforbrug. Dette sker ved at
stille en pulje til radighed, hvor de selvsteendige kabmasnd
kan ansgge om en uddeling til etablering af CTS-styring.
Antallet af butikker, der har faet en uddeling til CTS-styring,
beregnes ved at indhente data pa, hvor mange ansggninger
i puljen til CTS-styring, der er godkendt i regnskabséret.
Data stammer fra KFl's interne ERP-system.
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Klimaregnskab

GHG-PROTOKOL

KFI's klimaregnskab falger rammerne og principperne i
GHG-protokollen (Green House Gas Protocol). KFI fokuserer
pé at opgere emissioner i CO,-aekvivalente (CO,e)i scope 1,
scope 2 0g scope 3.

| udarbejdelsen af rapporten streebes der efter at opfylde
GHG-protokollens fem regnskabsprincipper: Relevans, fuld-
steendighed, konsistens, gennemsigtighed og ngjagtighed
for at sikre et troveerdigt klimaregnskab.

ORGANISATORISK AFGRZAENSNING

KFIanvender en konsolideringsmetode for klimaregnska-
bet, der fglger principperne for den finansielle rapportering.
Det betyder, at der medtages aktiviteter fra modervirksom-
heden samt dattervirksomheder, hvor KFI har operationel
kontrol. Tilknyttede virksomheder og joint ventures indreg-
nes forholdsmaessigt i henhold til ejerandelen.

For at sikre en hgj grad af transparens inkluderes desuden
relevante aktiviteter, hvorpa KFI har betydelig indflydelse,
fordi disse aktiviteter vurderes at veere centrale for KFI's
samlede klimaaftryk. Dette geelder KFl's ejendomme,
udlansportefelje samt investeringer i associerede virksom-
heder. Se yderligere forklaring vedr. ejendomme i C13 Ejen-
domme (downstream-leasede aktiver) og vedr. associerede
virksomheder i afsnit C15 Investeringer.

TILRETNING
Der arbejdes Isbende med forbedring af dataindsamlings-
processen og datagrundlaget, jf. beskrivelse péa side 54.

| forbindelse med afleeggelsen af dette regnskab er der
foretaget tilretninger af metoden for alle kategorierne i
regnskabet, da KF| er gaet fra en overordnet tilgang med
forbrugsdata fordelt pa 9 kategorier og dermed 9 emissi-
onsfaktorer til en tilgang, hvor hver enkelt omkostningspo-
stering er kortlagt og matchet med en emissionsfaktor. Det
ger beregningerne mere preecise, og forarsager et fald, da
tidligere metode i visse tilfeelde overvurderede udlednin-
gerne.

KFI har ndret praksis for finansierede emissioner fra
udlan til en mere konservativ og dokumenterbar metode.
Hvor den tidligere metode indregnede forventede livs-
tidsudledninger for energiforbrugende 1&n samt generiske
administrative emissioner for gvrige I&n og dele af portefal-
jen, medregnes nu alene arlige energirelaterede emissioner
fra lan med identificerbare emissionsrelevante aktiver.

Zndringen i praksis medferer et vaesentligt fald i de
opgjorte udledninger. Det skyldes blandt andet, at den
tidligere metode i hgjere grad indregnede forventede
livstidsudledninger for energiforbrugende Ian i bevillings-
aret (altsa alle de forventede udledninger med det samme),
mens den nye metode alene indregner estimerede arlige
energirelaterede emissioner i rapporteringsaret. Hertil
kommer, at opgarelsen nu er snzevrere afgreenset til 1an
med identificerbare emissionsrelevante aktiver, og at
generiske administrative emissionsantagelser ikke leengere
indgar pa samme made.

Tallene i 2025 er dermed ikke direkte sammenlignelige med
de foregaende ar.

SCOPE 1

Scope 1-emissioner omfatter alle direkte drivhusgas-ud-
ledninger fra kilder, der ejes eller kontrolleres af KFI. |

dette tilfeelde deekker det udelukkende emissioner fra
breendstofforbrug i firmabiler. Data indsamles via interne
registreringsformularer, hvor det indkgbte breendstof for
hver breendstoftype registreres i regnskabsaret. Emissi-
onsfaktorerne er baseret pa Klimakompasset (2025), og
energiforbruget i scope 1omregnes ved hjeelp af Klimakom-
passets omregningsfaktorer.

SCOPE 2

Scope 2-emissioner omfatter indirekte drivhusgasemissi-
oner forbundet med elektricitet, fiernvarme og elbiler. Der
er rapporteret pa bade lokations- og markedsbaseret med
afseet i hhv. den generelle miljg- og eldeklarationen for 2025
(Energinet), Energinets samt den generelle fjernvarmede-
klaration.

SCOPE 3

Majoriteten af data stammer fra omkostninger forbundet
med scope 3-kategorierne. Ydermere er der anvendt aktivi-
tetsdata fra ejendomsportefaljen, hvor det er tilgeengeligt.
Emissionerne er beregnet efter GHG-protokollens metoder.
2025-regnskabet daekker 10 af de i alt 15 scope 3-katego-
rier. De undladte kategorier er C9 Downstream transport og
distribution, C10 Forarbejdelse af produkter, C11 Anven-
delse af produkter, C12 End-of-life solgte produkter og C14
Franchises, da disse ikke er vurderet veesentlige for KFl's
forretningsmodel.

Data, metode og emissionsfaktorer
Beregninger baseres pa bade aktivitetsdata (fx kWh, liter,
km, ton, overnatninger, leverandgrdata mm.), forbrugsba-

serede data (DKK) samt emissionsfaktorer fra anerkendte
kilder. Der anvendes som udgangspunkt de nyeste offentlig-
gjorte emissionsfaktorer pa tidspunktet for udarbejdelsen.
Hvis en relevant emissionsfaktor ikke er tilgeengelig for den
pageeldende rapporteringsperiode, anvendes forrige ars
emissionsfaktor for at sikre fuldstaendighed og konsistens i
opgerelsen, i trédd med GHG-protokollens vejledning.

Datagrundlag, kvalitet og sporbarhed

Datagrundlaget indhentes i videst muligt omfang direkte fra
KFI's ERP-system, Unik. Der hentes data fra alle relevante
konti, og hver enkelt omkostningspostering derunder
identificeres. Den enkelte data matches herefter med

den bedst passende emissionsfaktor. Der gennemfares
kvalitetssikring af dataudtraek og emissionsfaktormatching,
herunder afstemninger og stikprevekontroller. Denne
tilgang understetter fuldsteendighed i datagrundlaget, hgj
preecision samt sporbarhed fra rapporterede resultater til
underliggende dokumentation.

Note om scope 3.7: Medarbejderpendling
Dataindsamlingen er foregdet ved hjeelp af en sparge-
skemaundersggelse til alle medarbejdere. Her angives
transportform, antal km. til og fra arbejde samt estimeret
antal ugentlige hjemmearbejdsdage. Dette er fratrukket en
sats for feriedage, omregnet til km., hvorefter en passende
emissionsfaktor er anvendt.

Note om scope 3.13: Ejendomme (downstream-leasede
aktiviteter)

For hver ejendom er der via IQ Energy lavet en CO,e-be-
regning baseret pé afleest data pa elektricitet, varme- og
vandforbrug. De steder, hvor data ikke har veeret tilgeen-
gelige for hele aret, er data ekstrapoleret op, sa der er fuld
datadeekning.

Den organisatoriske afgreensning for ejendomsportefgljen
omfatter badde ejendomme, som er KFI's egne ejendomme
samt fremlejeejendomme. Derudover medregnes bade

det forbrug, som KFI selv afregner, og det forbrug, som
lejerne afregner direkte med forsyningsselskaberne. Denne
tilgang sikrer, at der opnas et helhedsorienteret billede af
ejendommenes samlede miljgpavirkning.

Note om scope 3.15: Investeringer

Ift. veerdipapirer indhentes CO,e-data fra KFI's portefal-
jeforvaltere gennem Institutional Shareholder Service

(ISS). Data vedrarer samtlige af KFl investerende midler i
vaerdipapirer, og deekker over scope 1, 2 og 3-udledningerne
fra de investerede midler.

| fht. udlan er finansierede emissioner som beskrevet
tidligere beregnet, nar laneprovenuet kan knyttes til
identificerbare emissionsrelevante aktiver. Emissionerne
estimeres i 2025 ved brug af en proxy-baseret metode,
hvor relevante udbetalinger klassificeres efter aktivtype og
omregnes til estimeret arligt energiforbrug ved anvendelse
af gennemsnitsforbrug og relevante emissionsfaktorer. Kun
den del af portefgljen, hvor der foreligger et tilstraekkeligt
dokumenterbart grundlag for estimering, medregnes.
Poster uden identificerbart emissionsrelevant aktiv, her-
under eksempelvis moms, egenkapital og @vrige finansielle
elementer, indgar ikke i opgerelsen.

Ift. associerede virksomheder inkluderes udledningen fra
alle tre associerede virksomheder fra 2025. Opggrelserne
foretages forholdsmaessigt ud fra vores ejerandel og base-
rer sig pa tilgeengelige data fra de pdgeeldende selskaber.

| opgerelsen er der medtaget scope 10g 2 samt enkelte
scope 3-udledninger. | 2025 er Dagrofa for farste gang med
i CO,e-beregningen.
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Klimaregnskab - fortsat

ENERGINOGLETAL FOR SCOPE 106 2

ENERGIFORBRUG

KFI's samlede energiforbrug opgeres pa baggrund af
indsamlet data som beskrevet pa side 65. Beregningen
anvender Energistyrelsens konverteringsfaktorer, og det
samlede energiforbrug angives i MWh.

Energiforbrug fra fossile braendstoffer

Andelen af fossile energikilder i KFl's energiforbrug bereg-
nes med udgangspunkt i Energistyrelsens energistatistik
samt Energinets data for andelen af vedvarende energi i det
generelle energimiks.

Energiforbrug fra atomkraft
| forbindelse med rapportering pa elforbrug beregnes de
tilknyttede drivhusgasudledninger ved hjeelp af lokale emis-

sionsfaktorer (location-based) eller leverandgrspecifikke
data(market-based). | denne proces opgeres fordelingen af
elforbruget pa energikilder - herunder atomkraft, vind, sol
og fossile breendsler. Andelen af atomkraft opgeres seerskilt
og baseres pa den energimiksfordeling, som Energinet
stiller til r&dighed i forbindelse med beregningen af de
lokationsbaserede emissioner.

Energiforbrug fra vedvarende energi

Andelen af vedvarende energi beregnes pa baggrund af
det samlede energiforbrug i KFl's egne aktiviteter inden
for scope 10g 2. Fordelingen baseres pa Energistyrelsens
energistatistik samt Energinets data for andelen af vedva-
rende energi i det generelle energimiks.

Drivhusgasintensitet
Drivhusgasintensiteten beregnes som den samlede
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udledning pa tveers af scope 1, 2 og 3 sat i forhold til fondens
omsaetning for det pégeeldende regnskabsar. Drivhusgasin-
tensiteten angives i ton CO2e per million kroner omsat.

Enhedsintensitet

Alle veerdier kan omregnes til en intensitetsfaktor ved at
tage den enskede veerdi og dividere den med referencevaer-
dien. Dette giver en ratio for det pageeldende omrade, f.eks.
kg./kg. og kg./kr. osv. Det er gjort for scope 3 - indkgbte
varer og omsatningen.

VANDFORBRUG

Vandforbruget opgeres som det samlede vandindtag, KFI
har haft i den rapporterede regnskabsperiode. Vandindta-
get omfatter vand fra kommunale vandforsyninger, egne
boringer, overfladevand samt andre kilder. KFl arbejder

ud fra antagelsen om, at alt indtaget vand i regnskabspe-
rioden udledes som spildevand i tilsvarende maengde. Der
opereres derfor med en vandbalance pa nul, hvor indtag og
udledning antages at veere i ligeveegt.

AFFALD

Udover forbruget til renovation fra feellesudgifterne i KFl's
lejemal, er der produceret 259 kg papiraffald, der er sendt
til makulering samt forbrugt 178,60 m3 vand. Der er 0%
sendt til genanvendelse og 0% er behandlet som farligt
affald.
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Anvendt emissionsfaktorer

Baeredygtighedsrapport 2025 / Datapunkter og bilag

NAVN

Construction and maintenance

Consulting, accountant, lawyer, temporary staff, marketing
and other business activities

Real estate services
Hotel and restaurant services

Hotel and restaurant

Electrical machinery and apparatus n.e.c.
Membership organisation services n.e.c.
Other scientific and technical consulting services

Consulting, accounting, law, temp, marketing and other
business activities

Sale, maintenance, repair of motor vehicles, motor vehicles
parts, motorcycles, motor cycles parts and accessoiries

Construction and maintenance
Office machinery and computers

Other land transportation services

Parking lots and garages
Printed matter and recorded media
Legal services

Construction work

Other scientific and technical consulting services

Printed matter and recorded media

FAKTOR (KG
C0,e/ENHED)

0.392685

0.184793

0.02664
0.05499

0.38968

0.28458
0.16887
0.09654

0.18479
0.03569

0.39269
0.22026

0.568842

0.11907
0.14922
0.04592

0.2706
0.09654

0.14922

KILDE

Klimakompasset

Klimakompasset

EXIOBASE 3.8.2
EXIOBASE 3.8.2

Klimakompasset

EXIOBASE 3.8.2
EXIOBASE 3.8.2
EPAVI.3.0

Klimakompasset

EXIOBASE 3.8.2

Klimakompasset
EXIOBASE 3.8.2

EXIOBASE 3.8.2

EPAVI1.3.0
EXIOBASE 3.8.2
DEFRA

EXIOBASE 3.8.2

EPAVI1.3.0

EXIOBASE 3.8.2

ENHED
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NAVN

Accounting, bookkeeping and auditing services;
tax consulting services

Real estate services
Passenger car rental
Other business services

Membership organisation services n.e.c.

Gift/novelty and souvenir stores

Exterminating and pest control services

Events/ staff activities
Diesel

Benzin
Medarbejdertransport: Tog
Medarbejdertransport: Bus

Vand

Medarbejdertransport: Benzinbil
Medarbejdertransport: Hybridbil
Medarbejdertransport: Dieselbil

Medarbejdertransport: Elbil
Affald, papir og pap

Fjernvarme
El: Miljgdeklaration (DK1+2) 2025

El: Eldeklaration (DK1+2) 2025 (marketbased)

FAKTOR (KG
C0,e/ENHED)

0.06083

0.02664
0.11799
0.12718

0.16887

0.1907

0.22955

0.23844
2.56

2.17
0.032
0.062402

0.1913

0.198029
0.136699
0.170177

0.02202
0.000355

0.027831
0.074655

0.45

KILDE

DEFRA

EXIOBASE 3.8.2
EPAV1.3.0
EXIOBASE 3.8.2

EXIOBASE 3.8.2

EPAV1.3.0

EPAV1.3.0

Klimakompasset
Klimakompasset
Klimakompasset
Klimakompasset
Klimakompasset

DEFRA

Klimakompasset
Klimakompasset
Klimakompasset

Klimakompasset

Klimakompasset

Klimakompasset
Klimakompasset

Klimakompasset

ENHED

DKK

DKK
DKK
DKK

DKK

DKK

DKK

DKK
Liter
Liter
person.km
person.km

m3

person.km
person.km
person.km

person.km

kg

kWh
kWh

kWh
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Ejendomme

ANTAL EJENDOMME

Data om ejendomme er indhentet fra KFI's samlede ejen-
domsportefelje, det vil sige bade fra de ejendomme, som er
KFI's egne ejendomme samt fremlejeejendomme.

CO,E-UDLEDNINGEN FRA EJENDOMSDRIFTEN
Data om CO,e-udledningen fra ejendomsportefgljen stam-
mer fra klimaregnskabet, jf. side 64-66.

ENERGI- EL-, VARME- 0G VANDFORBRUG
Energiforbruget i ejendomsportefaljen er beregnet med
afseet i tilgeengeligt elforbrug og varmeforbrug fra udvalgte
ejendomme. Hertil er der anvendt branchekoder og gen-
nemsnitsbetragtninger til den resterende del af ejendom-
sportefaljen. Alt data falger GHG-protokollens lokationsba-
serede metode.

N/ER BIODIVERSITETSSENSITIVT OMRADE
Ejendommenes beliggenhed er kontrolleret via opslag pa
Natura 2000-databasen i forhold til, om de ligger i eller naer
ved et biodiversitetssensitivt omrade. For ejendomme, der
gor dette, registreres areal, anvendelse og eventuel risiko
for pavirkning. Listen er kontrolleret af KFl's fagmedarbej-
dere. Data rapporteres farste gang for 2025.

NATURORIENTERET VS. BEFESTET NATUR
Data om ejendommenes befeestede og naturorienterede

arealer er baseret pa grund- og bebyggede arealer indhen-
tet fra Resights og herefter gennemgéet af KFI's fagmed-
arbejdere via krak.dk og kort.bbr.dk. P& denne baggrund er
arealerne vurderet og opgjort i m?. Eventuelle registrerings-
fejl er korrigeret. Data rapporteres fgrste gang i 2025.

UDEAREALER KONVERTERET TIL MERE VILD
NATUR

Data om udearealer konverteret til mere vild natur er base-
ret pa KFI's interne projektoversigt. Oplysningerne omfatter
de udearealer, hvor der er gennemfgrt biodiversitetsfrem-
mende tiltag, som er vurderet ud fra KFI's interne scorekort
for biodiversitet. Oplysningerne er kontrolleret af KFl's
fagmedarbejdere. Data rapporteres farste gang i 2025.

GRONNE TAGE

Data om grenne tage er baseret pa KFl's interne pro-
jekt-oversigt over gennemferte tagprojekter. Oplysningerne
er kontrolleret af KFl's fagmedarbejdere. Data rapporteres
ferste gang i 2025.

EKSTERN KLIMARISIKOSCREENING

Fra 2025 suppleres KFI's interne klimarisikoscreenin-
ger med eksterne screeninger udfgrt af Rambagll, og det
er alene de eksterne screeninger, der rapporteres. De
screenede ejendomme for 2025 er identificeret via Ram-
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bells rapporter, og oplysningerne er kontrolleret af KFl's
fagmedarbejdere. Data rapporteres farste gang i 2025.

ENERGIMZAERKER

Data om energimeerker er indhentet pa portalen Resights
og herefter kontrolleret af KFl's fagmedarbejdere. Der er
ejendomme, hvor energimeerket ikke er tilgeengeligt, hvilket
oplyses i dataopgerelsen. Herudover kan ejendomme have
flere energimeerker, hvorfor det samlede antal registrerede
energimaerker ikke ngdvendigvis er det samme som antal
ejendomme.

VARMEFORSYNING

Typen af varmeforsyning er indhentet pa portalen Resights
og herefter kontrolleret af KFI's fagmedarbejdere. Antallet
af varmeforsyninger summerer i 2025 ikke op til antallet

af ejendomme (159), da 1 ejendom er under ombygning pa
opgerelsestidspunktet og saledes ikke havde en varmefor-
syning.

VARMEGENVINDING

Antallet af varmegenvindingsanlaeg er indhentet pa en
kundeportal hos KFI's leverander. Et enkelt anleeg er dog
oplyst af tredjepart, da leveranderen er en anden. Listen er
herefter kontrolleret af KFI's fagmedarbejdere. Data deekker
varmegenvindingsanleeg, der er installeret i en ejendom pé
opgerelsestidspunktet.

SOLCELLER

Antallet af solcelleanleeg er indhentet hos KFl's leverandar.
Listen er herefter kontrolleret af KFI's fagmedarbejdere.
Data daekker solcelleanlaeg, der er installeret i en ejendom
pa opgerelsestidspunktet.

LADER TIL ELBIL

Antallet af ejendomme med lader til elbil er indhentet ved
KFI's leverander. En enkelt ellader er dog oplyst af tredje-
part, da leveranderen er en anden. Listen er herefter kon-
trolleret af KFI's fagmedarbejdere. Data deekker elladere,
der er installeret ved en ejendom pa opgerelsestidspunktet.

ENERGISTYRINGSSYSTEM

Data om antal energistyringssystemer er indhentet fra KFl's
leverander og herefter kontrolleret af KFI's fagmedarbej-
dere. Data deekker energistyringssystemer, der er installe-
ret i en ejendom pé opgerelsestidspunktet. | 2024 svarede
energistyring til el alene, mens rapporteringen i 2025 blev
udvidet til ogsé at omfatte varme og vand. | nogle tilfeelde
daekker energistyringssystemet hele den ejendom, hvori
det er opsat, mens det i fa tilfeelde udelukkende daekker en
delmaengde af ejendommen.
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Uddelinger

SAMLET BELOB TIL UDDANNELSE, REKRUTTERING
0G TRIVSEL

Uddelinger til dette omrade deekker over uddelinger, der
stotter uddannelse, rekruttering og trivsel for ansatte i den
selvsteendige kebmandssektor.

Uddelinger er opgjort som samlet antal bevilligede uddelin-
ger i kalenderéaret, hvilket vil sige eksklusive tilbagefarsler.

Se forklaring pé tilbagefarsler pa side XXX under overskrif-

ten: "Samlede bevilligede uddelinger”. Data hentes fra KFl's
interne ERP-system.

ELEVER

Gennem uddelinger stgttes uddannelsen af elever i den
selvstaendige kebmandssektor. Statten ydes som et tilskud
til den enkelte elevs lsnomkostning hos den kabmand, hvor
eleven er ansat. Tilskuddet benaevnes “elevpreemie” og fal-
ger den enkelte elev. Elevpraemien bevilliges i det kalende-
rar, hvor eleven pabegynder uddannelsen, og geelder frem til
elevuddannelsen afsluttes, hvilket normalt sker efter to eller
tre ar. Antallet af elever, der er stattet i regnskabsperioden,
opgeres pa baggrund af data om godkendte elevpraemier i
regnskabsaret. Data stammer fra KFl's interne ERP-system,
men opggrelsen beregnes manuelt.

Fra 2025 rapporterer KFl desuden det samlede belgb til
elevuddelinger. Uddelingerne opgeres som det samlede
antal bevilligede uddelinger i kalenderéret og er dermed
eksklusive tilbagefersler. Forklaring pa tilbagefarsler frem-
gér under “Samlede bevilligede uddelinger” pa side XXX.
Data er indhentet fra KFI's interne ERP-system.

Herudover rapporteres fra 2025 ogsé den kensmaessige for-
deling af eleverne. Data er baseret pa uddelingsoversigten,
hvor elevens navn er registreret. Ved tvivlom ken foretages
et skgn; dette omfattede under 2 % af populationen i 2025.

BARSEL

Gennem uddelinger stattes kebmeend i arbejdet med at
mindske barsel som barriere for @get ligestilling i sektoren.
Stotten ydes via en pulje, hvor kebmaend kan ansgge om
stotte til egen barsel eller barsel for ledende medarbejdere.
Antallet af uddelinger til barsel opgeres pa baggrund af god-

kendte ansggninger i barselspuljen i regnskabsaret. Data
stammer fra KFI's interne ERP-system.

SAMLET BELOB TIL DET LOKALE OMRADE
Uddelinger til det lokale omrade omfatter bevillinger, der
stotter selvstaendige kebmaend i at engagere sig i deres
lokalomréde, eksempelvis gennem afholdelse af lokale
initiativer og stette til lokale foreninger via sponsorater.
Uddelingerne er opgjort som det samlede antal bevilligede
uddelinger i kalenderaret og er dermed eksklusive tilbage-
farsler. En nsermere forklaring af tilbagefarsler fremgar pa
side XX under overskriften “Samlede bevilligede uddelin-
ger”. Data er indhentet fra KFl's interne ERP-system.

EVALUERINGER

Hovedparten af uddelingerne til lokalt engagement
evalueres via et digitalt spgrgeskema, som udfyldes af kab-
maendene, nar den aktivitet, der er modtaget en uddeling
til, er gennemfart. | evalueringen besvares blandt andet
spergsmal om tilfredshed med resultatet af den stgttede
aktivitet, samt om aktiviteten ville veere blevet gennemfart
uden den p&geeldende statte. Besvarelserne sammenlaeg-
ges og rapporteres samlet. Derudover rapporteres antallet
af afsendte og modtagne evalueringer. Evalueringspraksis
er neermere beskrevet under virksomhedsadfeerd i afsnittet
om evalueringer pa side 70.

SPONSORATER

Gennem uddelinger stattes en raekke lokale foreninger

via puljen “Lokale sponsorater”. Puljen giver selvstaendige
kebmaend mulighed for at ansgge om en uddeling til et
sponsorat til en lokal forening. Antallet af lokale foreninger,
der er stattet, opgeres pa baggrund af data om godkendte
lokale sponsorater i regnskabsaret. Data stammer fra
KFI's interne ERP-system. Det rapporterede antal stgttede
foreninger er et konservativt tal, idet enkelte kebmaend
fordeler én uddeling pa flere foreninger, mens opgarelsen
alene medregner én forening pr. sponsorat.

JULEHJZALP
Gennem uddelinger stgttes udsatte mennesker i kabmaen-
denes lokalomrader via julehjeelp. Statten ydes gennem en

pulje, hvor selvsteendige kebmeend kan ans@ge om midler
til at uddele julehjeelp i samarbejde med en lokal forening,
kirke, hjeelpeorganisation eller tilsvarende akter. Antallet af
kebmaend, der har modtaget statte til julehjeelp, opgeres pa
baggrund af data om godkendte ansggninger i julehjeelps-
puljen i regnskabsaret. Data stammer fra KFl's interne
ERP-system.

Der rapporteres i 2025 desuden pa det samlede belab

til julehjeelpsuddelinger. Data er tilbageregnet til 2024.
Uddelingerne opggres som det samlede antal bevilligede
uddelinger i kalenderaret og er dermed eksklusive tilba-
gefersler. En neermere forklaring af tilbagefersler fremgar
under "Samlede bevilligede uddelinger” pa side XXX. Data er
indhentet fra KFl's interne ERP-system.

Fra 2025 rapporteres endvidere antallet af mennesker, der
har faet gleede af kebmeendenes julehjeelp. Datagrundlaget
er baseret pa kebmaendenes evalueringer, hvor de esti-
merer, hvor mange mennesker julehjaelpen har omfattet.
Evalueringen er frivillig, og ikke alle kebmeend har besvaret
den. Det samlede rapporterede tal er derfor estimeret ved
opskalering af de tilgeengelige data. Spgrgeskemaet blev
sendt til de 254 kebmaend, der har anmodet om en udbeta-
ling, hvoraf 150 har besvaret det. Ekstrapoleringen er fore-
taget fra de 150 besvarelser til den samlede population pa
254 kebmaend - og ikke til de 392, der har faet godkendt en
uddeling. Tallet er derfor sandsynligvis konservativt og helt
sikkert beheaeftet med betydelig usikkerhed. Evaluerings-
praksis er beskrevet under virksomhedsadfaerd i afsnittet
om evalueringer pa side XX.

VELGORENHED

Gennem uddelinger stgttes mennesker i kebmaendenes
lokalomrader via lokal velggrenhed. Stgtten ydes gennem en
pulje, hvor selvsteendige kebmeend kan ans@ge om midler til
uddeling af velggrenhed i samarbejde med en lokal forening,
kirke, hjeelpeorganisation eller tilsvarende akter. Antallet

af kebmaend, der har modtaget stotte til velggrenhed,
opgeres pa baggrund af data om godkendte ansegninger i
velggrenhedspuljen i regnskabsaret. Data stammer fra KFI's
interne ERP-system. Datapunktet rapporteres farste gang

for 2025, idet puljen blev oprettet i 2025 i forbindelse med
KFI's 70-ars jubilzeum.

LOKALE AKTIVITETER

Gennem uddelinger stottes kebmeend, der gnsker at
afholde lokale arrangementer. Stgtten ydes via puljen til
lokale aktiviteter, hvor selvstaendige kebmeend kan ansgge
om midler til gennemferelse af lokale aktiviteter. Antallet af
uddelinger til lokale aktiviteter opggres pa baggrund af data
om godkendte ansggninger i puljen i regnskabsaret. Data
stammer fra KFI's interne ERP-system.

BORGERPROJEKTER

Gennem uddelinger stgttes borgerprojekter, der har

til formal at undersgge mulighederne for nyetablering,
ombygning eller flytning af lokale butikker. Stgtten ydes via
en pulje, hvor borgergrupper kan ansege om en uddeling

til en forundersggelse af en projektidé. Antallet af stottede
borgerprojekter opgeres pé baggrund af data om godkendte
ansggninger i puljen til borgerprojekter i regnskabsaret.
Data stammer fra KFI's interne ERP-system.

GRONNE PROJEKTER

Gennem uddelinger stgttes lokale grenne projekter i
kebmaendenes lokalomrader. Statten ydes via en pulje,

hvor selvsteendige kebmaend kan ansgge om midler til
uddeling til granne projekter i samarbejde med en lokal
forening, kirke, hjeelpeorganisation eller tilsvarende aktar.
Puljen stetter bade kebmaendenes lokale engagement

samt miljget, og den medregnes i data om kebmaendenes
lokale engagement. Antallet af kebmaend, der har modtaget
statte til grenne projekter, opgeres pa baggrund af data

om godkendte ansggninger i puljen i regnskabsaret. Data
stammer fra KFI's interne ERP-system. Datapunktet rappor-
teres farste gang for 2025, idet puljen blev oprettet i 2025 i
forbindelse med KFI's 70-ars jubilaaum.
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Veerdikaede og egen virksomhed

OMDOMME BLANDT KOBM/ZEND

Kendskab til og tilfredshed med KFI blandt selvstaendige
kebmaend analyseres hvert andet ar af en ekstern leveran-
der (AIM Create). Undersegelsen gennemfgres som tele-
foninterviews og omfatter bade nuvaerende og potentielle
KFI-kunder. | undersggelsen fra 2025 var svarprocenten
73%, og der blev gennemfert i alt 167 telefoninterviews,
hvilket er pa niveau med undersggelsen i 2023. Bade svar-
procent og antal interviews vurderes som tilfredsstillende.

KOBMANDSMODER

Data om deltagere pa kebmandsmader er baseret pa KFl's
interne tilmeldingslister. Opgerelsen omfatter udelukkende
deltagende kebmeend og deres butikschefer, mens gvrige
deltagere er frasorteret. Datapunktet rapporteres farste
gang i 2025, men data er tilvejebragt med tilbagevirkende
kraft for 2024.

FULDTIDSARBEJDSSTYRKE

Fuldtidsarbejdsstyrken opggres som FTE®er (Full Time
Equivalenter), der omfatter fuldtidsansatte, kompenseret
overarbejde og omregnede timeansatte, samt midlertidig
arbejdskraft. Opgerelsen er foretaget efter ATP-metoden,
hvor de samlede indbetalinger til ATP for regnskabséret
divideres med geeldende ATP-satser for medarbejdere for at
fastlaegge det gennemsnitlige antal ansatte. Data stammer
fra KFI's lgnsystem.

MEDARBEJDERE DZAKKET AF OVERENSKOMST
Data om medarbejdere, der er omfattet af kollektiv over-
enskomst, tilvejebringes ved kontrol af registreringerne i
KFI's lansystem. KFI har ikke medarbejdere, der er deekket
af en kollektiv overenskomst, hvorfor der ikke forekommer
registreringer heraf. Datapunktet rapporteres fgrste gang
i2025.

MEDARBEJDEROMS/ZATNING
Medarbejderomsatningshastigheden beregnes som
((frivilligt og ufrivilligt fratrddte FTE'er)/ samlet fuldtids-
arbejdsstyrke) = 100. Opgarelsen omfatter bade frivillige
og ufrivillige fratraedelser i regnskabséret. Pensioneringer
indgar som ufrivillige fratreedelser. Data stammer fra KFl's
lansystem og opgeres efter ATP-metoden.

MEDARBEJDERTILFREDSHED
Medarbejdertilfredsheden opggres som den gennemsnit-
lige score i KFI's interne medarbejderundersggelse. | under-
sggelsen angiver medarbejderne deres tilfredshed inden
for en reekke emner pa en skala fra 1til 5, hvor 1angiver
meget utilfreds og 5 angiver meget tilfreds. Data er baseret
paanonyme medarbejderbesvarelser. Svarprocenten var i
2025 95%, hvilket vurderes som tilfredsstillende.

ARBEJDSULYKKER

Arbejdsulykker opggres som antal arbejdsulykker, arbejds-
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relaterede dgdsfald samt ulykkesfrekvens. Data stammer
fra KFI's interne ERP-system. Arbejdsulykker og arbejdsre-
laterede dgdsfald opgeres som antal. Ulykkesfrekvensen
opgeres i henhold til VSME's opggrelsesmetode og angiver
antallet af arbejdsrelaterede ulykker pr. 100 fuldtidsansatte
pr. ar. Data om arbejdsrelaterede dedsfald og ulykkesfre-
kvens rapporteres farste gang i 2025 og er genberegnet
med tilbagevirkende kraft til og med 2021.

SYGEFRAVZAER

Sygefraveer beregnes som forholdet mellem det samlede
antal sygedage for alle FTE'er i perioden og det totale antal
arbejdsdage for alle FTE'er. Sygefraveer opgeres som antal
hele sygedage, hvor medarbejdere har veeret syge og derfor
ikke har veeret pa arbejde, sat i forhold til den samlede
fuldtidsarbejdsstyrke. Data stammer fra KFI's [ansystem og
opggres via ATP-metoden.

KONSDIVERSITET (ORGANISATION)

Kgnsdiversitet opggres som fordelingen mellem kvinder og
meend i organisationen. Data stammer fra KFI's lansystem
0g opgeres via ATP-metoden.

ALDERSSAMMENS/ZATNING (ORGANISATION)
Alderssammenseetningen opgeres som fordelingen af
medarbejdere inden for felgende aldersintervaller: medar-
bejdere under 30 &r, medarbejdere mellem 30 og 50 &r samt

medarbejdere over 50 ar. Data stammer fra KFI's lansystem
0g opgeres via ATP-metoden.

UDDANNELSE 0G TRZANING

Der rapporteres pa uddannelsestimer finansieret af KFI,
hvorfor det rapporterede timetal er konservativt, da gratis
webinarer og kurser ikke medregnes. Data opgeres pé bag-
grund af fakturaer. | tilfeelde, hvor timeantal ikke fremgar
af fakturaen, indhentes oplysninger via estimater fra del-
tagerne samt udtreek fra uddannelsesplatformen GolLearn.
Uddannelsestimerne registreres pa baggrund af tilmelding
og ikke faktisk deltagelse.

Foruden det samlede antal uddannelsestimer rapporteres
der pa kensfordelingen af deltagere. Kgnsfordelingen
opgeres pa baggrund af medarbejdernes initialer i tilmel-
dingerne. Hvis initialer ikke fremgér, anvendes nggletallet
for kensfordelingen i KFl i det pagaeldende regnskabsar.
Datapunktet rapporteres farste gang i 2025.

Der rapporteres desuden pa gennemferelsesprocenten

for obligatoriske kurser inden for kerneomraderne GDPR,
IT-sikkerhed samt etik og antikorruption. Data stammer fra
uddannelsesplatformen GoLearn, som leverer statistik over
kursusgennemferelse.



Noter: Virksomhedsadfaerd

TILRETNING

Der arbejdes Isbende med forbedring af dataindsamlings-
processen og datagrundlaget, jf. beskrivelse pa side 54.

| forbindelse med afleeggelsen af dette regnskab er der
foretaget tilretninger af historiske data vedrgrende brud
pa GDPR og dataetik. De bergrte datapunkter er markeret
med en stjerne (*)i mellemrubrikken, hvor tilretningen er
naermere forklaret.

SAMLET BEVILLIGEDE UDDELINGER

Data vedrgrende uddelinger er opgjort som samlede bevil-
ligede uddelinger eksklusive tilbagefersler. En tilbagefarsel
daekker over tilfeelde, hvor det udbetalte beleb er mindre
end det bevilligede belgb. Dette kan eksempelvis skyldes,
at et projekt afsluttes med lavere omkostninger end det
oprindeligt ansagte belgb.

En tilbagefersel opgeres typisk forst, nar en uddeling
udlgber periodemaessigt, og kan derfor blive registreret
i et regnskabsar, selv om den vedrerer en bevilling fra et
tidligere regnskabsar. Tilbagefarsler indgar derfor ikke i
opgerelsen af dette datapunkt, da datapunktet vedrarer
et specifikt regnskabsar. Data stammer fra KFI's interne
ERP-system.

ANDEL UDDELINGER, SOM UNDERSTOTTER BZARE-
DYGTIGE INITIATIVER

Dette datapunkt angiver andelen af de samlede bevilligede
uddelinger i regnskabsperioden, der bidrager til baeredyg-
tige formal. Baeredygtige formal er i denne sammenhaeng
defineret som:

1: Uddelinger til klima- og miljgomradet, jf. beskrivelse pa
side 63.

2: Uddelinger til uddannelse, rekruttering og trivsel for
ansatte i kebmandssektoren, jf. beskrivelse pa side 68.

3: Uddelinger til det lokale omrade, jf. beskrivelse pa side
68.

ANTAL ANSOGNINGER 0G UDDELINGER

Antallet af anse@gninger og uddelinger opgeres som det
samlede antal separate ansggninger, der henholdsvis er
modtaget og bevilliget i regnskabséret. Bevilligede uddelin-
ger opgeres eksklusive tilbagefersler i overensstemmelse
med opgerelsen af “Samlede bevilligede uddelinger”, jf.
ovenfor. Data stammer fra KFI's interne ERP-system.

GODKENDELSESPROCENT

Godkendelsesprocenten er opgjort eksklusive tekniske
afslag. Frem til og med 2021 har det ikke veeret muligt at
frasortere disse. Tekniske afslag omfatter ansggninger,
der er fejlbehaeftede, eksempelvis hvis der er ansggt i en
forkert pulje, eller hvis der er ansggt om en uddeling, der
allerede er bevilliget.

EVALUERINGER

En betydelig del af uddelingerne evalueres via et digitalt
spergeskema, som udfyldes af kebmaendene, nér den
aktivitet, der er modtaget en uddeling til, er gennemfart.
Der rapporteres pa antallet af afsendte og modtagne
evalueringer. Evalueringsdata medtages om uddelinger, der
er godkendt i regnskabséret. Datapunkter om evalueringer
rapporteres udelukkende, hvis mindst 50 personer har
besvaret spergeskemaet, og svarprocenten er mindst 40%.
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Datapunktet rapporteres fgrste gang i 2025. For 2025 er
disse kriterier alene opfyldt for uddelinger til lokale tiltag.
Der rapporteres derfor evalueringsdata for dette omrade,
men ikke for klima- og miljgomrédet eller for uddannelser,
rekruttering og trivsel.

TILSTEDEV/ERELSE PA BESTYRELSESMODER
Tilstedeveerelse pé bestyrelsesmader opggres som:

((y antal bestyrelsesmader, hvor det enkelte bestyrelses-
medlem har veeret til stede) pr. bestyrelsesmedlem / (antal
bestyrelsesmader x antal bestyrelsesmedlemmer)) x 100.
Data stammer fra bestyrelsesreferater.

UAFHZNGIGE BESTYRELSESMEDLEMMER
Er opgjort ifglge definitionen fra Komitéen for god Fonds-
ledelse.

KONSDIVERSITET

Kegnsdiversitet opgeres som fordelingen mellem kvinder og
maend pa felgende niveauer: @verste ledelse (bestyrelse)
samt gvrige ledelsesniveauer (administrerende direktar
samt personer med direkte reference til administrerende
direktar og personaleansvar). Da KFI beskaeftiger et relativt
begreenset antal medarbejdere, har ikke alle medlemmer
af ledergruppen personaleansvar. For at give et deekkende
billede af ledelsesniveauet opgeres kensdiversitet derfor
desuden for hele ledergruppen, defineret som personer
med direkte reference til administrerende direkter. Data
stammer fra KFI's lansystem og opgeres via ATP-metoden.

LONFORSKEL
Lenforskel mellem ken angiver, hvor mange gange den kvin-
delige medianlgn kan deekkes af den mandlige medianlgn i

KFI. Tallet er baseret pa bruttolen og beregnet ud fra gen-
nemsnitslgnnen i december maned i regnskabsperioden.
Data stammer fra KFl's lgnsystem.

Lenforskel mellem adm. direkter og medarbejdere angiver,
hvor mange gange medarbejdernes medianlgn kan daekkes
af den samlede kompensation til KFl's adm. direktar. Tallet
er baseret pa bruttolen og beregnet ud fra medianlgnnen i
december maned i regnskabsperioden. Data stammer fra
KFlI's lansystem.

WHISTLEBLOWERRAPPORTERINGER

Angiver, hvor mange indrapporteringer, der har veeret
foretaget i regnskabsperioden i KFl's eksterne whistleblow-
erportal.

BRUD PA GDPR/DATAETIK*

Datapunktet angiver antal registrerede brud pad GDPR og
dataetik i regnskabsperioden. Data hentes fra KFl's interne
registreringssystem, jf. GDPR-procedurer. Fra 2025 er
praksis andret sdledes, at der udelukkende rapporteres
brud, der har veeret alvorlige nok til at blive indberettet

til Datatilsynet. Tidligere er alle registrerede brud blevet
rapporteret. Som konsekvens heraf er sammenligningstal-
lene genberegnet med tilbagevirkende kraft til og med 2021.

ANTAL DOMME 0G BODESTORRELSER

KFIhar hverken aktuelle eller historiske sager vedrgrende
domme eller beder inden for antikorruption eller antibe-
stikkelse og har derfor ingen registreringer pd omradet.
Eventuelle fremtidige sager vil blive registreret i enintern
log hos koncernadvokaten. Datapunktet rapporteres forste
gangi2025.



Baeredygtighedsrapport 2025 / Datapunkter og bilag

Adresser og geolokationer pa ejendomme

STED ADRESSE GEOLOKATION STED ADRESSE GEOLOKATION STED ADRESSE GEOLOKATION
Ejendom  Rundhgjtorvet 5-15, 56.11966524, Ejendom  Ejbovej, 55.46063473, Ejendom  Gravene, 55.25116307,
KFl ejer 8270 Hejbjerg 10.18082615 KFlejer 4632 Bjeeverskov 12.0369481 KFl ejer 6100 Haderslev 9.876756
Ejendom  Eriksmindevej, Eriksminde Centret, 55.69441229, Ejendom  Jeaegersborg Alle Midtpunkt ApS, 55.75466567, Ejendom  Bymidten, Veerlgse Gadekeersvej, 55.78426075,
KFl ejer 2670 Greve 12.31656344 KFlejer 2920 Charlottenlund 12.56929857 KFl ejer 3500 Veerlgse 12.37385896
Ejendom  Grefthegjparken, Grafthgj Centret, 56.12232676, Ejendom  Rugkeergardsvej, Hejgardstoften, 55.64206332, Ejendom  Baltorpvej, Ballerup, 55.72938102,
KFl ejer 8260 Viby J 10.14217785 KFlejer 2630 Taastrup 12.30754659 KFl ejer 2750 Ballerup 12.34998109
Ejendom Abybro Centret, 5716984632, Ejendom  Bjergmarken, Anders Larsensvej, Holbeek, 55.71235505, Ejendom  Turpinssvinget, 55.66609341,
KFl ejer 9440 Abybro 9.3520831 KFl ejer 4300 Holbaek 11.73277276 KFl ejer 2605 Brondby 12.4361801
Ejendom  Bredekildevej, Kalundborg, 55.6855904, Ejendom  Jyllandsgade, Brogade Ringsted, 55.44161851, Ejendom  Sgborg Hovedgade 108-110 E/F, 55.73649771,
KFlejer 4400 Kalundborg 11.08872663 KFl ejer 4100 Ringsted 11.78688998 KFl ejer 2860 Seborg 12.51149661
Ejendom  Hjallesevej, Odense M, 55.38064488, Ejendom  Nerregade, Hundested, 55.96508147, Ejendom  Sollergd Park E/F, 55.80975368,
KFl ejer 5230 Odense M 10.39638229 KFl ejer 3390 Hundested 11.85106557 KFlejer 2840 Holte 12.50180992
Ejendom Landsbygaden, Sengelgse, 55.68127529, Ejendom  S&E Huset, 55.70074945, Ejendom Center @st, 55.07002525,
KFl ejer 2630 Taastrup 12.25436629 KFl ejer 2400 Kgbenhavn NV 12.53682693 KFl ejer 5700 Svendborg 10.63097168
Ejendom  Perlegade - Martin Nyrups Pl,.Senderborg, 54.91221485, Ejendom  Hovedgaden, Graested, 56.06521233, Ejendom  Dildhaven 41 Hjortespring, 55.74298073,
KFlejer 6400 Sgnderborg 9.9268525 KFlejer 3230 Greested 12.28554985 KFlejer 2730 Herlev 12.42346513
Ejendom  Levbakken, Levvangscentret, 57.0722737, Ejendom  Hovedgaden, Heng, 55.5112375, Ejendom  Langeskov, 55.36039562,
KFl ejer 9400 Ngrresundby 9.2672954 KFlejer 4270 Heng 11.29014165 KFlejer 5550 Langeskov 10.58852333
Ejendom  Domhusgade, 55.48425212, Ejendom  Flgng-Centret, 55.66001529, Ejendom  Blakildecentret, 55.64209402,
KFlejer 6000 Kolding 9.7918818 KFlejer 2640 Hedehusene 12.18325306 KFlejer 2630 Taastrup 12.31042834
Ejendom  Doesvej, 56.37050862, Ejendom  Ringstedvej, Sorg, 55.44089487, Ejendom  Bogense, 55.563871,
KFl ejer 7500 Holstebro 8.0181602 KFlejer 4180 Sorg 11.66745028 KFl ejer 5400 Bogense 10.09372647
Ejendom  Nordre Strandvej, 56.08964489, Ejendom  Smedetorvet E/F, 55.86618214, Ejendom  Postvej, 55.21653655,
KFl ejer 3100 Hornbaek 12.45443724 KFlejer 8700 Horsens 9.4575906 KFl ejer 4654 Fakse Ladeplads 12.1630591
Ejendom  Kastanjevej, 55.46639154, Ejendom  Holluf Pile, 55.36331072, Ejendom  Rennede, Vordingborgvej 517, 55.25921516,
KFl ejer 4632 Bjeeverskov 12.0689997 KFl ejer 5220 Odense S@ 10.45124714 KFl ejer 4683 Rennede 12.02185367
Ejendom Arestrupsvej, 57.04331586, Ejendom  Frederikssundsvej 50 E/F, 55.7028805, Ejendom  Jaegersborg Alle Midtpunkt, 55.75486049,
KFl ejer 9000 Aalborg 9.6645817 KFl ejer 2400 Kgbenhavn NV 12.563110483 KFl ejer 2920 Charlottenlund 12.66871527
Ejendom Brendby Strand Centrum, 55.62140064, Ejendom Ejby Mosevej, Glostrup, 55.69734114, Ejendom  Svinninge, 55.72231754,
KFl ejer 2660 Brgndby Strand 12.42258705 KFl ejer 2600 Glostrup 12.40776834 KFl ejer 4520 Svinninge 11.46201692
Ejendom /Sbakkevej 69, 55.41871413, Ejendom  Kirkegardsvej E/F 1865m2 fra 1142, 55.65894468, Ejendom  Fredskovhellet, 55.93096555,
KFlejer 5210 Odense NV 10.2729955 KFl ejer 2300 Kgbenhavn S 12.61091399 KFlejer 3400 Hillergd 12.33446461
Ejendom  Jernbanegade (Algade), 55.5039894, Ejendom  Gravene 1, Nerregade 19 Haderslev, 55.25116307, Ejendom  Christiansfeld City Center, 55.35602081,
KFl ejer 5500 Middelfart 9.3423125 KFlejer 6100 Haderslev 9.876756 KFlejer 6070 Christiansfeld 9.8609126

n
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STED ADRESSE GEOLOKATION STED ADRESSE GEOLOKATION STED ADRESSE GEOLOKATION
Ejendom  Ordrupvej 60, Henriettevej 1, 55.76287928, Ejendom  Havnevej 7, Svend Genges Torv, 55.12181916, Ejendom  Rervigvej, 55.93762307,
KFlejer 2920 Charlottenlund 12.57709091 KFl ejer 4720 Preesto 12.03863124 KFl ejer 4500 Nykebing Sj 11.70264242
Ejendom  Senderris Butikscenter, 55.51881469, Ejendom  M.D. Madsensvej 8, 55.87040317, Ejendom  Blangslevvej, 55.16683826,
KFlejer 6710 Esbjerg V 8.1428494 KFlejer 3450 Allergd 12.3548224 KFlejer 4700 Neestved 11.88172654
Ejendom  Magebakken, 55.36548928, Ejendom  Grenlandsvej 28 for D 824, 55.21707281, Ejendom  Nykebing Mors, Fruevej 37-41 SPAR, 56.7867087,
KFl ejer 5250 Odense SV 10.34333493 KFlejer 4700 Neestved 11.75681597 KFl ejer 7900 Nykebing M 8.4730304
Ejendom  @stergade 16-18-20, Neestved, 55.22860848, Ejendom  Jernbanegade 18, Sgllested, 54.81104609, Ejendom  Wandallsvej SPAR, 55.04903887,
KFl ejer 4700 Neestved 11.7619443 KFlejer 4920 Sollested 11.26833632 KFl ejer 5700 Svendborg 10.58252858
Ejendom  Godthabsvej 225 E/F, 55.6940523, Ejendom  Géaskeergade, Haderslev, 55.25262148, Ejendom  Neerumveaenge Torv E/F 2638/11113 "SPAR", 55.81439009,
KFl ejer 2720 Vanlgse 12.51065551 KFlejer 6100 Haderslev 9.8480382 KFlejer 2850 Neerum 12.53008349
Ejendom  Havnegade 69, Nakskov, 54.82885863, Ejendom  Olof Palmes Allé Brendstrupgardsvej, 56.1908356, Ejendom  Hornsyld Apotekerbakken, 55.75600663,
KFlejer 4900 Nakskov 11.13733259 KFl ejer 8200 Aarhus N 10.18141714 KFlejer 8783 Hornsyld 9.541992
Ejendom  Jeegersborg Allé Midtpunkt blok 3 E/F, 55.75466567, Ejendom  Geels Plads Virum, 55.79526017, Ejendom  Ryomgaard, Vestergade 96+98A, 56.38229986,
KFlejer 2920 Charlottenlund 12.56929857 KFl ejer 2830 Virum 12.47451754 KFlejer 8550 Ryomgard 10.49198829
Ejendom  Jaegersborg Allé Midtpunkt blok 4-7 E/F, 55.75595672, Ejendom  Domhusgade 22 A, B, C& D., 55.48437564, Ejendom  Ngrremarken Lidl, 55.72009206,
KFlejer 2920 Charlottenlund 12.56755664 KFl ejer 6000 Kolding 9.8086673 KFl ejer 7100 Vejle 9.56940687
Ejendom  Blicherparken E/F, 56.03796764, Ejendom  Hgjvang Centret, (tidl. Kildevej), 56.04450547, Ejendom  Rugardsvej 211, 55.41229581,
KFl ejer 3000 Helsinger 12.57919291 KFl ejer 8660 Skanderborg 9.480526 KFl ejer 5210 Odense NV 10.32762983
Ejendom  Narre Alslev, Apotekergade, 54.89879065, Ejendom  Tofthgjvej 8, 55.54863068, Ejendom  Amagerfeelledvej, Granjordsvej, 55.65639424,
KFlejer 4840 Norre Alslev 11.87835715 KFl ejer 4130 Viby Sjeelland 12.0260572 KFl ejer 2300 Kgbenhavn S 12.5903083
Ejendom  Rantzausgade E/F /Aboulevarden 56-58, 55.68524067, Ejendom  Narre Allé 133+lejet areal afkomm., 55.68227502, Ejendom  Svogerslev Hovedgade 78A, 55.63358367,
KFl ejer 2200 Kgbenhavn N 12.55159188 KFl ejer 4400 Kalundborg 11.1151433 KFl ejer 4000 Roskilde 12.01659461
Ejendom  Jaegersborg Allé 25/ Trunnevangen 2, 55.75408096, Ejendom Nerregade, Herve, 55.75307611, Ejendom Borups Alle 126-132/Fuglebakkevej, 55.69417444,
KFlejer 2920 Charlottenlund 12.56902588 KFl ejer 4534 Herve 11.45506417 KFl ejer 2000 Frederiksberg 12.53187968
Ejendom  Jeegersborg Alle 26-28, 55.75427179, Ejendom  Berupvej 3, Tranbjerg, 56.09483891, Ejendom  Stgberigade 27, Teglholmen, 55.64877348,
KFl ejer 2920 Charlottenlund 12.5680312 KFlejer 8310 Tranbjerg J 10.1288084 KFl ejer 2450 Kgbenhavn SV 12.65200416
Ejendom  Strandvejen, Otterup E/F (Sendergade), 55.5134156, Ejendom  Himmelev Centret, 55.65820877, Ejendom  Fredensvej 1-3, Stenlille, 55.53359144,
KFl ejer 5450 Otterup 10.39969022 KFlejer 4000 Roskilde 12.10589473 KFl ejer 4295 Stenlille 11.568956404
Ejendom  Segborg Hovedgade 106, Sgborg, 55.73620207, Ejendom  Ganlgse, @stergade Bygaden, 55.79130356, Ejendom  Helsingevej 155, Karsemose, 56.01707088,
KFlejer 2860 Sgborg 12.51131083 KFl ejer 3660 Stenlgse 12.26385501 KFlejer 3300 Frederiksveerk 12.04683792
Ejendom  Viby(E/F), 55.54835111, Ejendom  Smallegade 16-18, 55.67886369, Ejendom  Markvaenget 1, Jyderup, 55.66375243,
KFlejer 4130 Viby Sjeelland 12.02559376 KFl ejer 2000 Frederiksberg 12.5308861 KFl ejer 4450 Jyderup 1.4121775
Ejendom  Bornholmer-Centret, Adm.Heraf, 55.10151163, Ejendom  Sdr. Neerd Arslev Stationsvej, 55.30894242, Ejendom  Hovedgaden 57, Svinninge, 55.72189602,
KFlejer 3700 Renne 14.69937242 KFl ejer 5792 Arslev 10.48732487 KFl ejer 4520 Svinninge 11.46244528
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STED ADRESSE GEOLOKATION STED ADRESSE GEOLOKATION STED ADRESSE GEOLOKATION
Ejendom  Finsensvej 86, 55.68244107, Ejendom  Frederiksberg Allé 53, st.tv., 55.67400153, Ejendom  Planetcentret/Saltumvej 7, 57.03462508,
KFl ejer 2000 Frederiksberg 12.56023257 KF1 ejer 1812 Frederiksberg C 12.53778979 KFl ejer 9000 Aalborg 10.00846609
Ejendom  Nyborgvej, Ejbygade, 55.39337651, Ejendom  Sendergérdsvej 2, 56.48464644, Ejendom  Frederiksborgvej 86 Landsdommervej 43, 55.70835814,
KFl ejer 5220 Odense S@ 10.42138533 KFlejer 7600 Struer 8.8256845 KFlejer 2400 Kabenhavn NV 12.53234345
Ejendom  Radhusvej 10, Helsinge, 56.02173425, Ejendom  Strandvejen 62-68, 55.72809191, Ejendom  Jyllingecentret, 55.74996611,
KFl ejer 3200 Helsinge 12.20167655 KFl ejer 2900 Hellerup 12.57710123 KFl ejer 4040 Jyllinge 12.10783404
Ejendom  Vejlevej2 og 6, 55.72845778, Ejendom  Toftegards Plads, Valby, 55.66120753, Ejendom  Solred Center, 55.5336205,
KFl ejer 7190 Billund 9.1667593 KFlejer 2500 Valby 12.51615286 KFl ejer 2680 Solred Strand 12.21690761
Ejendom  Frederikshavnsvej, Hjarring, 57.455633482, Ejendom  Pakkerivej/Alléhusene, 55.6610392, Ejendom  Rungsted Bytorv(Meny), 55.8833420,
KFl ejer 9800 Hjerring 10.00576423 KFl ejer 2500 Valby 12.51485414 KFI 2960 Rungsted Kyst 12.52867886
fremlejer
Ejendom  /Zbelegade, Omegade,Venggade, 55.71199742, Ejendom  Blavandsvej 26, 565666223}
KFlejer 2100 Kebenhavn @ 12.56229484 KFl ejer 6857 Blavand 8.3370789 Ejendom  Hovedgaden 34, Skibby, 55.75234103,
KFI 4050 Skibby 11.95868225
Ejendom  Otto Mensteds Vej/Hobrovej, Skalborg, 57.01499655, Ejendom  Smedestreede 9, 55.94219395, fremlejer
KFlejer 9200 Aalborg SV 9.9404969 KFl ejer 4581 Rervig 11.75264756
Ejendom  Bagsveerd Hovedgade 128, 55.76091941,
Ejendom  Regimentsvej, Farum, 55.82219267, Ejendom  Vejby Strandvej 7, 56.08173795, KFI 2880 Bagsveerd 12.45586282
KFlejer 3520 Farum 12.33967943 KFl ejer 3210 Vejby 12.1293873 fremlejer
Ejend_om Neerum Hovedgade, Neerum, 55.81979132, EjenQom Torvegade 6A, 55.25661664, Ejendom  Falkevej 2, 56.44914017,
Ejendom  Frederikssundsvej 86-88, 55.70605326, Ejendom  Sdr. Fasanvej 90-92 leje(f.qg. 30.11.95), 55.66769246, Sty
KFI ejer 2400 Kgbenhavn NV 12.52268475 KFI ejer 2500 \/a\by 12.51667676 Ejendom Vindrosen 37-39, 56.18748357,
Ejendom  Gefionvej, Kolding, 55.5073117, Ejendom  Skomagergade, Roskilde, 55.64084798, fF' o NS G R
KFlejer 6000 Kolding 9.0809688 KFlejer 4000 Roskilde 12.07873127 remiejer
Ejendom  Stationspladsen, Breedstrup, 565.9720592, Ejendom  Smedelundsgade 24-26, 55.71457467, Eﬁ”dom %%%SE”EQB‘;E 19'K ]555522;5;;4
KFlejer 8740 Breedstrup 9.0992195 KFlejer 4300 Holbaek 1171572421 ) ebenhavn :
fremlejer
Ejend Silkeb j, Them, 56.09371631, Ejend F j, Hastrup, 55.43673595,
KJFelnngrm e 9.4811806 KJFe\nejZ;n 4233”¥Zée R 12.15984042 SRR Sct. Mathiasgade 38, SRR,
) ) KFI 8800 Viborg 9.40525212
Ejendom  Godsbanen, Aalborg, 57.04228744, Ejendom  Stationspladsen, Haslev, 55.32877188, fremlejer
KFlej 9000 Aalb 9.2456145 KFl ej 4690 Hasl 11.96108139
eler el eler asiev Ejendom  Vesterbro Torv 10, 56.15865124,
Ejendom  Brovejen, Middelfart, 55.50016023, Ejendom  Gymnasievej 27 Ellemarken, 55.45400434, KFI 8000 Aarhus C 10.19821428
KFlejer 5500 Middelfart 9.3348039 KFl ejer 4600 Kege 12.1677466 fremlejer
Ejendom  Koldingvej 130, 56.43030027, Ejendom  Domus Vista, (ejd.bestar af 2matr.), 55.67131938, Ejendom  Jeegersborg Alle 14, Gentofte, 55.75390347,
KFl ejer 8800 Viborg 9.8762633 KFI ejer 2000 Frederiksberg 12.50053438 KFI 2920 Charlottenlund 12.57139539
fremlejer
Ejendom  Niva Bymidte, fase 2, 55.9350574, Ejendom  Herfolge, 55.41599468,
KFlejer 2990 Niva 12.50372803 KFl ejer 4681 Herfalge 12.1415591
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Ejendom  Skanderborgvej 18-24, 56.14321443,
KFI 8000 Aarhus C 10.18676364
fremlejer

Ejendom  Narrebrogade 43/Slotsgade 2, 55.68887076,
KFI 2200 Kebenhavn N 12.55777187
fremlejer

Ejendom  Redovre Centrum 134, 55.67941343,
KFI 2610 Regdovre 12.45525564
fremlejer

Ejendom  H.C.@rstedsvej 37 B, 55.68060224,
KFI 1879 Frederiksberg C 12.54847818
fremlejer

Ejendom  Gl. Kegelandeve] 263 (Beringgarden), 55.63494355,
KFI 2650 Hvidovre 12.49303115
fremlejer

Ejendom  Lyngbygardsvej 141, 55.77583846,
KFI 2800 Kongens Lyngby 12.52066189
fremlejer

Ejendom  Strandgérden 13B, 55.61030658,
KFI 2635 Ishgj 12.34869569
fremlejer

Ejendom  Valhgjs Alle 67 (Bybjerget), 55.67293112,
KFI 2610 Redovre 12.45403898
fremlejer

Ejendom  Tarnbyvej 51 Allégarden, 55.63380007,
KFI 2770 Kastrup 12.60897999
fremlejer

Ejendom  Espergerde Center, @ster Torv 10, 55.99561197,
KFI 3060 Espergeerde 12.564579326
fremlejer

Ejendom  Gammel Lundtoftevej 7, 4., 55.77554243,
KFI 2800 Kongens Lyngby 12.50038375
lejer
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